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َ
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ُ
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ُ
 قال الله تعالى " وَق

 . و لا تطيب اللحظات  ... و لا يطيب النهار إلا بطاعتك .. إلهي لا يطيب الليل إلا بشكرك

 . و لا تطيب الآخرة إلا بعفوك .....إلا بذكرك .

 الله جل جلاله .

 بعد .  , و الحمد الله و الصلاة على الحبيب الْصطفى و أهله و من وفى أما 

  خالد الوالي العلميأتقدم بجزيل الشكر والامتنان إلى أستاذي القدير 

 الذي أمدني بالعون و النصح و التأطير طيلة تحضيري لهذا العمل ، كما أتقدم له بخالص 

 تشكراتي على سعة صدره و جميل عرفانه . 

تفضلهم بقبول  على كما لا يفوتني أن أتقدم بجزيل الشكر للسادة الأساتذة أعضاء لجنة الْناقشة 

 .   مناقشة هذا البحث

كاملا في  تر الْالية التشاركية . و طاقم التدريس اسبيداغوجي  لْالطاقم الو الشكر الْوصول لكل 

 ن عبد الله بفاس  جامعة سيدي محمد ب

 كما أتقدم بالشكر لكل من ساهم من قريب و من بعيد 

 في إخراج هذا البحث للوجود .



 

                

  الإهداء. 

 الحمد لله و الصلاة على الحبيب المصطفى و أهله و من وفى , أما بعد , 

 فالحمد لله الذي وفقنا لتثمين هذه الخطوة في مسيرتنا الدراسية ببحثنا هذا , ثمرة الجهد و النجاح

 بفضله تعالى , مهداة إلى  : 

 الرَّحِيمِ  الله الرحمن فيهم المولى تبارك و تعالى بعد بسْمِ  من  قال 

نَ بوََِٰ "   "  حُسْنً ا  لديه وَوَصَّيْنا ٱلْْنِسََٰ

 معنى الحب و الحنان و التفاني إلى بسمة الحياة و سر الوجود , والدي العزيز, 

 حفظهما الله و أدامهما نورا لدربي. و إلى من كان دعائها سر نجاحي و حنانها بلسم جراحي ,أمي الحبيبة , 

 و إلى أختي الحبيبة و أخي الحبيب , و إلى صديقاتي  و رفيقاتي في المشوار اللاتي قاسمنني لحظاته , 

 رعاهن الله ووفقهن . 

 إلى كل من ساهم من قريب و من بعيد في إنجاز هذا العمل و كل من دعم جهدي , 

         و إلى كل استمر في لحظات الفشل و الضعف و لم ييأس , و لكل من قاوم الظلم                                                        

 و الاستبداد, أدام الله جهدكم  و إصراركم و نصركم نصرا عزيزا.
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   ةــــــــــــــمقدم          
جي , وهى ما ًٓهغ مً زلا٫ ؾُُغتها ٖلى ٧اٞت االإهالح           ؤضخذ البىى٥ مدغ٧ا ؤؾاؾُا للا٢خهاص الىَ

ٗاث بلى جىُٓمه و ؤ٢غث  ت , و لهظا الأؾاؽ ؾٗذ ٧ل الدكغَ الا٢خهاصًت و االإ٣اولاث و الكغ٧اث الخجاعٍ

للخد٨م ُٞه , خٟايا ٖلى اؾخ٣غاع االإهىت البى٨ُت و خماًت للؤشخام بظغاءاث ٞٗالت  و م٩ُاهحزماث مد٨مت 

 .الإخٗاملحن م٘ هظه االإاؾؿاث  

جي بن لم ه٣ل ٢ُب بظل٪ ٌك٩ل و       الاثخمان في الٗهغ الخالي ؤهم الىؾاثل التي ٣ًىم ٖليها الا٢خهاص الىَ

غ ٖلى الأمىا٫ التي  ل مكغوٖاتها و٦ظل٪ الغحى ُٞه , ٖلى اٖخباع ؤن االإ٣اولاث ٢ض لا جخىٞ حؿٟٗها لخمىٍ

 ً ض منها ؤخض , بىا٥ جدخٟٔ بإمىا٫ مسؼوهت لا ٌؿخُٟ, في الى٢ذ الظي ج٩ىن ُٞه الأ و ٦ظا الأٞغاص االإؿدشمغٍ

جيبولهظه الًغوعة ًخم   .  1 عظإ هظه الأمىا٫ بلى الضوعة الا٢خهاصًت ٢هض بوٗاف الا٢خهاص الىَ

ن البى٪ ًلؼم بالٗىانغ وعٚبت البى٩ي ُٞه , بل  وؤزحرا بخلاػم هظهٚحر ؤن هظا الاثخمان لا ًخى٠٢ ؤولا     

٤ مٗاًحر مُٗىت غاٝ البى٨ُت , بالا  بًبِ مٗاًحر مىذ هظا الاثخمان بك٩ل ٖلمي , وٞ ؾدىاص جمسًذ ًٖ اٖلأ

بلى مُُٗاث ٖلمُت جبرػ خاظت ػبىن البى٪ بلى الاثخمان و٢ضعجه ٖلى اؾدشماعه , خُض ًلؼم البى٪ بال٣ُام 

اث االإىاؾبت وطل٪ ٢بل مىده الاثخمان االإىاؾب له ب٩ا ٖلى اٖخباع ؤن الىا٢٘ الٗملي ؤزبذ ؤن هىا٥ , ٞت الخدغٍ

٢غوى لا جهلح لؿض خاظُاث الؼبىن , والتي جسخل٠ بازخلاٝ وكاَه , مما ًدخم ٖلى البى٪ جدضًض هىٕ 

 . 2الاثخمان االإىاؾب ختى ًد٤٣ ٚاًت هظا الأزحر في الخجاثه بلى الاثخمان  

لى عؤؾها جىػَ٘ ال٣غوى ون٪ الى٣ىص , وبؿبب     وهٓغا لأهمُت الٗملُاث التي جىجؼ في االإجا٫ البى٩ي , وٖ

 يغوعة خماًت االإىصٖحن , ج٣ىم الضولت بىي٘ هٓام البى٩ي اليكاٍ الا٢خهاصي جخجلى ؾماجه الأؾاؾُت في : 

االإ٣تريحن , واالإ٣ترن ب٣ٗىباث ظىاثُت َاب٘ الىٓام الٗام االإخمشل في جىُٓم ال٣غوى وخماًت االإىصٖحن و   -

 في الٛالب ,

٘ البى٩ي ًً٘ ٢ىاٖض بالخ٣لُضًت االإخٗاعٝ ٖليها , بط  َاب٘ الخغوط ًٖ الخهيُٟاث ال٣اهىهُت  - ن الدكغَ

٢اهىهُت زانت ومخمحزة ما صام ؤن ٚغيه الأؾاس ي هى مداولت الخد٨م في الىا٢٘ الا٢خهاصي ومُُٗاجه والتي 

 والأخ٩ام ال٣اهىهُت االإٗغوٞت ,  لا جخُاب٤ بالًغوعة

                                            
 
1
.  الحدٌث القضائً العمل و المؽربً التشرٌع بٌن مقارنة دراسة.  المستهلك حماٌة بتدبٌر المتعلقة القانون ضوء على البنكٌة لمسإولٌةا.  جنكل محمد 
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٘ الإىا٦بت ٢ىاٖض ا - ه الخُاة الا٢خهاصًت , ًل٣اهىن البى٩ي للخُىع االإَاب٘ الخُٛحر الؿغَ ُغص الظي حٗغٞ

ت , ؾىاء ٖلى االإؿخىي  مما ًٟترى جضزل االإكغٕ صاثما لخُٛحرها بجٗلها ملاثمت للٓغوٝ الا٢خهاصًت والخجاعٍ

جي ؤو   . 3الضولي ٖلى االإؿخىي الىَ

ت واالإضهُتاالإاؾؿاث الأمغاى الا٢خهاصًت التي جسى٤ مً  تمجمىٖجىدكغ في ٖهغها         تهدُج الخجاعٍ

كا٧ل مللضًىن واعجٟإ الٟىاثض واالإىاٞؿت ال٣اجلت , وج٣لباث الأويإ الا٢خهاصًت الضازلُت والٗاالإُت,  و٦ظا 

٤ وي٠ٗ  ال٣ىة الكغاثُت لضي االإؿتهل٨حن , واعجٟإ ؤؾٗاع  الؿل٘ وهٓام ا٢خهاصي ٖالمي ٚابىي ٚحر  الدؿىٍ

ت باهٓت ٖلى خؿاب الخىمُت ل٠ًُٗ , و الخغوب الؤمخىاػن ال٣ىي ًإ٧ل ا ٢لُمُت التي جٟغى ه٣ٟاث ٖؿ٨غٍ

ت ٞاث٣ت بلى  ىامل ٦شحرة لا جازغ ٖلى ؾحر هظه االإاؾؿت ٞدؿب ,  بل جضٞٗها في بٌٗ الأخُان و بؿغٖ , وٖ

ٞاالإاؾؿاث البى٨ُت و التي ججمٗها ٖلا٢ت  والخهُٟاث ال٣ًاثُت ,صوامت الهٗىباث والؤٞلاؽ والخٟالـ 

         حٗا٢ضًت  م٘ ػبىائها , و التي حؿخىظب االإؿاولُت ب٩ل ؤهىاٖها , لم حؿلم بضوعها مً هظه الأمغاى , 

وهي مكا٧ل وبق٩الُاث لا مٟغٙ منها ولا خض لها , مكا٧ل لم حٛب ًٖ ال٨ٟغ الٗغبي والأوعوبي ؤو الٛغبي 

ً ال٨ٟغ الاؾلامي الظي ٖالجها مٗالجت ص٣ُ٢ت ٧اهذ مهضعا لل٨ٟغ الٗغبي والاوعوبي   ضًمت٢ و خضًشت , وٖ

 . 4الخضًض 

ان ؤو مغى الا٢خهاص  اؾؿاثوحٗخبر الهٗىباث التي حٗترى االإ       والخهُٟاث و الدؿىٍاث ال٣ًاثُت ؾغَ

ها ٚالبا متى جىٟجغ , ؤو ا لكغ الظي وٗغٝ ؤو ٢ض لا وٗغٝ ٠ُ٦ هخجىبه في الًٗا٫ , ؤو ال٣ىبلت التي لا وٗغٞ

اث الىصًت  م ما ًبض٫ مً مداولاث الدصخُو والى٢اًت الضازلُت والخاعظُت , والدؿىٍ     اللخٓت الخغظت عٚ

 . 5مً نٗىباث ا٢خهاصًت ومالُت  -الأبىا٥ -و    الإا ٢ض ًخٗغى االإ٣اولاث 

 .  المكاهيمي الإؾاز 

ت مً االإٟاهُم الأؾاؾُت ي هدً بهضص صعاؾخهاالإىيىٕ الظ ًخًمً ٖىىان      لٟهم االإٛؼي مً  , و  مجمىٖ

        ,  جىيُذ مٗاهيها  قغخها و , و هالابض مً الى٢ىٝ ٖىضاالإىيىٕ , و ٦ظا الٗلا٢ت بحن هظه االإهُلخاث  ,

 ماوهت الؼبىن . -ٞلاؽ الؤ  –البى٪  -االإؿاولُت  :و جخمشل هظه االإٟاهُم في 

٫ . ٞاالإؿاولُت  ل       
َ
ؿإ ٌَ  ٫َ

َ
 ٛت مً ٞٗل   ؾإ
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ٟها الؤ                ,  6وؿان مؿاولا ومُالبا ًٖ ؤمىع ؤو ؤٞٗا٫ ؤجاها " االإؿاولُت " ما ٩ًىن به الؤٞنُلاحي , و في حٗغٍ

وؿان هخاثج الأٞٗا٫ االإدغمت التي ًإجيها مسخاعا وهى مضع٥ الإٗاهيها هي ؤن ًخدمل الؤًم٨ىىا ؤن ه٣ى٫ " ؤو 

 ."وهخاثجها 

ىا٢ب الخ٣هحر الهاصع  ", ؤًًا  "La Résponsabilitéباالإؿاولُت  "و ٣ًهض        جدمل الصخو لىخاثج وٖ

ما بسهىم االإٗجى الض٤ُ٢ الإهُلح االإؿاولُت في بَاع ؤ, " قغاٝ ٖلُه ً ًخىلى ع٢ابخه والؤ ٖىه , ؤو ًٖ م

ٌ االإُضان االإضوي , ٞهي حٗجي  " االإاازظة ًٖ الأزُاء التي جًغ بالٛحر, وطل ٪ بةلؼام االإسُئ بإصاء حٗىٍ

ٗخبر ال٣ُٟه البلج٩ُي ٣ت والدجم الظي ًدضصهما ال٣اهىن",  وَ ٣ا للُغٍ             للُغٝ االإًغوع وٞ

٠ مهُلح االإؿاولُت في االإٗجى الظي ًىحي باالإؿاولُت البى٨ُت ,  (Sainctelette ) ؾاه٨خُلُذ  ؤو٫ مً وْ

ش ٞهى ما ٌؿمى بالٗمل ٚحر االإكغوٕ ,  , ؤما االإهُلح الظي 18وطل٪ في بضاًت ال٣غن  ٧ان قاجٗا ٢بل هظا الخاعٍ

ٗاث االإضهُت ال٣ضًمت , ٧ال٣اهىن االإضوي الٟغوس ي الظي الوهظه الهُٛت الأزحرة هي التي جإزغث بها ظل  دكغَ

ت جدذ ٖىىان " الالتزاماث الىاقئت زاعط هُا١ الاجٟا١" , وفي م٣ابل ما  جىاو٫ ؤخ٩ام االإؿاولُت الخ٣هحرً

ب٤ ٞةن ال٣ٟهاء االإؿلمىن ٢ض ٖبروا بمهُلح " الًمان "ًٖ ٧ل خالاث االإؿاولُت االإضهُت ٧اهذ ؤو ظىاثُت ؾ

, بط ؤن الٗبرة لضي هالاء لِـ بمهُلح االإؿاولُت في خض طاجه , وبهما بالىدُجت االإترجبت ٖلى طل٪ , ؤلا وهى " 

ي باٖخماص بٌٗ ال٣ىاٖض ال٣ٟهُت ؾلامل ماؾؿت الًمان في بَاع ال٣ٟه الؤ الًمان " , و٢ض جم جإنُ

 . 7االإكهىعة ٣٦اٖضة الخغاط بالًمان , و٢اٖضة الاجلاٝ مىظب للًمان بلى ٚحر طل٪ مً ال٣ىاٖض الأزغي 

لُه ٞةن االإؿاولُت البى٨ُت هي ٖباعة ًٖ          التزام ٢اهىوي ٣ً٘ ٖلى ٖاج٤ البى٪ ججاه ٖملاثه , ًلؼمه "وٖ

ًه ًٖ ؤي ؤيغاع ٢ض جلخ٤ به  " , ٦ما ؾجري في َُاث االإىيىٕ . م هدُجت ؤزُاثه ؤو بهماله بخٗىٍ

و٧ان "مهُبت ", وحٗجي  " "BANCOًُالُت ببىى٥ , ٞةن ؤنلها ٌٗىص بلى ٧لمت ظمٗها  و ؤما ٧لمت بى٪      

ل الٗملت , زم جُىع االإٗجى ُٞما بٗض ل٣ُهض  ٣ًهض بها في البضء االإهُبت التي ًجلـ ٖليها الهغاٞىن لخدىٍ

مىًضة التي ًخم ٞى٢ها جباص٫ الٗملاث , زم ؤنبدذ في النهاًت حٗجي االإ٩ان الظي جىظض ٞيها جل٪  بال٩لمت

 .ًضة وججغي ُٞه االإخاظغة بالى٣ىص االإى

                                            
6
 .  102. ص :  5111ربعون . بٌروت . سنة الأ الطبعة . دار المشرق . جد فً اللغة و الأعلامنلما   

7
 .  8-7. ص  5100سنة  الرباط .. الطبعة الثالثة . .  دار الأمان مصادر التزامات. الكتاب الثانً . المسإولٌة المدنٌةر العرعاري . بد القادع   
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ُت جخجم٘ ٞيها  ٗغٝ ؤًًا ٖلى ؤهه م٩ان لالخ٣اء ٖغى الى٣ىص بالُلب ٖليها , ؤي ؤن البىى٥ حٗمل ٦إوٖ وَ

الأمىا٫ بلى الأٞغاص ٖلى ق٩ل اؾدشماعاث, ؤي ؤجها خل٣ت ونل بحن  االإضزغاث , ومً زم جخىلى ٖملُت ضخ هظه

 ً ً واالإؿدشمغٍ  . 8االإضزغٍ

وهي حك٩ل مً الىاخُت ال٣اهىهُت جخسظ ق٩ل قغ٦ت مؿاهمت , لها وكاٍ مالي ,  ماؾؿت البى٪ هى      

لُت مشل ظم٘ , وجخمشل مهمتها الغثِؿُت في ج٣ضًم الخضماث االإاُتل٣اهىه٣ىاٖض اللماؾؿت مالُت جسً٘ 

خسهو ٧ل بى٪ خؿب وكاَه  االإضزغاث وجل٣ي الىصاج٘ الى٣ضًت ومىذ ال٣غوى وبصاعة َغ١ الضٞ٘ , وٍ

ملاثه .  الغثِس ي وٖ

, خُض ههذ ٖلى ؤهه " حٗخبر   103.12االإكغٕ االإٛغبي في االإاصة الأولى مً ال٣اهىن البى٩ي  هو ٢ض ٖغٞ   

ت التي جؼا خباعٍ        و٫ وكاَها في االإٛغب , ؤًا ٧ان مى٢٘ م٣غها الاظخماعي ماؾؿاث للاثخمان الأشخام اٖلا

ؤو ظيؿُت االإكاع٦حن في عؤؾمالها ؤو مسههاتها ؤو ظيؿُت مؿحرحها , و التي جؼاو٫ بهٟت اٖخُاصًت وكاَا 

 :واخضا ؤو ؤ٦ثر مً الأوكُت الخالُت 

 جل٣ي الأمىا٫ مً الجمهىع ,  -

 ٖملُاث الاثخمان ,  -

 . 9الٗملاء ؤو ال٣ُام بخضبحرها "عهً جهغٝ ي٘ ظمُ٘ وؾاثل الأصاء و  -

َـ .  مً ٞلاؽ في اللٛتو الؤ        َ
ل
ْ
ٞ

َ
 مهضع  ؤ

             ٣ًا٫ ؤٞلـ الغظل بطا ؾاع بلى خا٫ لِـ له ٞلىؽ , ومىه الخضًض االإكهىع  " ؤجضعون ما االإٟلـ ؟ و       

طا ٞلىؽ بٗض ؤن ٧ان طا صعاهم ٞهى مٟلـ , ؤو ؤهه ناع 10االإٟلـ ُٞىا مً لا صعهم له ولا مخإ "  : ٢الىا 

٣هض بالإٞلاؽ في الانُلاح ال٣ٟهي  ؤن ٩ًىن الضًً الخا٫ الظي ٖلى االإضًً ؤ٦ثر مً " والجم٘ مٟالِـ . وٍ

 . 11 " ؤمىاله

الظي ًخى٠٢ ًٖ صٞ٘  " في مٟهىم ال٣ٟه الخ٣لُضي في خالت االإضًً الخاظغ  ٣ًla failliteهض بالإٞلاؽ "      

ىاُٖضها , وطل٪ بهغٝ الىٓغ ًٖ ٧ىهه مٗؿغا ؤو مِؿغا , ٢لُل الأمىا٫ ؤو ٦شحرها , ول٨ً وٗغٝ صًىهه في م

                                            
8
 .  01ص .  5111. عمان. سنة  دون ذكر الطبعةدار وائل للنشر. .إدارة البنوكحسن الحسٌنً فلاح . مإٌد عبد الرحمان الدوري .   

9
   الائتمان بمإسسات المتعلق 011405 رقم القانون بتنفٌذ(  .510 دٌسمبر .5) 0.12 الأول ربٌع فاتح فً صادر 040.4091 رقم شرٌؾال ظهٌرال   

 ( . 5100 ٌولٌوز 11)  0.15 شعبان 58 بتارٌخ مكرر .222 عدد الرسمٌة الجرٌدة فً منشور ، حكمها فً المعتبرة الهٌئات و
10

  2581ص   4434. رقم الحدٌث  صحٌح مسلممسلم ، رواه أبو هرٌرة ، المحدث   
11

 .   481. ص 2المجلد . جامع الكتب الاسلامٌةالمصباح المنٌر فً ؼرٌب الشرح الكبٌر.     
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ه ابً ظىػي"  غٞ ش اؾخد٣ا٢ها " , وٖ الؤٞلاؽ ٖلى الىهج الخضًض " بعجؼ الخاظغ ًٖ الىٞاء بضًىهه في جاعٍ

 .12الٟلـ ٖضم االإا٫ " , والؤمام الضعصًغ "بةخاَت الضًً بما٫ االإضًً " 

بدالت الخاظغ االإخى٠٢ ًٖ  , الؤٞلاؽ  1913ٚكذ  12 هاصع فيلاغٝ ال٣اهىن الخجاعي االإٛغبي ال٣ضًم ٖ و      

ًل جاحس جىنل غً ؤداء ديىهه  " , التي ههذ ٖلى ؤن 197مً االإاصة ؤصاء صًىهه , وطل٪ في ال٣ٟغة الأولى 

خه. و٦ظل٪ " الإقلاض...  يػخبر في خالت ت الخىوؿُت في  ٖغٞ  ", والتي ظاء ٞيها ٖلى ؤهه 445االإاصة االإجلت الخجاعٍ

يػخبر في ",  ٢316اهىن الخجاعة الأعصوي في االإاصة  و,  "يػخبر في خالت بقلاض ًل جاحس جىنل غً دقؼ ديىهه ...

ل جاحس لا يدغم الثهت الماليت به بلا بىطائل  خالت الإقلاض ًل جاحس جىنل غىد دقؼ ديىهه الخجازيت , وً

٧ل جاظغ و٧ل " , التي ظاء ٞيها  215و٢اهىن الخجاعة الجؼاثغي في االإاصة  ," مشسوغت يظهس بجلاء ؤنها ؾير 

 . 13 " صٞ٘ صًىهه شخو اٖخباعي مً ؤشخام ال٣اهىن الخام ولى ٧ان ٚحر جاظغ ًخى٠٢ ًٖ

نٌ .  و هي ما مً ٞهيالماوهت . ؤما    
َ
اثٌ , مُا

َ
وه

ُ
 . ًضزغ مىه ًدخٟٔ به و  ظم٘ : مَا

    ىصٖه الؼبىن لضي االإاؾؿت البى٨ُت. خُض ؤن الىصٌٗت مً ظم٘  وصاج٘ , ًالبى٨ُت هي ما بىن الؼ اوهت مو       

و الىصٌٗت في  ٣ًا٫ ؤوصٖه مالا ؤي صٞٗه بلُه ل٩ُىن وصٌٗت ٖىضه , وؤوصٖه مالا ؤًًا ٢بله مىه وصٌٗت , و 

            ره ؾاٖت ؤو ؾُاعة االإا٫ االإضٞىٕ بلى مً ًدٟٓه بلا ٖىى ٧ان ًضعى ٖىض ٚح" الانُلاح الكغعي  هي 

 . 14 " ؤو ه٣ىص

الأمىا٫ التي ًضٞٗها الأٞغاص ؤو االإاؾؿاث بلى البىى٥ ٢هض خٟٓها " نُلاح البى٩ي هي الىصٌٗت في الؤ  ؤما     

حن  ها ظما٫ الضًً " لهم م٘ حٗهض البى٪ بغصها ٖىض الُلب ؤو بالكغوٍ االإخ٤ٟ ٖليها بحن الُغٞ , و٢ض ٖغٞ

مىا٫ التي ٌٗهض بها الأٞغاص ؤو الهُئاث بلى االإهاعٝ ٖلى ؤن ًخٗهض االإهغٝ بغص مؿاو لها هي الأ  "ٖىى ب٣ىله

 . 15" اليهم ؤو هٟؿها لضي الُلب ؤو بالكغوٍ االإخ٤ٟ ٖليها 

هظا ؼبىن البى٩ي لضي ماؾؿخه البى٨ُت في ق٩ل وصٌٗت , لاًدخٟٔ به ما ت البى٨ُت هي ٧ل هو ا ٞاالإ, و ٖلُه     

٣ٞض ٩ًىن مضزغا ؤو مؿدشمغا , ٦ما ٌٗخبر ؾُض الؿى١ , الُغٝ الأؾاؽ في الٗلا٢ت البى٨ُت  ٌٗخبرالظي  الأزحر 

باجه مً الٗىامل البالٛت الأهمُت للبىى٥ و جخسظ منها ؾبُلا  البى٨ُت باٖخباع ؤن عياه و بقبإ خاظاجه و عٚ

                                            
12

 346 :الشرح الصؽٌر على أقرب المسالك على مذهب الإمام مالك . ص   
13

 .  85. م س. ص  معالجتها مساطر و المقاولة تعترض التً الصعوبات من الوقاٌة مساطر فً الوسٌط. حمد شكري السباعً أ  
14

 .   2.8. ص  5119. سنة . الطبعة الأولى . بٌت الافكار الدولٌة  1. ج موسوعة الفقه الاسلامًلتوٌجري محمد بن ابراهٌم بن عبد الله. ا   
15
          .  0998. الأردن . سنة  .الطبعة الأولى أسامة للنشر . دار  المصارف الإسلامٌة بٌن النظرٌة و التطبٌقالهٌتً ، عبد الرزاق رحٌم جدي .  

 .  528  ص
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     ى٣ىص ء حٗل٤ الأمغ بالؾىالخد٤ُ٣ الهضٝ مً ٢ُامها , و ٣ًىم بظل٪ باؾدئمان االإاؾؿت البى٨ُت بىصاجٗه 

16ت لضي البى٪ًالُت ؤو ما ًًٗه في بَاع جإظحره للخؼاثً الخضًضاالإوعا١ الأ ؤو 
 . 

 ًضإ مكغوٕ , ل٣ىله حٗالى " والؤ   
ْ
ن

َ
اضِ ؤ

َّ
 الى

َ
مْ بَيْن

ُ
مْخ

َ
ا خٌَ

َ
هْلِهَا وَبِذ

َ
ى ؤ

َ
اثِ بِل

َ
مَاه

َ ْ
وا الْ دُّ

َ
ا

ُ
 ج

ْ
ن

َ
مْ ؤ

ُ
مُسُي

ْ
 يَإ

َ
ه

َّ
بنَّ الل

مُىا 
ُ
دٌْ

َ
 طَمِيػًا بَطِيرًاج

َ
ان

َ
ً 

َ
ه

َّ
مْ بِهِ بِنَّ الل

ُ
ٌ

ُ
ا يَػِظ  وِػِمَّ

َ
ه

َّ
ُِ بِنَّ الل ػَدْ

ْ
       .  و٢ىله نلى الله ٖلُه وؾلم 17"  بِال

  " " ََ َ
اه

َ
ًْ خ ًْ مَ ُ

خ
َ
ََ , وَلا ج َ

مَى
َ
خ
ْ
ًْ ائ ى مَ

َ
 بِل

َ
ت

َ
مَاه

َ ْ
دِّ الْ

َ
 . 18ؤ

الِؿغ بلى الٗؿغ , ٌٗخبر ْاهغة ٖاالإُت لا ج٣خهغ ٣ِٞ و ٖلُه , ٞةن الؤٞلاؽ باٖخباعه خالت الاهخ٣ا٫ مً     

جاوػ طل٪ لدكمل ٖلى الخاظغ الٟغص ؤو ٖلى االإاؾؿاث الهٛحرة ؤو الضو٫ طاث الا٢خهاص ال٠ًُٗ , و بهما جخ

اث الضو٫           لىٓام و ؾماهو ٢ض ٚحر االإكغٕ االإٛغبي هظا ا ال٨بري في ظمُ٘ ؤهداء الٗالم . هاقغ٧اتو   ٦برً

  ."ىباث االإ٣اولتب "نٗ

 .ؾاز الخازيخي الإ        

ٞلاؽ ؤ٦ثر ٢ؿىة بطا و٢٘ ٖلى البى٪ لأن آزاعه الؿلبُت لا ج٣خهغ ٖلى البى٪ االإٟلـ والضاثىحن له الؤ ٩ًىن     

٣ِٞ , وبهما جمخض بلى الٗاملحن في البى٪ ب٣ٟضاجهم ٖملهم , والأزُغ مً طل٪ ًمخض بٞلاؽ البى٪ بأزاعه بلى 

التي حكهغ بٞلاؽ البى٪  وللضولت التي للبى٪ ٞيها ٞغوٕ , و٢ض جخٟا٢م الأػمت لخهبذ ٖاالإُت ,  ا٢خهاص الضولت

و٢ض حؿببذ الٗضًض مً البىى٥ التي ؤقهغ بٞلاؾها بإػمت مالُت َالذ الٗضًض مً صو٫ الٗالم , ومً ؤبغػ 

٩ي وى طل٪ بٞلاؽ بى٪ لُمان بغاطعػ الأ الأمشلت ٖل  ,  2008االإُت ٖام ه مً ؤػمت مالُت ُٖمؿخدبٗ مغٍ

ما٫ البى٨ُت بلى الألُٟت الشاهُت ٢بل االإُلاص , جدضًضا في الٗهغ البابلي خُض جم جىز٤ُ ال٣ُام ُٞٗىص    ش اٖلأ جاعٍ

ما٫ ٗت خمىعابي , الظي ٌٗغٝ باالإكغٕ الأو٫  بالٗضًض مً اليكاَاث الخانت بالٖأ  البى٨ُت االإىظىصة في قغَ

ش , و٧اهذ الىصاج٘ آهظا٥ ٢ ُُٗا مً االإاقُت ؤو مدهىلا مً الخبىب , ؤو مٗاصن هِٟؿت , ٦ما ْهغث في الخاعٍ

ما٫ البى٨ُت في ٖهض الٟغاٖىت في مهغ ال٣ضًمت , خُىما ٧ان ًخم الاخخٟاّ باالإدانُل  ؤًًا نىعة مً اٖلأ

خم اؾخسضام ؤوامغ زُُت لسخب ٦مُت مُٗىت مً الخبىب ٧ىؾُلت للضٞ٘ ,  ت, وٍ الؼعاُٖت في مساػن مغ٦ؼٍ

                                            
16

، بؤنه الطرؾ الثانً فً العلاقة البنكٌة إلى جانب طرفها الأول" البنك "، و هو كل شخص طبٌعً أو معنوي  -العمٌل  -ٌمكن تعرٌؾ الزبون البنكً  
التً تقدمها هذه الأخٌرة ، فتربط بذلك بٌن هاذٌن الطرفٌن علاقة تعاقدٌة ، حٌث تعمل المإسسة ٌتقدم إلى المإسسة البنكٌة قصد الاستفادة من الخدمات 

 ها . البنكٌة على تنوٌع و تجوٌد خدماتها فً سبٌل استقطاب و جذب أكبر عدد ممكن من الزبناء فً سبٌل انعاش نشاطها البنكً و ضمان استمرارٌت
 
17

 .  57 ورة النساء . الآٌةس  
 
18

 .  591/1 عدد..052 الحدٌث  رقم صحٌح سنن الترمذي . ده الترمذي .ورأ  
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خماص ٖلى االإٗابض بك٩ل ؤؾاس ي للاخخٟاّ بالىصاج٘ وبٗض ط ل٪ ؤنبذ الخٗامل باالإٗاصن الشمُىت , و٧ان ًخم اٖلا

 , 19وطل٪ لش٣ت ٖامت الىاؽ بال٨هىت والٗاملحن في االإٗابض آهظا٥ 

ما٫ البى٨ُت مً االإٗابض وهٓمىها في ؤبيُت مىٟغصة , وفي ٖهض خ٨م ًىلُىؽ     وبٗض طل٪ ؤزغط الغومان اٖلأ

ُحن بمهاصعة الأعاض ي في خا٫ ٖضم ٢ُهغ  ذ حُٛحراث في ال٣اهىن الغوماوي , خُض ؤنبذ الخ٤ للمهغٞ ؤظغٍ

 . 20حؿضًض ال٣غوى 

ٖام ,  7100في مضًىت البىض٢ُت مىظ خىالي " البى٪ "و٢ض جم جإؾِـ ؤو٫ ماؾؿت ٖاصًت حكبه ما وؿمُه    

ت  بلا ؤن هظه االإاؾؿت لم ج٨ً بى٩ا  % , ٧4اهذ هظه االإاؾؿت ج٣ىم بةُٖاء ٢غوى للىاؽ بٟاثضة ؾىىٍ

  , بمٗجى ال٩لمت , ل٨ً ٧اهذ بمشابت قغ٦ت ج٣ىم بة٢غاى الىاؽ , وؤخُاها ج٣ىم بكغاء وبُ٘ الؿىضاث الى٣ضًت

ت الأزغي واالإضن  جم بوكاء بىى٥ ٖلى هٟـ االإبضؤ م٘ بى٪ امؿترصام بٗض طل٪ في هامبىعٙ وبٌٗ االإضن الخجاعٍ

 . 21الخغة في ؤالإاهُا  

الىمىطط الأولي والىمىطط ال٨بحر لجمُ٘ البىى٥ الخضًشت ,  1694ٗخبر البى٪ الظي ؤوص ئ في اهجلترا ٖام وَ   

ت  وقهض هجاخا ٦بحرا ظا البى٪ و٢تها مً ؤهم البىى٥ الؤ و٢ض اٖخبر ه , ٦ما ؤ٢غى هظا البى٪ الخ٩ىمت هجلحزً

ت , وفي ؾىت الؤ  ٨ُت , وفي ٖام الإخدضة الأ ٪ ٢اهىوي في الىلاًاث اجم بوكاء ؤو٫ بى 1781هجلحزً ؤنبذ  1794مغٍ

٩ا ,  17ىا٥ ؤ٦ثر مً ه جإؾِؿا ظُضا للبىى٥ في  1900جدضًضا في ٖام  ٣19ض قهض مُل٘ ال٣غن ٞبى٪ في ؤمغٍ

٨ُحن  لب الأمغٍ ٩ا , بلا ؤن هظه البىى٥ لم جمىذ اثخماهاث بك٩ل مىؾ٘ , خُض ٧ان مً الهٗب لٚأ ؤمغٍ

ل٪ بلى زل٤ خالت طٖغ بحن الىاؽ صٞٗتهم بلى سخب ؤمىالهم مً وؤصي ط, الخهى٫ ٖلى ٢غوى مً البىى٥ 

 البىى٥ , وؾبب طل٪ ؤػمت مالُت وهبىٍ خاص في ؤؾٗاع الأؾهم ,

سُت جُىع زلالها جُىعا مهما مخإزغا بالٓغوٝ الاظخماُٖت     و٢ض مغ هٓام الؤٞلاؽ مىظ وكإجه بمغاخل جاعٍ

٨غة الؤٞلا  ت في والا٢خهاصًت وؤخُاها جإزغ بالخغوب , وٞ ؽ لِؿذ خضًشت الٗهض بل حٗىص بلى الضولت الؿىمغٍ

٢بل االإُلاص , ٣ٞض وي٘  3500وؿاهُت وؤ٢ضمها التي وكإث ٢بل لٗغا١ التي حٗض مهض الخًاعاث الؤظىىب ا

ىن ؤخ٩اما جخٗل٤ بعجؼ االإضًً ًٖ الىٞاء بالتزاماجه  مضًىه وؾمدذ جل٪ الأخ٩ام للضاثً بإن ٌؿتر١ ،  الؿىمغٍ

                                            
 
19

 .  9ص  .0981سنة .  . بٌروتدون ذكر الطبعةالدار الجامعٌة. مطبعة .  النقل المصرفًلٌمان بو ذٌاب . س  
 
20

 . 00. ص  . ن لٌمان بو ذٌاب . م س  
21

  Richard Hildreth . The History of Banks . Augustus M.keeley publishers . New York. 1971. P : 5 .  
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اء صًىهه ببُ٘ ػوظخه ٦غ٤ُ٢ , بلا ؤجها حؿخُٗض زلاله بالتز لإ  امه الخٗا٢ضي , وؾمدىا للمضًً الٗاظؼ ًٖ وٞ

تها بٗض اه٣ًاء زلار ؾىىاث ٖلى بُٗها   . 22خغٍ

ٗت خمىعابي , الظي اؾخلم خ٨م الضولت البابلُت ما بحن      ٦ما وظضث مىاص هٓمذ ؤخ٩ام الؤٞلاؽ في قغَ

ىوي بحن ؾىت  , مىٓمت٢23بل االإُلاص  1710بلى  1670 ٢بل  718و  712بٗض طل٪ الؤٞلاؽ في ال٣اهىن الٟغٖ

اء بضًىهه , وه٣ل االإؿاولُت مً  االإُلاص , الظي ؤلغى هٓام الؤ٦غاه البضوي واؾتر٢ا١ االإضًً الٗاظؼ ًٖ الىٞ

     ظؿمه بلى ماله , وؤنبذ بمىظب هظا ال٣اهىن ؤن الالتزام ٣ً٘ ٖلى طمت االإضًً االإالُت , ولِـ ٖلى 

 . 24هه شخ

مؿإلت الؤٞلاؽ , بلا ؤهه ٧ان ؤ٦ثر ٢ؿىة ووخكُت في  الغوماوي وفي الٗهض الغوماوي جىاو٫ ال٣اهىن            

ىهُت , لضعظت ؤجهم ؤظاػوا ٢خل االإضًً االإٟلـ , بل طهبىا بلى ؤ٦ثر مً  ٘ الؤٞلاؽ م٣اعهت م٘ الأخ٩ام الٟغٖ حكغَ

ا الىٓام ل٩ل منهما خ٤ ٢خله وؤزظ ههٟه , وجُىع هظطل٪ ٖىضما ٢غعوا في خا٫ ٧ان للمضًً صاثىحن ٞةن 

زم ؤنبذ ال٣اهىن الغوماوي .  25ظباع مضًىه ٖلى الٗمل لخؿابه ختى ٌؿخىفي صًىه ةب ٤ً الضاثلاخ٣ا وخهغ خ

٤ الخىُٟظ ٖلى ؤمىا٫ االإضًً ٣ِٞ صون االإؿاؽ بصخهه , ووي٘ هظا  لاخ٣ا ٌٗالج مؿإلت الؤٞلاؽ ًٖ َغٍ

ل ًضه مً بصاعة ؤمىاله  والخهغٝ ٞيها , وه٣ل خُاػتها بلى و٦ُل ًٖ ال٣اهىن هٓام جهُٟت ؤمى  ا٫ االإضًً وٚ

ٗاث  الضاثىحن وبُٗها باالإؼاص الٗلجي , و٧ان هظا الىٓام ُٞما بٗض ؤؾاؾا لىٓام الخهُٟت الجماُٖت في الدكغَ

 . 26الخضًشت 

٘ مٗالجت مؿإلت الؤٞلاؽ في الب ذوامخض هٓام الؤٞلاؽ بلى ٞغوؿا , ٣ٞض جم    اب الخاصي ٖكغ في ؤو٫ حكغَ

ت  ضام لجغاثم الؤٞلاؽ بالخضلِـ , ومً زم  1673 ؾىتٞغوس ي للخجاعة البرً , والظي ٢ط ى ُٞه ب٣ٗىبت اٖلؤ

ت مً نضعث  ٗاث االإخٗا٢بت جىاولذ ظمُٗها مؿإلت الؤٞلاؽ , و٧اهذ جغ٦ؼ ظمُٗها ٖلى خماًت مجمىٖ الدكغَ

 , 27الضاثىحن 

م هظا الؿُل مً ال٣ىاهحن بلى هٓام الؤٞلاؽ ٖلى نىعجه الخالُت ٞإنضع لم ًُمئن االإكغٕ الٟغوس ي       عٚ

لا١ االإا٢ذ ؤو النهاجي للمخجغ ؤو االإاؾؿت ومغؾىما اظخماُٖا  1935ٚكذ  8مغؾىما اظخماُٖا في  ًخٗل٤ بالٚإ

                                            
22

 .  51ص  5100 . سنة . العراقدون ذكر الطبعة. مطبعة دار الضٌاء  . إفلاس المصارف لمخاطر الائتمانوسى فاضل العبودي . م   
 
23

 .  80. ص  5117بٌروت . سنة لطبعة . دون ذكر ا. منشورات الحلبً الحقوقٌة .  تارٌخ النظم القانونٌةز محمد حسٌن . طارق المجذوب . ٌفا  
 
24

. ص  5115بٌروت . سنة دون ذكر الطبعة . . منشورات الحلبً الحقوقٌة . تارٌخ النظم القانونٌة و الاجتماعٌةكاشة عبد العال .طارق المجذوب .ع  
22 . 

25
 .  1.وسى فاضل العبودي . م س . ص م   
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 .  15وسى فاضل العبودي . م س . ص م 
27

 . نفس الصفحة   .ه المرجع نفسسى فاضل العبودي. مو   
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ٞلاؽ ط مى٘ الهلح الى٢اجي في الؤٞلاؽ , وعجب ًٖ الؤ بالظي ٌٗخبر بنلاخا مهما ظضًضا ,  1955ماي  20في 

ت الضاثىحن ب٣ىة ال٣اهىن , وؤ٢غ مبضؤ الخغمان مً مؼاولت اليكاٍ الخجاعي , واؾدبضلذ  مُلاص مجمىٖ

ت ال٣ًاثُت , ؤي ؤن ا للخاظغ االإخى٠٢ ٖىض صٞ٘  الخهُٟت ال٣ًاثُت بالدؿىٍ الخهُٟت لم حٗض خ٣ا ازخُاعٍ

ا هما ؤنبدذ بظغاء و٢اثُا ٢اهىهُصًىهه باٖخباعه ٌؿخُُ٘ ؤن ًُلب ويٗه في خالت الخهُٟت بدؿً الىُت , وب

م٨ً ؤن جلجإ بلُه االإد٨مت مً جل٣اء هٟؿها  تٖاصًا لا ًيكإ ًٖ وي٘ االإحزاهُ ٞدؿب , وبهما ًشبذ للضاثىحن وٍ

وخل هٓام الخهُٟت مدل هٓام 28ًىما  15, ٦ما ًم٨ً ؤن ًشبذ هظا الخ٤ للمضًً الظي ًً٘ محزاهِخه صازل 

 . 29الؤٞلاؽ

٣اولت بىٓام الؤٞلاؽ وجُىعه , خُض اٖخباعها الاهجلىؾ٨ؿىهُىن واللاجُيُىن زمغة االإ اثجغجبِ نٗىب و   

ش  سها الخضًض في االإٛغب بخاعٍ غجبِ جاعٍ لٟكل هٓام الؤٞلاؽ في به٣اط الا٢خهاص مً ؤمغايه و ؤوخاله , وٍ

ذ ٖلى الؤٞلاؽ ال٣ضًم الظي و٢٘ وسخه وا٢خلاٖه مً ظظوعه , ٖلى زلاٝ ما ًجغي في ٞغوؿا التي اخخٟٓ

الأ٢ل بالإٞلاؽ الصخص ي , الأمغ الظي ًٟغى ٖلُىا هدً الظًً ؤولُىا اهخماما ٦بحرا لىٓام الؤٞلاؽ ماى 

خي لىٓام الؤٞلاؽ الظي هُمً ٖلى  ًهٗب ٖلُىا ؤن هخسلى ٖىه ؤو هيؿاه بؿهىلت , اؾخٗغاى الخُىع الخاعٍ

خُاػه للضزى٫ بلى هٓام نٗىباث الٗالم ٢بل ْهىع مؿاَغ الهٗىباث لا ل٩ىهه الباب الظي لابض مً اظ

حر الٗغبُت لا ػالذ مخمؿ٨ت به لبُت الؿاخ٣ت مً الضو٫ الٗغبُت وٚ ٗت  االإ٣اولت ٣ِٞ , بل لأن اٚلأ , وؤن الكغَ

ؾلامُحن ؤٞغصا له خحزا ٦بحرا , ولأن ٦شحرا مً ٢ىاٖضه ومباصثه وماؾؿاجه لا ػالذ جدخل م٩اهت وال٣ٟه الؤ 

و هجض ؤن هٓام الؤٞلاؽ ًىُب٤ بىيىح ٖلى  . 30ت , وجدل ٦شحر مً مكا٧لها  مغمى٢ت في هٓام نٗىباث االإ٣اول

 . ًىم مً الأًام ًٖ جىُٟظ التزاماجه ججاه الٛحر, ؤي حؿضًض صًىههفي البى٪ ٧ىهه جاظغا ٢ض ًخى٠٢ 

ل٤ ٞلاؽ ال٣ضًم لٟٓا وظىهغا , ماٖضا ما ًخٖٗان ما اهخضي بلى  بلٛاء هٓام الؤ بلا ؤن االإكغٕ الٟغوس ي ؾغ    

 112 بلى 105الكغ٧اث االإىاص  بىٓام الخٟالـ وبٌٗ الخالاث الخانت بةٞلاؽ الخاظغ شخهُا , و٦ظا مؿحر

, خُض ظاء الٗىىان زالُا مً ٧لمت " بٞلاؽ" , وظاء ٖلى الك٩ل الخالي "  1967ؾبخمبر  23مً ٢اهىن 

ت ال٣ًاثُت وجهُٟت الأمىا٫ والخى٠ُ٢ االإا٢ذ للئظغاءاث " , وطل٪ عٚ بت في خماًت الا٢خهاص ال٣ىمي الدؿىٍ

                                            
28

 .  50س . ص  ..م أحمد شكري السباعً   
29

والجمعٌات التً  ةكالشركات المدنٌ ة ،التجارٌ ةالتً لا تتمتع بالصف ةالخاص ةشخاص الاعتبارٌلى الأإفً ظل القوانٌن  ةامتدت هذه الاجراءات الجدٌد   
 0927ٌولٌوز  01ولى من قانون الأ ةوقد جاء فً الماد ،ان بعض الفقه ٌرى امتدادها لتشمل المدٌنٌن ؼٌر التجارن كإو، رباح بؽرض تحقٌق الأ ؤتنش

قرار داخل إن ٌدلً ب، أداء شخاص القانون الخاص ولو لم ٌكن تاجرا ٌتوقؾ عن الأأٌجب على كل تاجر وكل شخص اعتباري من " نه أالفرنسً على 
القانون ة فكار صدى كبٌر لدى كثٌر من التشرٌعات خاصوقد وجدت هذه الأ" ، موال الأ ةو تصفٌأ ةالقضائٌ ةالتسوٌ ٌوما قصد افتتاح اجراءات 02

شخاص الذٌن وٌشمل جمٌع الأ، فلاس ٌسلط على التجار وؼٌر التجار المقٌدٌن فً السجل التجاري الجرمانً والهولندي والسوٌسري التً تجعل نظام الإ
ن كان قد وضع إو، فلاس على جمٌع المدٌنٌن المتوقفٌن عن الدفع والقانون الاسبانً الذي طبق نظام الإ ة ،دارو الإأفً التسٌٌر  ةخطاء فادحأٌرتكبون 

 بالتجار واخرى لؽٌر التجار .  ةخاص ةمسطر
30

 .  02س . ص .حمد شكري السباعً . م أ    
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جي واالإهلخت الٗامت ,  طل٪ ؤن جى٠٢ بٌٗ االإكغوٖاث ؤو االإ٣اولاث الخُىٍ         ت ؾىاء ٖلى االإؿخىي الىَ

 . ٢31لُمي ًٖ وكاَها , ٢ض ًدضر ؤزغا ؾِئا ًاصي بلى الخإزحر ٖلى اله٩ُل الا٢خهاصي ؤو الؤ

٘ االإٛغبي بضوعه بلى ؤهمُت الؤٞلاؽ  ضغبي , ٣ٞظي ؾاع ٖلُه االإكغٕ االإٛو هى هٟـ الىهج ال       جيبه الدكغَ

خه ٦ىٓام ٌؿلِ ٖلى الخجاع االإخى٢ٟحن ًٖ صٞ٘ صًىجهم , و٧ىؾُلت ٞٗالت لخماًت الاثخمان واؾخ٣غاع  وخُىٍ

ت وؾلامت الخجاعة , ٞىي٘ اللبىاث الأولى لىٓام الؤٞلاؽ والخهُٟت ال٣ًاثُت في الخ٣ىحن  االإٗاملاث الخجاعٍ

, ٚحر ؤهه و٢بل بزًإ االإٛغب لىٓام   1913ٚكذ  12االإىا٤ٞ ٫  1331عمًان 9 الهاصع في  الخجاعي 

ٗت الؤ  اًت الخم ٗخىا الٛغاء ويٗذ ٧اهذ الكغَ ؾلامُت هي االإُب٣ت ٖلى الخاظغ االإٟلـ , ٖلى اٖخباع ؤن قغَ

ت ص٣ُ٢ت و٧املت ومخ٩املت لىٓام الؤ  ت وآعاء ٣ٞهُت , هٓغٍ ٞلاؽ والخٟلِـ التي بىهىم ٢غآهُت وؤخاصًض هبىٍ

ٗاث ال٣ضًمت ازت ٖلى زلاٝ الدكغَ  . 32 ٧اهذ جىٓغ بلى الخاظغ االإٟلـ بىٓغة الغخمت واالإؿاٖضة واٚلؤ

٘ الٟغوس ي وجسلى بظل٪ ًٖ    ٘ االإٛغبي هٓاما خضًشا الإؿاَغ نٗىباث االإ٣اولت مً الدكغَ خُض اؾخمض الدكغَ

لا بدُض لم ًلخ٤ الخٗضًل ,  33 1913ٚكذ  12م٣خًُاث ال٣اهىن الخجاعي الهاصع في  والظي ٖمغ و٢خا َىٍ

,  1935ٚكذ  8االإإزىط ًٖ ال٣اهىن الٟغوس ي االإاعر في  1951ٞبراًغ  10بمىظب ْهحر  1951بلا في ؾىت 

, خُض صزلذ  1997ؤ٦خىبغ  3في الخُب٤ُ بلى ٚاًت  1951غزو ؾىت بخٗضًله الىخُض االإ 1913واؾخمغ ٢اهىن 

الخجاعة خحز الخُب٤ُ , ومً االإٗلىم ؤن ال٨خاب الخامـ االإظ٧ىع مً مضوهت  ؤخ٩ام ال٨خاب الخامـ مً مضوهت

ل  34 الخجاعة هٓم ؤخ٩ام نٗىباث االإ٣اولت  بٗض ؤن هجغ االإكغٕ االإٛغبي ؤزحرا هٓام الؤٞلاؽ وبٗض اهخٓاع َىٍ

ٗاث ع٦ؼث ،  الخاظغ  ٖلى مٗا٢بت وػظغ ي ؤولبك٩ل ولٗل ما ًمحز هظا الخُىع ٖمىما هى ؤن ال٨شحر مً الدكغَ

ٗاث التر٦حز ٖلى خماًت  الظي لا ًىٟظ التزاماجه , وزانت االإالُت م٘ صاثيُه , زم في و٢ذ زان خاولذ هظه الدكغَ

لى خُاة االإ٣اولاث الضاثىحن , وفي مغخلت ؤزحرة ومىظ و٢ذ لِـ بال٣هحر جم الاهخمام ب٨ُُٟاث يمان الؤب٣اء ٖ

 . 35ه٣اط التي حؿخد٤ الؤ 

الإكغٕ في جىُٓمه الإؿاَغ مٗالجت نٗىباث االإ٣اولت صلُل ٖلى هجغه للىٓغة ال٣ًُت جيبجي اؾتراجُجُت او   

واٖخماص الىٓغة الا٢خهاصًت الكمىلُت وال٩لُت للم٣اولت ٧ىخضة ا٢خهاصًت واظخماُٖت جغجبِ بها الٗضًض مً 

                                            
31

 .  .5س . ص .أحمد شكري السباعً . م    
 
32

 .  5.ص  هفسن المرجع  
33

ورد الاعتبار  ةالقضائٌ ةلس وفً التصفٌاالافلاس والتف" ٌتناول فً كتابه الثانً تحت عنوان  0901اؼسطس  05 ةكان القانون التجاري الملؽى لسن   
لس االث للتفوالث ةالقضائٌ ةفلاس والثانً للتصفٌول للإسام خصص القسم الأأق ةربعألى إوتم تجسٌئته ،  189لى إ 097وخصص له الفصول من "

  .والرابع لرد الاعتبار
  

34
 دون ذكر الطبعة. سنة. المطبعة و الوراقة الوطنٌة .  0. ج  71.37مساطر صعوبات المقاولة فً التشرٌع المغربً  فً ضوء القانون حمد كرام . م 

 . 8-7ص :  .  5109
35

  00. ص  5102بعة الثانٌة . سنة  دون ذكر المطبعة . الط مساطر معالجة صعوبات المقاولة .لال فالً . ع   
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بدُض خاو٫ مً االإهالح االإخىىٖت واالإخٗاعيت ؤخُاها , والتي جخجاوػ جل٪ الخانت بالأشخام االإ٩ىهحن لها , 

ب ؤو مً بُٗض باالإ٣اولت  غاٝ االإغجبُت مً ٢غٍ زلا٫ مؿاَغ الى٢اًت واالإٗالجت والخهُٟت يمان خ٣ى١ ٧ل اَلأ

اث االإى٣ُُت والُبُُٗت , وجٟغى هظه الاؾتراجُجُت  م٘ مغاٖاه الىٓام الٗام الا٢خهاصي , وم٘ جغجِب الأولىٍ

جخىٞغ ال٨ٟاءة والجزاهت اللاػمت في ظمُ٘ الأظهؼة  ؤن ٩ًىن هىا٥ جضعط وحؿلؿل َبُعي في االإؿاَغ , وؤن

حر ال٣ًاثُت االإ٩لٟت بدؿ حر وجىظُه الؤقغاٝ ٖلى مسخل٠ مغاخلها وج٣ىُاتها , وؤن جخىٞغ ؤًًا ُال٣ًاثُت وٚ

لى ؤ٦مل وظه   . 36االإىاعص االإالُت لخدٟحز هالاء ٖلى ال٣ُام بمهامهم ووْاثٟهم في ؤخؿً الٓغوٝ وٖ

الباب الخامـ مً مضوهت و االإخٗل٤ ب  2018ؾىت لهظه ال٣ىاهحن آزغ حٗضًل كغٕ االإٛغبي  االإنضع ؤو ٢ض        

االإاؾؿاث بظل٪ ٘ و جسً , 37االإخٗل٤ بمؿاَغ نٗىباث االإ٣اولت 73.17 ال٣اهىن و طل٪ بمىظب الخجاعة  , 

ىهىم ٖليها في االإ" بهٗىباث ماؾؿاث الاثخمان " الإ٣خًُاث االإخٗل٣ت بلى هظا ال٣اهىن  بلى ظاهب االبى٨ُت 

, الظي بضوعه ظاء ثخمان و الهُئاث االإٗخبرة في خ٨مها االإخٗل٤ بماؾؿاث الا   103.12ال٣اهىن البى٩ي ع٢م 

ت ب "و ؤياٝ ما ٌؿمى  38مٗضلا لل٣اهىن البى٩ي ال٣ضًم  , بٗض ؤن ٧ان "نٗىباث ماؾؿاث الاثخماندؿىٍ

لُإحي  منها مؿُغة حُٗحن االإضًغ االإا٢ذ .صعط يؤمغا٢بت ماؾؿاث الاثخمان و ٌٗخمض ٣ِٞ ٖلى  ال٣اهىن ال٣ضًم

ت نٗىباث ماؾؿاث الاثخمان و زهو ل٩ل مً مىٓما  2014بٗض طل٪ ال٣اهىن البى٩ي لؿىت  مؿُغة حؿىٍ

الؤصاعة االإا٢خت و هٓام يمان الىصاج٘ و جهُٟت ماؾؿاث الاثخمان ؤبىابا زانت بها مً ال٣ؿم الؿاصؽ مً 

 .هظا ال٣اهىن  

 . ثؤهميت البد    

جي الضولي , ٦ما ؤن ٦شحر مً الضو٫ حؿعى بلى  ًًخُٓذ مؿاثل الؤٞلاؽ باهخمام بالٜ ٖلى الهُٗض      الىَ

٤ حٗضًلها  خذ باب الاؾدشماع الأظىبي لضحها , وطل٪ ًٖ َغٍ غ ا٢خهاصها وٞ ٣ىاهحن الؤٞلاؽ , ومً يمً لجُىٍ

ٗاث هجض االإكغٕ االإٛغبي . بإهمُت بالٛت ٖلى ٖضة مؿخىٍاث , و ًم٨ً ىيىٕ هظا االإًدٓى بظل٪ و  هظه الدكغَ

  :خهغها في الأهىإ الخالُت 

  ْت جسً٘ ٖامت والبىى٥ بهٟت ن ٧ى مً زلا٫ جٓهغ هظه الأهمُت :  ػلميتالهميت ال الأوكُت الخجاعٍ

حرها مما ًجٗلها ٖغيت ل٣ٟض ظاهب  ت , ٦مساَغ الؿى١ والؿُىلت وٚ زانت الإساَغ ونٗىباث مالُت وبصاعٍ

                                            
36

 .  02-.0لال فالً . م س . ص : ع  
37

 القانون من الخامس الكتاب تعوٌض و بنسخ 71407 رقم القانون بتنفٌذ(  5108 ابرٌل 09) 0.19 شعبان 5 ؾ صادر 0408452 رقم شرٌؾ ظهٌر  
 . ةالمقاول صعوبات مساطر ٌخص فٌما،  التجارة بمدونة المتعلق  02429 رقم

38
 ص.  0991-17-17 بتارٌخ 501. عدد الرسمٌة بالجرٌدة الصادر(  0991 ٌولٌو 2) .0.0 محرم 02 فً صادر 049140.7 رقم شرٌؾ ظهٌر  

 . الائتمان مإسسات بنشاط ٌتعلق قانون بمثابة معتبر.  0022
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,  و ًجٗلها ٖغيت للمؿاولُتخٗغى لهٗىباث الؿضاص مما ًاصي بها بلى ال ىالها وعجؼها ٦ًٖبحر مً ؤم

٘ مؿخىاها الا٢خهاصي بخٗضًل ٢ىاهحن الؤٞلاؽ يماه لخ٣ى١ االإىصٖحن و مؿاٖضة  اٞدؿعى الضو٫ ٖىضثظ لغٞ

ُٗت  وظىصبالإياٞت بلى  االإاؾؿاث البى٨ُت , و هى هٟـ الىهج الظي ؾاع ٖلُه االإكغٕ االإٛغبي . ازخلاٞاث حكغَ

ٗاث في م٩ُاهحزماث و٦ُُٟاث الخٗامل م٘ البىى٥ , وطل٪ بدؿب َبُٗت الىيُٗت الا٢خهاصًت  بحن الدكغَ

بُٗت  واالإالُت والاظخماُٖت , بل وختى الؿُاؾُت والش٣اُٞت للبلض مً ظهت ومً ظهت ؤزغي بدؿب حجم وَ

ضص االإاؾؿاث التي حٗغٝ نٗىبت مً ظهت ؤزغي , هظه الازخلا  ٞاث التي حكمل االإؿاولُت و ٦ظا مؿإلت وٖ

ٌ الؼبىن البى٩ي للبى٪ االإٟلـ و ٚحرها مً الى٣ِ  التي حؿخىظب صعاؾتها . حٗىٍ

 جٓهغ هظه الأهمُت مً زلا٫ اهدكاع ْاهغة  الؤٞلاؽ بك٩ل ٦بحر في ظمُ٘ صو٫ الٗالم   : ىظسيتالْهميت ال

ت مً ال٣ُاٖاث , و ٖلى عؤؾهم جي  , هظه الٓاهغة قملذ مجمىٖ ال٣ُإ البى٩ي , ٚحر ؤهه ٖلى االإؿخىي الىَ

٘ االإٛغبي لم ٌكهض ؤي بٞلاؽ الإاؾؿت بى٨ُت م مً ؤن , هجض ؤن الدكغَ لم ٌؿلم  لخضوص الؿاٖت , ٖلى الغٚ

 هى الآزغ مً هظه الآٞت في بٌٗ ال٣ُاٖاث الأزغي .

  ًْشحر  -ٞلاؽ الؤ  -ُت لهٗىباث مىاظهت االإاؾؿاث البى٨ نو جخجلى هظه الأهمُت في ؤ  : نخطاديتهميت الإال

نٗىباث ٢اهىهُت لا جشاع في خالت بٞلاؽ الخاظغ الٟغص ؤو بٞلاؽ الكغ٧اث , وطل٪ لأن ال٣ُإ البى٩ي بضوعه 

ًمشل ٢ىة مالُت ٦بحرة في ؤٚلب صو٫ الٗالم , ٦ما ٌٗخبر ال٣ُإ البى٩ي االإهُمً الغثِس ي لٗضًض مً ا٢خهاصًاث 

  بلى الضزى٫ في ؤػماث مالُت جُا٫ ظمُ٘ الضو٫ التي ًمخل٪ ٞيها البى٪  الضو٫ , وبٞلاؽ البىى٥ ٢ض ًاصي

 . ٞغوٕ

اٍليت المىغىع  .         بش

بالخالي ٢ض جًُ٘ مٗه خ٣ى١ , و  ج٨مً بق٩الُت االإىيىٕ في ؤن االإجا٫ البى٩ي هى مجا٫ مدٟىٝ باالإساَغ   

غاٝ و ه  :الؤق٩الُت الخالُت  ظا ما ًًٗىا ؤمام اَلأ

       و الخػثراث التي  ل الْشماثظلمشسع المؿسبي للصبىن البىٍي في مظاهس الخمايت التي يسطها اي ماه

 .  البىٌيت الماطظاث جلخو

 الدظائلاث الكسغيت للمىغىع .    

ت مً  و التي,  خهبق٩الُبىاء ٖلى بىاء ٖلى ما ًدمله االإىيىٕ مً ؤهمُت , و         جًٗىا ؤمام مجمىٖ

 :بجؼثُاث االإىيىٕ , و جخمشل هظه الدؿائلاث ُٞما ًلي  االإغجبُت  ثلدؿائلا ا
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 االإاؾؿت البى٨ُت ًٖ ماوهت الؼبىن ؟مؿاولُت ؤخ٩ام ججلُاث ما هي  -

 ؟ الهٗىباث و االإساَغ التي جىاظه االإاؾؿاث البى٨ُتمسخل٠ ماهي   -

 ت ؟ػبىن االإاؾؿت البى٨ُت في َىع الخهُٟمهحر ماوهت ما  -

ٌ ٠ُ٦ هٓم االإكغٕ االإٛغبي ؤخ٩ام ح -  للبى٪ في َىع الخهُٟت ؟االإىصٖحن ٗىٍ

ه ؟ -  ماهي الىؾاثل االإٗخمضة للخيبا بالخُغ البى٩ي ٢بل و٢ىٖه , ووؾاثل ججاوػه ٖىض و٢ىٖ

 . دزاطــــت ال يتجــنهم 

و الؤظابت في ؾبُل الؤخاَت بك٩ل ٧اٝ باالإىيىٕ , و ٦ظا صعاؾت بق٩الُت البدض و الٛىم في ظؼثُاتها      

ُت ًٖ حؿائلاتها الٟ ٠ُ مىهجحن ازىحن ٖلى الىدى الخالي غٖ  :, ؾِخم الؿعي بلى جىْ

 و طل٪ مً زلا٫ ج٣ؿُم االإىيىٕ بلى ؤظؼاء ٢ابلت للخد٨م و صعاؾت ٧ل ظؼء  ٖلى خضة ,  المىهج الخدليلي

بُٛت الىنى٫ في الأزحر بلى زلانت قاملت جخٗل٤ بمؿاولُت االإاؾؿت البى٨ُت االإٟلؿت ًٖ ما ؤوصٖه الؼبىن 

 . لضحها

الظي ٌٗخبر االإىهج الأوؿب لٗغى مجمل االإساَغ التي حٗترى االإاؾؿاث البى٨ُت  , و  المىهج الىضكي ,

االإاقغاث االإخٗل٣ت بةٞلاؽ االإاؾؿاث البى٨ُت , و و ًض ًٖ مجمىٕ البُاهاث و الأصواث ض٦ظل٪ اٖخماصه في الخ

 .٦ظا وؾاثل الخيبا و مىاظهت االإساَغ البى٨ُت 

 . طــــت خؿــــــت الدزا  

ُت االإغجبُت بها , و ؾد     خم صعاؾت هظا االإىيىٕ , و الؤظابت ٖلى بق٩الُخه االإُغوخت و ٦ظل٪ الدؿائلاث الٟغٖ

٤ الخهمُم الخالي    :طل٪ وٞ

 

 في ظل ضػىباث ماطظاث الائخمان المظاوليت الهاهىهيت للبىَ   :الْوُ الكطل            

 باليظبت للصبىن  البىٌيت اطظاثالمالمترجبت  غً جطكيت الآزاز   :الكطل الثاوي           
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   في ظل ضػىباث ماطظاث الائخمان المظاوليت الهاهىهيت للبىَ :الكطل الْوُ 

 

في طل٪  تولا ٚغاب,  تٖام تفي الى٢ذ الخايغ مهض مك٨لاث ال٣اهىن بهٟ تالبى٨ُ تحك٩ل االإؿاولُ          

اتها  اث وزهىماث ًىمُ ةلىا٢٘ الخُا تجغظمحٗض ٞمىيىٖ خ٩امها جمشل الخلى٫ ؤو , ٞغاص بحن الأ  تمً مىاػٖ

اث والخهىماث  تال٣اهىهُ عنذ وظىصها الظي ؾُٓل خُا صاثما ؤ لظل٪ ٣ٞض ٞغيذ هٟؿها و , لخل٪ االإىاػٖ

 . 39في االإجخم٘  ةصوام الخُا

 تاالإهىُ ةوالخبر  تالش٣ للٗمىم م٣ابل تممىىخ تجمشل الُىم يماه تُبى٨لا تنبدذ االإؿاولُؤوه٨ظا            

 هو٢ضعج تالٟىُ ةزحر احؿٗذ ٢ضعجه في مجا٫ الاثخمان احؿاٖا ٦بحرا بًٟل الخبر ٞهظا الأ , التي ًخمخ٘ بها البى٪ 

٤ صعاؾ ؾالُب التي ٣ًضم الاثخمان مً زلالها ٖلى هدى ق٩ا٫ والأ الؿى١ وابخ٩اع الأ  تٖلى ظظب الؼبىاء ًٖ َغٍ

 توبالخالي اهخٗاف الخغ٦ ت ,االإسخلٟ تالا٢خهاصً توكُُاظاث الأقباٖا مباقغا وملاثما لاخخبًد٤٣ 

مً  تن هظه الٗملُاث الاثخماهُؤوالخا٫  ت ,قامل تواؾخ٨كاٝ مجالاث الاؾدشماع لخد٤ُ٣ جىمُ تالا٢خهاصً

 االإجا٫ البى٩ي هى مجا٫ مدٟىٝ باالإساَغ . باٖخباع ؤن  ججاه هظا الؼبىن  ةٞغاػ مؿاولُاث مخٗضصبجها إق

, الظي ًجٗلها ٚحر ٢اصعة ٖلى هٗىباثبلا ؤن هظه االإاؾؿاث  ٢ض ًسخل جىاػجها و حؿ٣ِ في ؤػمت ال           

 ما صٞ٘ باالإكغٕ بلى بخضار جىُٓم زام باالإاؾؿاث التي حٗاوي مً نٗىباث  اؾخ٨ما٫ مؿاعها االإهني .

  حزا في ال٣اهىن البى٩يخنٗىباث ماؾؿاث الاثخمان , بلا ؤهه ٢ض زو الإىيىٕ  17.73االإخمشل في ال٣اهىن 

    االإاؾؿت البى٨ُت في بَاع حٗغيها للهٗىباث الإؿاَغ  جسً٘ خُض ( . 149 بلى 113)االإىاص مً 103.12

 زانت بها . 

 ؿاولُتمؾاؾِخحن , جخٗل٤ الأولى بو ٖلى هظا الأؾاؽ , ؾى٠٣ في بَاع هظا الٟهل ٖىض ه٣ُخحن ؤ         

ىا٢ُٗت الخُغ في االإاؾؿاث ب, و جخٗل٤ الشاهُت  ) المبدث الْوُ ( ات لضحهًٖ االإاوهت االإىصٖ ُتلبى٨ا االإاؾؿت

 . ) المبدث الثاوي (البى٨ُت الظي ًاصي بلى جهُٟتها 

 

 

 
                                            

39
 .  1. ص  0981 دون ذكر الطبعة . سنةالنهضة العربٌة .. دار  المسإولٌة المدنٌة بٌن التقلٌد و الاطلاقبراهٌم الدسوقً ابو اللٌل . ا   
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     اىنهــــــاوهت شبــــــــغً م يتٌـــــبىاطظت الالميت ــــــث الْوُ : مظاولـــــالمبد

جغ٦ؼ بك٩ل ملخىّ ٖلى , جاه ظىاهب الأوكُت التي ًماعؾها بن الاهخمام ال٨بحر بمؿاولُت البى٪ ج          

٢٘ ؤن جؼاًض الجىاهب االإخٗل٣ت بٗلا٢خه باالإخٗاملحن مٗه , ومؿاولُخه ال٣اهىهُت ًٖ الٗملُاث التي ًجغحها  . والىا

٤ زخلاٝ مًمىجها ووؾاثل مماعؾتها االإخُىعة بخُىع الخ٣ىُاث االإؿخسضمت , ؤصي بلى زلاالٗملُاث البى٨ُت و 

ت في ؤويإ ٢ا الٗملُت  هظه هجاػ الٗملُاث ٖلى خؿاب الؤالإام بخٟانُلبهىهُت زانت حٗخمض ٖلى الؿغٖ

لُه ٞةن مًمىن االإؿاولُت ٖلى الٗمل البى٩ي التي ج٩ىن خخما هدُجت الؤزلا٫ بىاظب  والىخاثج االإترجبت ٖنها . وٖ

خط ي  بحن البى٪ واالإخٗاملحن مٗه , و٢ضمهني , لا ًم٨ً جدضًضها بلا بخدضًض ال٣ىاٖض التي جد٨م الٗلا٢ت 

هخمام مً َغٝ الباخشحن زانت  بٗض احؿإ صاثغة الٗملُاث التي ج٣ىم بها هظه امىيىٕ االإؿاولُت  البى٨ُت ب

ُ االإاؾؿاث ؾىاء حٗل٤ الأمغ هىا باالإؿاولُت االإضهُت ) لهظه  و الخإصًبُت  ( , ؤو باالإؿاولُت الجىاثُتالمؿلب الْو

 (  .  لب الثاويالمؿاالإاؾؿاث   )

   ماطظت البىٌيتلالمؿلب الْوُ :  المظاوليت المدهيت ل

ت مً الٗملُاث في بَاع ٖلا٢تها بؼب       ؾخٟاصة ٚبحن في الا ائها وبالأشخام الغاىج٣ىم االإاؾؿت البى٨ُت بمجمىٖ

غاٝ ًٖ ٧ل جهغٝ زاعط ًٖ ال٣ٗىص التي جبرمه ً مً زضماتها , مما ًجٗلها مؿاولت ججاه هظه اَلأ ا وٖ

خُض ال٣اهىن , وبالخالي هىا ج٣٘ مؿاولُتها االإضهُت ججاه ػبىائها  , والتي  جى٣ؿم بلى ٧ل مً االإؿاولُت ال٣ٗضًت , 

( , وبلى مؿاولُت  الكهسة الْولى)  في خالت بزلا٫ البى٪ بالتزام ٣ٖضي بِىه وبحن الٗمُلهظه الأزحرة ج٣ىم 

ت , التي ج٣ىم في خالت بزلا٫ البى٪ بى   ( .  الكهسة الثاهيت اظب ٢اهىوي  )ج٣هحرً

    الكهسة الْولى : المظاوليت الػهديت للبىَ        

ٗت ٞ,  خٗا٢ضًتطل٪ الجؼاء االإترجب ًٖ بزلا٫ بالالتزاماث ال باالإؿاولُت ال٣ٗضًت٣ًهض       لما ٧ان ال٣ٗض قغَ

 و ٌؿخىظب جدمُل االإؿاولُت مًمىن هظه الٗلا٢ت و ؤي بزلا٫ بها بلا ٞةهه ٧ان لؼاما اخترام  االإخٗا٢ضًً 

٠ ال٣اهىهُت التي ؤُُٖذ لل٣ٗض , خُض ؤن  و  . 40للُغٝ الظي حؿبب في خهى٫ هظا الؤزلا٫ ٢ض حٗضصث الخٗاعٍ

ت التي ًم٨ً حسجُلها هالبٌٗ منها ٩ًاص ٩ًىن نىعة  َب٤ الأنل لبًٗها الآزغ , ٚحر ؤن االإلاخ  يٓت الجىهغٍ

 ٠ ٘ .  و٢ض ٖغٝولِويٗها ال٣ٟه ؤن ؤٚلب هظه الخٗاعٍ في االإاصة  ال٣ٗض ال٣اهىن االإضوي الٟغوس ي ـ الدكغَ

ء ؤو بالهيام اجكام يلتزم بمهخػاه شخظ ؤو ؤيثر ججاه شخظ ؤو غدة ؤشخاص بةغؿاء ش يبإهه : "  1101

                                            
40

 14 . م س . ص  المسإولٌة المدنٌة . مصادر الالتزام .الكتاب الثانًعبد القادر العرعاري .  
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اع , وظب الخضًض ًٖ قغوٍ ٢ُام  االإؿاولُت ال٣ٗضًت  41"  مخىاع غً الػملبػمل ؤو بالا  .  و في هظا اَلؤ

 ( .  زاهياججاه ماوهت ػبىهه )   الأزحر هظا  لتزاماث ( , و٦ظا الخٗغى لا لاؤو للبى٪  ) 

  للبى٪  شسوؽ نيام المظاوليت الػهديت   :ؤولا    

ٗضم جىُٟظ ال٣ٗض الصخُذ والىاظب الخىُٟظ مً ٢بل االإاؾؿت لظؼاء , حٗخبر االإؿاولُت ال٣ٗضًت للبى٪        

مُله , خُض ٌكترٍ ل٣ُاممؿاولُت البى٪ بظل٪ خ٣ىم ٞالبى٨ُت  .  وظىص  هال٣ٗضًت متى وظض ٣ٖض بحن البى٪ وٖ

 . ) ب (,  وؤن ٩ًىن الًغع هاججا ًٖ ٖضم جىُٟظ الالتزاماث التي عجبها هظا ال٣ٗض ) ؤ ( ٣ٖض صخُذ

 صخيذ بين ؤؾساف الػلانت البىٌيت وحىد غهد   - ؤ

لأهه خؿب ال٣ىاٖض , زاعه ال٣اهىهُت ٢ضًً ختى جيخج آامً الًغوعي ؤن ٩ًىن ال٣ٗض صخُدا بحن االإخٗ      

الٗامت   بطا ٧ان ال٣ٗض باَلا بُلاها مُل٣ا ٞةهه ٌٗخبر في خ٨م الٗضم مً ًىم ٢ُامه ,  واالإؿاولُت التي جيكإ 

ت ,  ما صام ال٣ٗض ٢ض اٖخبر ٦إن لم ٨ًً ٢ض وظض   . 42ٖىه ج٩ىن ج٣هحرً

ض مُالبخه بالىٞاء بمبلٜ الكُ٪ االإٗخمض ػوعا وبىاء ٖلى طل٪ ٞةهه لا ًد٤ مشلا  الغظىٕ ٖلى البى٪ ٢ه    

ٌ الأيغاع الىاظمت ًٖ طل٪ , ؤما بطا  لم ًد٨م بةبُا٫ ال٣ٗض ٞهى ٣ٖض ٢اثم و صخُذ   ,  43وحٗىٍ

لتزام مٗحن ًجٗلها مؿاولت مؿاولُت ٣ٖضًت ججاه ػبىجها , ازلا٫ مً َغٝ االإاؾؿت البى٨ُت بب٩ل ٞو بالخالي    

          الٟهل مً ٢اهىن الالتزاماث  263بىاء ٖلى ما ظاء به االإكغٕ في ي لخ٣ه بل وحٗىيه هدُجت الًغع الظ

اء بالالتزام , و بما بؿبب الخإزغ في و ال٣ٗىص  ٌ , بما بؿبب ٖضم الىٞ , و الظي هو ٖلى ؤهه" ٌؿخد٤ الخٗىٍ

اء به و طل٪ ولى لم ٨ًً هىا٥ ؾىء هُت مً ظاهب االإضًً " .   الىٞ

نٗىباث جاصي بها بلى الخهُٟت , ٞةن ها ريمؿاولُت االإاؾؿت البى٨ُت التي حٗتًٖ  و في ْل الخضًض       

ًهم ٖلى ماوهتهم االإىصٖت لضحها , بلا ؤن هظه االإاؾؿت ج٩ىن  هظه الأزحرة ج٩ىن مؿاولت ؤمام ػبىائها ًٖ حٗىٍ

ٌ بؿبب جغصي ويُٗتها االإالُت , و بالخالي هىا ًخم اللجىء بلى ؤخ٩ام ا ٌ مً َغٝ ٖاظؼة ًٖ الخٗىٍ لخٗىٍ

 خضًض ٖىه لاخ٣ا بىىٕ مً الخٟهُل .الهىضو١ الجماعي لًمان الىصاج٘ البى٨ُت , ٦ما ؾىإحي لل

 

                                            
41

 .  11. ص  5108 الطبعة السادسة .. الرباط . سنة.. مطبعة الأمنٌة مصادر الالتزامات ، الكتاب الأول ، نظرٌة العقد بد القادر العرعاري . ع 
42

دون ذكر الطبعة. سنة . دٌوان المطبوعات الجامعٌة    فً القانون المدنً الجزائري الالتزامالنظرٌة العامة للإلتزام . مصادر سلٌمان . علً لً ع 
 .  055. ص :  سنة  0991

43
  Cristophe rodé . La responsabilité civile contractuelle . Les quasicontratrs Grenoble . 

Pressuniversitaires de Grenoble . 2001 . P : 19 .  
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  ُ ؤخد المخػانديً بالتزام غهد  خلابجدهو الػسز هديجت  - ب

لتزام ال٣ٗضي االإبرم كإ الًغع مباقغة ًٖ ٖضم جىُٟظ الال٣ُام االإؿاولُت ال٣ٗضًت للبى٪ ًجب ؤن ًي           

 للبى٪ وبهما ًجب ؤن ًغجبِىه وبحن ػبىهه  ؤو ًٖ الؤزلا٫ به ,  ٞالخُإ وخضه لا ٨ًٟي ل٣ُام االإؿاولُت االإضهُت ب

لُه , ًم٨ً 44هظا الأزحر يغعا ًهِب الؼبىن لأن جد٣٣ه هى االإدغ٥ الأؾاس ي لإ٢امت مؿاولُت البى٪  . وٖ

ج٣ىم االإؿاولُت  ه آهظا٥َاع مماعؾخه الإهىخه ٞةههه ٖىض بزلا٫ البى٪ بالتزام ٣ٖض عبُه بإخض ػبىاثه في ببال٣ى٫ 

زلاله باالإهىُت للبى٪ , و٢ض جخسظ نىعة بزلا٫ البى٪  بالالتزام ال٣ٗضي بما بزلا٫ البى٪ ببظ٫ ٖىاًت , ؤو 

 . 45 بخد٤ُ٣ هدُجت

ضم  الخُإ مً ظاهب البى٪ الىاجج ًٖ ٖ :ع٧ان ؤؾاؾُت وهي ؤوج٣ىم االإؿاولُت ال٣ٗضًت للبى٪ ٖلى زلازت      

خضار يغع بجىُٟظه للالتزام ,  ؤو جىُٟظه ظؼثُا , ؤو  بهىعة مُٗىت,  ؤو ؤن ٩ًىن هظا الخُإ ٢ض ؤصي بلى  

بالؼبىن ,  وؤن ججم٘ بحن ٧ل مً الخُإ والًغع ٖلا٢ت ؾببُت  , وؾىٝ لً هسىى في صعاؾت هظه الأع٧ان 

بى٨ُت للبى٪ ًٖ ماوهت ػبىهه ,  و ٖلُه , بص يء مً الخٟهُل ب٣ضع ما ؾجر٦ؼ ٖلى ججلُاث االإؿاولُت ال٣ٗضًت  ال

           ٞةهىا هىا هخدضر ًٖ ال٣ىاٖض ال٣اهىهُت التي جخٗل٤ بمؿاولُت البى٪ االإىصٕ لضًه. خُض ٌٗمل الأٞغاص 

غ هظه الأزحبٖلى و االإاؾؿاث  ؾخٟاصة مً رة مً خماًت لأمىالهم , وب٣هض الا ًضإ ؤمىالهم في البىى٥ الإا جىٞ

اصحها لؼبىائها , وفي  االإ٣ابل حؿخٗحن البىى٥ بهظه الأمىا٫ في مىذ ال٣غوى , خُض حٗخبر ٖملُت الخضماث التي ج

ؤن هظه الٗملُاث الؤًجابُت للماؾؿاث البى٨ُت ج٩ىن ٦ما الؤًضإ صاٖمت ؤؾاؾُت للبى٪ الإىذ الاثخمان , 

 .  46مؿبى٢ت بٗملُاث ؾلبُت ,  جخمشل في جل٣ي الىصاج٘ الى٣ضًت مً الجمهىع 

  ها التزاماث الماطظت البىٌيت المخػلهت بالماوهت المىدغت لدي  :زاهيا        

   لتزام و الخ٤ الصخص ي ًٟترى وظىص عابُت ٢اهىهُت بحن االإضًً ؤو االإلتزم مً ظهت , و الضاثً بن وظىص الا     

٪ و ػبىهه , خُض  ؤو ناخب الخ٤ مً ظهت زاهُت , وهظا ما وكهضه مً زلا٫ الٗلا٢ت البى٨ُت التي جغبِ البى

و بٗض جل٣ُه الىصٌٗت ,  ًلتزم البى٪ بمىظبها بالتزامحن ؤؾاؾُحن باٖخباعه مؿاولا ٦ماؾؿت بى٨ُت مىصٕ لضحها

 .  ) ب (, زم الالتزام بغصها لأصخابها   ) ؤ (دٟٔ هظه الىصاج٘ البى٨ُت ًلتزم ب
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 .  21. ص  .510سنة  ،  الرباط.  . مكتبة دار الأمان. الطبعة الثانٌةمصادر الالتزام . المسإولٌة المدنٌة. بد القادر العرعاريع 
45

 .  007. ص  0981الجزائر. سنة  ذكر الطبعة .دون . المإسسة الوطنٌة للكتاب . الوجٌز فً نظرٌة الالتزاماتحمد حسنٌن . م 
46
علوم القانونٌة و الدولة فً القانون الخاص . كلٌة ال ةدكتورشهادة . أطروحة لنٌل  القانون البنكً المغربً و حماٌة حقوق الزبناءحمد لفروجً . ام 

 .  .02. ص  0997 -0992 الجامعٌة  ةسنالجامعة الحسن الثانً . عٌن الشق الدار البٌضاء .  الاقتصادٌة و الاجتماعٌة .
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   التزام البىَ بدكظ الىديػت  - ؤ

ًت ٢ض زاع خى٫ جدضًضها ظضلا ٣ٞهُا ٦بحرا , خُض ؤ٢ام ظاهبا مً ال٣ٟه هظه بن َبُٗت ٣ٖض الىصٌٗت الى٣ض      

ؾخٛلا٫ . هظا الا  و ؾدشماع الا   الُبُٗت ٖلى ؤؾاؽ ٨ٞغة  الخٟٔ , في خحن طهب ٣ٞهاء آزغون بلى ٨ٞغة

٠ الىاعص في الاٞب, ٖىه جًاعب ٢اهىوي و٢ًاجي ٦بحر الازخلاٝ ال٣ٟهي جمسٌ  مً  781 ٟهلؾخ٣غاء الخٗغٍ

غهد بمهخػاه يظلم شخظ شيئا مىهىلا بلى شخظ "  اجهؤهو ٖلى الظي و ,   47اهىن الالتزاماث و ال٣ٗىص٢

          ًلاخٔ ؤن االإىصٕ لضًه ملؼم بدٟٔ الىصٌٗت وعصها  بُٗنها , وهى ماو آخس يلتزم بدكظه وزده بػيىه " , 

مً مضوهت الخجاعة ,  وجبٗا لظل٪ 49 510و  50948لماصجحن َب٣ا للا ًيسجم وزهاثو ٣ٖض الاًضإ البى٩ي 

اع االإضوي ًيبجي ٖلى ٨ٞغة الخٟٔ ,  ٖلى زلاٝ الىصٌٗت البى٨ُت التي  ًخطح ؤن ؤؾاؽ ٣ٖض الىصٌٗت في  اَلؤ

ؾخٛلا٫ , ٖلى اٖخباع ؤهه ٌُٗى للمىصٕ لضًه الخ٤ في الخهغٝ في الىصٌٗت ؾدشماع والا ٖلى ؤؾاؽ ٨ٞغة الا ج٣ىم 

ضم بلؼامه بغصها ٖلى خال  .   50ها,  وبهما ٩ًىن له اعظإ ما ًىاػي ٢ُمتها  ,  وٖ

و٢ض زلو ظاهب مً ال٣ٟه بلى ؤن  ٣ٖض الىصٌٗت طي َبُٗت ٚحر ٖاصًت , ًسً٘ ُٞما ًسو  جدضًض بَاعها     

اصاث وؤٖغاٝ االإهىت البى٨ُت  , بياٞت بلى مضوهت  ال٣اهىوي وظؼء مهم مً آزاعه ل٣ىاٖض ال٣اهىن البى٩ي وٖ

مُله , الخجاعة ,  في خح ن ًظهب اججاه ٣ٞه آزغ , بلى اٖخباع ٣ٖض الىصٌٗت بمشابت ٣ٖض ٢غى بحن البى٪ وٖ

٤ٟ ٖلُه , مًاٝ بليها الٟىاثض بمىظبه ًلتزم البى٪ بةعظإ الى٣ىص ؤو الؿىضاث بلى الٗمُل في الأظل االإخ

 .  -في البىى٥ الخ٣لُضًت -  51  جٟا٢ُتالا

و التي حؿب٤ التزام هظا الأزحر بخل٣ي هظه الىصٌٗت ٘ مً َغٝ البى٪ وجخجلى ٖملُت الالتزام بدٟٔ الىصاج      

ل , خُض جشاع مؿاولُت مً َغٝ الؼبىن ,  في مسخل٠ الؤظغاءاث الخابٗت لٗملُت الؤًضإ , ٦خىُٟظ ؤوامغ الخدىٍ

ل بى٩ي مً صون ؤن ج٩ىن ٢ض جل٣ذ  ؤمغا  البى٪ في هظه الٗملُت خالت  ٧ىن االإاؾؿت البى٨ُت ٢امذ بدىُٟظ جدىٍ

ل ؤو خالت الٛلِ في  صخو االإؿخُٟض وفي البهظا الخهىم مً ناخب الخؿاب البى٩ي االإىٟظ ٖلُه الخدىٍ

                                            
47

 الالتزامات و العقود . بمثابة قانون  (  1913أؼسطس  12)  1331 رمضان  9 ظهٌر الشرٌؾ الصادر فً   
48

لدى مإسسة من مدونة التجارة على أن " عقد اٌداع النقود هو العقد الذي ٌودع بموجبه شخص نقودا ، كٌفما كانت وسٌلة الاٌداع ،   509نصت المادة   
 بنكٌة ٌخول لها حق التصرؾ فٌها لحسابها الخاص ، مع التزامها بردها حسب الشروط المنصوص علٌها فً العقد " .

49
من مدونة التجارة على أنه " لا ٌتحلل المودع من التزام بالرد إذا أدى تبعا لأمر ؼٌر متوقع من طرؾ المودع أو وكٌل عنه إلا إذا   510نصت المادة   

 هناك حجز .كان 
 لا ٌتحلل من الالتزام بالرد فً الحالة التً ٌفقد فٌها النقود المودعة لقوة قاهرة " . 

50
 021. ص :  0998سنة . الدار البٌضاء .. مطبعة النجاح الجدٌدة. الطبعة الأولى لعقود البنكٌة بٌن مدونة التجارة و القانون البنكًاحمد لفروجً. ام  

 . 
51

 .  0.. ص :  0989القاهرة . سنة دون ذكر الطبعة . . دار النهضة العربٌة.  عملٌات البنوك من الوجهة القانونٌةعوض . لً جمال الدٌن ع   
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ل واالإُالبت باالإبلٜ االإخٗحن ه٣له خُ لتزام ٞ٘ بٛحر خ٤ , ٦ما جخجلى ٖملُت الاؾترصاص ما صاض ًخم بلٛاء الخدىٍ

ت لٟاثضة الؼبىن بط ببدٟٔ الىصاج٘ في جدهُل الأو  ا ومخسهها في  مهمخه  اعا١ الخجاعٍ ,  52ٖخباع البى٪ مدترٞ

ت االإ٩ل٠ بخدهُل مبالٛها .  و حٗهض بلُه هظه االإهمت , وجشاع مؿاولُخه ٖىه في خالت يُإ الأوعا١ الخجاعٍ

لُه       الالتزام ببظ٫ ٖىاًت وهدُجت في آن  ى ؤن ًدبٗه البى٪ في خٟٔ الىصٌٗت هٞةن االإُٗاع الظي ًجب , وٖ

ت مً الًُإ وجخد٤٣ الشاهُت بخدهُل ٢ُمتها واخض  , خُض  جخ د٤٣ الأولى باالإداٞٓت ٖلى الأوعا١ الخجاعٍ

 . 53لٟاثضة الؼبىن 

,  بدُض ٩ًىن البى٪  54ر الخؼاثً الخضًضًتحظجإؤما الخجلُاث الأزغي لخٟٔ الىصٌٗت ,  ٞخخجلى في        

د٤ له هىا لهظا الأ  ًه مً ظغاء ؤزحر مؿاولا بطا امخى٘ ًٖ حؿلُم الخؼاثً للؼبىن , وٍ ن ًُلب مً البى٪ حٗىٍ

اث هظه الخؼاثً للؿغ٢ت   الازلا٫ بدىُٟظ الالتزام , ٦ما ًخٗغى البى٪ للمؿاولُت ال٣ٗضًت  ٖىض حٗغى مدخىٍ

 .   55والهلا٥  

ت بالضاع البًُاء مد٨ملل٣غاع ٘ لو٢اجي فو         اث زؼاهت الؼبىن البى٩ي للؿغ٢ت , ت الخجاعٍ ًٖ حٗغى مدخىٍ

صعهم  3000.000زمـ ونىلاث بطن الخؼاهت , ٧ل واخض بمبلٜ في االإٛغب  ا٦خدب لضي بى٪ؤن االإضعي  جًمً

وؤن زؼاهخه حٗغيذ للؿغ٢ت , وؤن مً يمً االإؿغو٢اث التي ٧اهذ جدخىي ٖليها الخؼاهت الخضًضًت الىنىلاث 

ت ال٣ً ذ بالؿغ٢ت , وقهاصة مً الكغَ ٤ االإ٣ا٫ بيسخت مً الخهغٍ اثُت .  خُض ؤن االإضعى االإظ٧ىعة  , وؤعٞ

ٖلُه لا ًىاػٕ في ؤن االإضعي ٞٗلا ا٦خدب لضًه الأطوهاث باالإبلٜ الظي خضصه , بلا ؤهه ًضٞ٘ بإن الؿغ٢ت لم ًصبتها 

ىٕ مً َغٝ االإضعى ٖلُه ) البى٪ ( الخمـ الؤ  ت االإضعي ملخمؿا بظغاء بدض , ٟٞي الُلب االإغٞ طن له بدؿىٍ

وظب طوهاث ونغٝ م٣ابلها لٟاثضجه , م٘ صٞ٘ ٧ل مؿاولُت ٖىه .  خُض ٖخباعه م٨خدبا للؤ اويُٗت االإضعي , ب

مً الخظ٦حر ؤهه مً االإباصت الأؾاؾُت االإخٗاعٝ ٖليها في مجا٫ الىصٌٗت ؤن الٛاًت الغثِؿُت التي حهضٝ بليها ٖلُىا 

ض ؤن االإضعي االإىصٕ جخمشل في خٟٔ الص يء االإىصٕ وعصه ٖىض الُلب ؤو ٖىض خلى٫ الأظل االإخ٤ٟ ٖلُه , ل٨ً خُ

لم ًُلب مً البى٪ االإضعي ٖلُه بهغٝ م٣ابل هظه الأطوهاث لٟاثضجه,  وما صام لم ًُلب ٞهى ملؼم بدٟٔ 

ؤمىاله مما ًخٗحن مٗه ٢بى٫ ٖضم ٢بى٫ الُلب م٘ ظٗل الهاثغ ٖلى عاٞٗه , ولهظه الأؾباب خ٨مذ االإد٨مت 
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ىٕ مً َغٝ البى٪ االإضعى  ٖلُه , وفي َلب الأنلي بلٛاء ٖملُت ا٦خخاب ؤطوهاث  بٗضم ٢بى٫ الُلب االإ٣ابل االإغٞ

صعهم م٘ جدمُل   3000.000الهىضو١ الخمؿت لضي البى٪ االإضعى ٖلُه والخامل ل٩ل واخض منهم بمبلٜ  

 . 56 ٖلُه الهاثغاالإضعي 

 التزام البىَ بسد الىديػت  - ب

االإخٗل٤   103.12ت مً ال٣اهىن اصة الشاهُعص الىصٌٗت  هى ؤؾاؽ هظه الضعاؾت ,  خُض  ظاء في االإ  ٌٗخبر      

حػخبر ؤمىالا مخلهاة مً الجمهىز الْمىاُ التي بماؾؿاث الاثخمان والهُئاث االإٗخبرة في خ٨مها ٖلى ؤهه " 

يدظلمها شخظ مً الؿير غلى طبيل الىديػت ؤو ؾير ذلَ ويدو له ؤن يخطسف قيها لخظابه الخاص غلى 

مً مضوهت   509ؤن هظه االإاصة جدمل هٟـ مًمىن االإاصة  و هجض" . ؤطاض الالتزام بةزحاغها لأصخابها 

و صوع الاًضإ الى٣ضي و ٦ظا خماًت لهظه الىصٌٗت مً ؤي اؾخٛلا٫  الخجاعة , جإ٦ُضا مً االإكغٕ ًٖ ؤهمُت 

 مً َغٝ البى٪ .َاع ال٣اهىن و ال٣ٗض ,ؤو ؤي اؾخئشاع بهظه الىصٌٗت زاعط ًٖ ب

ٗخبر هظا ه لضي البى٪ في ؤي و٢ذ , ؤو ٖىض خلى٫ الأظل االإخُض ًد٤ للمىصٕ اؾخحراص ما ؤوصٖ       خ٤ٟ ٖلُه , وَ

لتزام مً ؤهم الالتزاماث االإل٣اة ٖلى ٖاج٤ البى٪ في ٖلا٢خه الخٗا٢ضًت م٘ الؼبىن , خُض ًلؼم البى٪ هىا بغص الا

مت  زُاهت   الأماهت َب٣ا ل٣ىاٖض الىصٌٗت ب٣ضع ممازل للى٣ىص التي ؤوصٖها الؼبىن لضًه , وبلا ؤنبذ مغج٨با لجغٍ

 . 57ال٣اهىن الجىاجي 

ؤما بطا ؤٞلـ البى٪ ٞلا ًجىػ للٗملاء االإىصٖحن َلب اؾترصاص وصاجٗهم لأن مل٨ُتها اهخ٣لذ بلى البى٪ ,      

ت لها بالضزى٫ في الخٟلِؿت قإجهم في طل٪ قإن الضاثىحن    وبالخالي لِـ لهم ؾىي االإُالبت بمبالٜ مؿاوٍ

 .  58الٗاصًحن 

ٖلى زغو٢اث اعج٨بها البى٪ في خؿاباتها,  اؾخئىاٞها ؤؾؿذ االإؿخإهٟت , ؾخئىاٝ بٟاؽ وفي ٢غاع الإد٨مت الا        

٣اهىن .  وزبذ للمد٨مت  مً جخمشل في ا٢خُإ ٞىاثض ومبالٜ ٚحر مؿخد٣ت بُغ١ اخخُالُت و جضلِؿُت مسالٟت لل

ٌ ًٖ  هظه   َلاٖها ٖلى وزاث٤ االإل٠ زهىنا االإ٣ا٫ الاٞخخاحي ؤن َلبازلا٫  االإؿخإهٟت اههب ٖلى الخٗىٍ

الخغو٢اث التي ٢ام بها البى٪ , خ٨مذ االإد٨مت لهالح االإؿخإهٟت ,  ؤن االإاؾؿت البى٨ُت ج٣ىم بضٞ٘ مبلٜ 

ٌ لهظه الأزحرة  طل٪ ؤهه مً الشابذ ٢اهىها ؤن البى٪ ٌؿإ٫ ججاه الؼبىن مؿاولُت حٗا٢ضًت بطا ,وحٗلُل حٗىٍ
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غ  ,) ال٣اهىن البى٩ي(  هىن ؤو الٗاصاث االإهىُت الصخُدتًٟغيه ال٣اٖلُه ؤزل بىاظب  و٢ض زبذ مً زلا٫ ج٣غٍ

الخبرة ؤن البى٪ اعج٨ب ؤزُاء في الٗملُاث االإظ٧ىعة , وهى ٖضم بعظإ االإبالٜ و بياٞت ٞىاثض بياُٞت ٖليها 

ش ال٣ُمت مسالٟت بظلالح االإؿخإهٟت , زهىنا وؤهه ٢ام بلها ٪ ؾٗغ الٟاثضة خدؿاب الٟىاثض الؤياُٞت بخىاعٍ

غ الخبرة .  و٢ض جغجب مً  ظغاء هظا الخُإ يغعا  البى٨ُت االإ٣غعة مً َغٝ بى٪ االإٛغب ًٖ ٧ل ٞترة خؿب ج٣غٍ

ٚحر االإغظٗت والتي ا٢خُٗذ مً َغٝ البى٪ بضون خ٤ وجغجب ٞىاثض ٟت جمشل في خغماجها مً االإبالٜ للمؿخإه

  .59 ُت بحن الخُإ والًغع االإظ٧ىع بياُٞت جم اخدؿابها في خؿابها , وؤن هىا٥ ٖلا٢ت ؾبب

و ٖلُه , ٞةن ٨ٞغة ٧ىن االإاؾؿت البى٨ُت مؿاولت ًٖ بعظإ الىصٌٗت حٗخبر مً ؤهم االإدٟؼاث التي جدٟؼ     

الؼبىن البى٩ي ٖلى اًضإ  ؤمىاله لضي االإاؾؿت البى٨ُت و مهضع ز٣ت و يمان لهظا الأزحر , و بن ٧اهذ االإاؾؿت 

غ ٖلى ؤمىا٫ لخٗىٌٍ االإىصٖحن ًٖ ؤمىالهم , ٞةجها في بضاًت جإؾِؿها ج٩ىن البى٨ُت في خالت جهُٟتها  لا جخىٞ

ملؼمت بالاهسغاٍ في الهىضو١ الجماعي لًمان الىصاج٘ البى٨ُت و ؾىاء حٗل٤ الأمغ ببى٪ ج٣لُضي ؤو حكاع٧ي , 

ٌ االإىصٖحن ٦ما ؾجري في الٟهل الشاوي, في خالت صزى   ٫  االإاؾؿت البى٨ُتهظا الأزحر الظي ؤهُِ له بضوع حٗىٍ

 في َىع الخهُٟت .

   الكهسة الثاهيت : المظاوليت الخهطيريت للبىَ     

ت        ٖخباع ؤن املُت مً االإؿاولُت الخٗا٢ضًت , بللبى٪ ؤ٢ل وظىص مً الىاخُت الٗ 60حٗخبر االإؿاولُت الخ٣هحرً

ما٫ البى٨ُت ج٣ىم ٖلى ال٣ٗض الظي ًبرم بحن البى٪ والؼبىن  ت جخد٤٣ في ٚالبُت اٖلأ , لظل٪ ٞاالإؿاولُت الخ٣هحرً

ؤو مؿخسضمُه الخ٣هحري , و٦ظا  هاش ئ ًٖ زُإ البى٪ , ٛحر اليها الًغع الظي ؤناب الؼبىن ؤو خالاث ٩ًىن ٞ

تزام الٗام االإخمشل في الخغم الظي ًٟغيه ال٣اهىن بمٟهىمه لالالخُإ ٖىضما ٩ًىن هىا٥ بزلا٫ با ًخد٤٣

ت  في ٧ل بزلا٫ بالىاظباث ال٣اهىهُت ؾىاء ٧ان مىهىم الٗام ججاه ال٩ل , ٦ما جخجلى  االإؿاولُت الخ٣هحرً

غاٝ والٗاصاث االإهىُت و الاظخماُٖت  ُٗت ؤو ٧اهذ ٢اثمت في هٓام اٖلأ  . 61ٖليها في بىىص حكغَ
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ت ج٣ىم ختى م٘ وظىص ٣ٖض باَل , خُض ًد٤ للؼبىن هظا        وججضع الؤقاعة بلى ؤن االإؿاولُت الخ٣هحرً

ب٣ى الغظىٕ ٖ لى البى٪ لا ٖلى ؤؾاؽ الخُإ ال٣ٗضي  لأن ال٣ٗض باَل ,  بل ٖلى ؤؾاؽ الخُإ الخ٣هحري  , وٍ

 . 62ٖلى البى٪ ؤن ًشبذ زُإ الؼبىن ؤو اهخٟاء الًغع وبالخالي اوٗضام االإؿاولُت  واهخٟائها 

ت للبى٪ ٖلى زلاز      زلا٫ بىاظب ةلبى٪ بوهي الخُإ بمٗجى ؤن ٣ًىم اؤع٧ان  :  توج٣ىم االإؿاولُت الخ٣هحرً

غاٝ االإهىُت الؿلُمت  , ٖلُه ًٟغيه ال٣اهىن ؤو الٗاص ٢ؿما الىاظباث ٢ض ؤن ال٣ٟه وال٣ًاء خُض اث واٖلأ

االإٟغويت ٖلى البى٪ بلى التزامحن ؤؾاؾُحن هما خؿً الخ٣ضًغ وواظباث الاؾخٗلام  , بالإياٞت  بلى التزام 

خماص االإمىىح . ًٟغى في خالاث زانت , وهى الالتزام بمغا٢بت  ا  ؾخسضام الٗمُل في اٖلا

م مً وظىص زُإ مً ظاهب  ؿببُت م٘ الخُإ ,  ٖلى اٖخباع ؤنزم هىا٥ ع٦ً  الًغع و ٖلا٢خه ال       ٖلى الغٚ

البى٪ ,  ٞةهه لا ٨ًٟي لترجِب مؿاولُت هظا الأزحر , بل مً اللاػم جد٤٣ الًغع مً ظهت ,  واعجباٍ هظا الًغع 

,  والأيغاع اللاخ٣ت ؾىاء بالضاثىحن ؤو بالؼبىن ًم٨ً ؤن جيخج بما بمىاؾبت  مىذ الاثخمان بالخُإ مً ظهت ؤزغي 

 .  63ؤو  ًٖ و٠٢ نغٝ ؤو جسٌُٟ هظا الأزحر

االإخٗل٤ بماؾؿاث  103.12مً ال٣اهىن  159و بالغظىٕ بلى ما ظاء به االإكغٕ البى٩ي مً زلا٫ االإاصة          

يجىش لٍل شخظ يػخبر هكظه مخػسزا مً ٨مها و التي ظاء ٞيها  ٖلى ؤهه : " الاثخمان والهُئاث االإٗخبرة  في خ

اٍم هرا الهاهىن والىطىص المخخرة لخؿبيهه ؤن يسقؼ الْمس  حساء غدم جهيد بخدي ماطظاث الائخمان بإخ

ًغي االإجا٫ ل٩ل مخًغع االإكغٕ , و  بهظا ٞسح  64"  ... بلى بىَ المؿسب الر  يخخر مً شإنهما ما يساه ملائما

٘ الأمغ بلى بى٪ االإٛغب  .  ؤهه جًغع مً ظغاء ٖضم ج٣ُُض البى٪ بما ظاء في الىهىم ال٣اهىهُت ؤن  ًغٞ

غاٝ جدضص صعظت الٗىاًت االإُلىبت ٖاصة في اهجاػ ٧ل ٖملُت مً َغٝ البى٪   .  ٦65ما ججضع الؤقاعة بلى  ؤن اٖلأ

ت لا ج٣ىم مً ظاهب البى٪ وخضه ,  و  بهما ج٣ىم مً ظاهب ممشله ال٣اهىوي , ؤو جاب٘ ومؿاولُت  البى٪ الخ٣هحرً

 .   66له ؤو ؤي  شخو اؾخٗان به البى٪ في جىُٟظ التزاماجه ؤو مً جابعي هظا الصخو

مىه في خالت جإصًت  بٗمله ٚحر االإكغوٕ متى ٧ان وا٢ٗا67جابٗه ؤٞالبى٪ ٩ًىن مؿاولا ًٖ الًغع الظي     

ُٟخه , و ب ن الٗىهغ البكغي للبى٪ ٦صخو مٗىىي ٌٗملىن جدذ خماًخه ٖخباع االإؿخسضمحن بالبى٪ ٌك٩لى اوْ

ٟحن  . ,  الأمغ الظي ٌؿخضعي جدمل هظا الأزحر هخاثج الأٞٗا٫ الًاعة التي ًدؿبب ٞيها هالاء االإؿخسضمحن واالإىْ
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 البىٌيت   تللماطظ و الخإديبيت  المظاوليت الجىائيت :المؿلب الثاوي        

ت ٖامت الإؿاءلتها ظىاثُا ؿاولُمبن الخضًض ًٖ            ت للماؾؿاث البى٨ُت ٣ًخط ي مىا مداولت بعؾاء هٓغٍ

ؤزىاء مماعؾتها ليكاَها الا٢خهاصي , و هظا ما , و جإصًبُا ًٖ ما جإحي به مً مسالٟاث ٖما جغج٨به مً ظغاثم 

لخضًض ُٞما ًلي ٪ ) ال٣ٟغة الأولى ( , و اىزهىنُاث االإؿاولُت الجىاثُت للب ًضٞٗىا بلى الخىيُذ بك٩ل ؤولي

 ) ال٣ٟغة الشاهُت ( .  ًٖ االإؿاولُت الخإصًبُت لهظا الأزحر 

 االإؿاولُت الجىاثُت للماؾؿت البى٨ُت . الكهسة الْوُ :     

حٗخبر االإؿاولُت الجىاثُت مبضؤ مً االإباصت الغاسخت في الأهٓمت الجىاثُت , ٣ٞض ٦غؾها االإكغٕ االإٛغبي       

ذ الٟهل ىن الجىاجي, و الظي هو ٖلى ؤن"  ٧ل شخو ؾلُم ال٣ٗل ٢اصع ٖلى الخمُحز مً ال٣اه  132بهغٍ

مىيىٕ االإؿاولُت الجىاثُت للماؾؿاث ٞ, و ٖلُه  الجغاثم التي ًغج٨بها ..."   :٩ًىن مؿاولا شخهُا ًٖ 

ه ( , زم الخضًض زاهُا ًٖ قغوٍ ٢ُام هظؤولا  ) ُتاالإؿاول هظه٢ُام ًٖ ؤؾاؽ البى٨ُت ًدخم ٖلُا الخضًض  

 ( . زاهيا  االإؿاولُت )

    يت بىٌللماطظاث الؤطاض المظاوليت  الجىائيت   :ؤولا        

باٖخباعها ؤشخانا  -البىى٥ -ل٣ض ؾاص بلى ٞترة لِؿذ ببُٗضة ٨ٞغة ٖضم مؿاءلت االإاؾؿاث االإالُت       

اث و ٢غاعاث الصخ ت لا وظىص لها في الخ٣ُ٣ت , زانت ؤجها حٗض او٩ٗاؾا لخهغٞ ؤن  و الُبُعي , بلا مٗىىٍ

٢خهاصًت , و بغوػ صوعها في جىمُت الا٢خهاص , و ظٗلها وؾُلت لاعج٩اب الٗضًض مً ٚؼوها للٗضًض مً االإجالاث الا

          بلى يغوعة مؿاءلتها ظىاثُا   .  االي بٞلاث الجاوي مً ال٣ٗاب , صٖالجغاثم الخُحرة التي ًهٗب ازباتها , و بالخ

ه للخماًت بلى خحن نضوع ْهحر ٧ و ٢ض             ش زًىٖ ٘ الجىاجي االإٛغبي مً جاعٍ ان االإبضؤ الؿاثض في الدكغَ

ت ال٣اهىن الجىاجي  1962ؤ٦خىبغ 26 ت ظىاثُا بلا في خالت  68االإ٩ىن الإجمىٖ هى ٖضم مؿاءلت الأشخام االإٗىىٍ

بي ٖلى مؿاولُت وظىص هو زام , وبىظىص اججاه ٣ٞه ٢ىي ًىاصي بالأزظ بها ٦ظل٪ . هو االإكغٕ االإٛغ 

ال٣اهىن الجىاجي االإٛغبي , والظي ظاء مً  ٦127مبضؤ ٖام بم٣خط ى الٟهل  1962الصخو االإٗىىي مىظ ؾىت 

لا يمًٌ ؤن يدٌم غلى الْشخاص المػىىيت بلا بالػهىباث الماليت والػهىباث الإغاقيت الىازدة  ُٞه ٖلى ؤهه " 
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ٌم غليها بالخدابير الىنائيت الػيييت الىازدة في الكطل  ويجىش ؤيػا ؤن يد 36مً الكطل  7و 6و 5في الْزنام 

هو ٖلى ؤهه ًم٨ً جُب٤ُ  ع ؤٖلاه هجض ؤن االإكغٕ االإٛغبي ,ٞباؾخ٣غاثىا الإ٣خًُاث الٟهل االإظ٧ى  69" 62

ت المً  36ال٣ٗىباث الىاعصة في الٟهل  , بالإياٞت بلى طل٪ ؤظاػ االإكغٕ ٣70اهىن الجىاجي ٖلى الأشخام االإٗىىٍ

ت ال٣اهىن  62بم٩اهُت  جُب٤ُ الخضابحر الى٢اثُت الُٗيُت االإىهىم ٖليها في الٟهل  127 في الٟهل مً مجمىٖ

.  وبالخالي  ٞالىو االإظ٧ىع هى هو مٗا٢ب ولِـ هها مجغما ؤو  واي٘ لأؾـ و٢ىاٖض ٖامت  71الجىاجي 

ضم الى   يىح في الهُاٚت .للمؿاولُت الجىاثُت للصخو االإٗىىي , وهى ما ًجٗله ًىُىي ٖلى ٚمىى ولبـ وٖ

ت مً      ت في مجمىٖ لاوة ٖلى طل٪ , ٣ٞض جُغ١ االإكغٕ االإٛغبي للمؿاولُت الجىاثُت للؤشخام االإٗىىٍ وٖ

ت الخانت و هي ٧الخالي :   ال٣ىاهحن الؼظغٍ

     خُض  خضص الٟهل الأو٫ مىه مٟهىم   72 المخػلو بصحس الؿش في البػائؼ  13.83الهاهىن  زنم ,

مت الٛل ٖلى  ٠ُ ٧ل مً ٚالِ للٌٗض مغج٨با ؤهه  " ظغٍ ٤ الخضإ والتزً المخػاند بىطيلت ما في ٛل ًٖ َغٍ

االإهغح به ؤو ٢ام زغ٢ا لأخ٩ام هظا ال٣اهىن ؤو الىهىم االإخسظة لخُب٣ُه ؤو زلاٞا  حىهس ؤو يميت الش يء

٤ الخضلِـ بلى حُٛحرهما ت بٗملُت تهضٝ ًٖ َغٍ مً هظا الٟهل ؤن بط ًخطح  .." , للؤٖغاٝ االإهىُت والخجاعٍ

الإٗجي به .  الصخو االإٗىىي مساَب به ؤًًا , زانت وؤن هظا الٟهل لم ٌٗخبر الصخو الُبُعي هى ٣ِٞ ا

ٟه للٛل  ٖباعة  "و بطا ازظها بٗحن الا  "  وهظه الٗباعة يػد مسجٌبا للؿشٖخباع ؤن هظا الٟهل اؾخٗمل في حٗغٍ

. ٦ظل٪ بالغظىٕ بلى ال٣ٗىباث التي ؤوعصها هظا ٤ ٖلى الصخو الُبُعي واالإٗىىي ٖلى خض مً ؾىاء ُبج

بُٗت الصخو االإٗىىي االإدضصة ؤنلا في  ال٣اهىن ُٞما ًسو مسالٟت الأٞٗا٫ الىاعصة ُٞه , هجضها جخلاءم  وَ

لُه في ال٣ٟغة الشالشت مً ب,  ٦يكغ الخ٨م بال٣ٗىبت االإكاع  مً ال٣اهىن الجىاجي الؿال٠ الظ٦غ  127الٟهل 

هٟـ ال٣اهىن والظي ظاء ُٞه  م11ًليها في الٟهل بن , و٦ظا ٣ٖىبت االإهاصعة االإكاع ال٣اهى مً هظا   1الٟهل  

               المطادزة النهائيت للبػائؼ والمىخىحاث المسجٌبت بشإنها حىدت الخداع ؤو التزييل ؤو الخدليع : "

ال٣ٟغة الخامؿت مً ظاءث به ُما شل ًٞخم  لى ؤن هظا ال٣اهىن  ؤوعص اؾخصىاء."  وججضع الؤقاعة بؤو الخياشة ..

اًن شخطا مػىىيا ؤلهيذ  المظاوليت غلى مظ والظي ًىو ٖلى ؤهه " 10الٟهل   . "يريهبذا  
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       ٣ٞض ظاء هظا ال٣اهىن ملاثما لبٌٗ االإباصت ,  73المخػلو بدسيت الْطػاز و المىاقظت  104.12الهاهىن

ٖلى يغوعة  36جداص الأوعوبي والتي ههذ في االإاصة الإٛغب والاحن االٗامت الىاعصة في مٗاهضة الكغا٦ت االإبرمت ب

ٟت واالإكغوٖت , ٞبالغظىٕ لهظا ال٣اهىن هجض ؤن  غها والخغم ٖلى االإىاٞؿت الكغٍ ت الأؾٗاع وجدغٍ اٖخماص خغٍ

٘ "مىه جىو ٖلى ؤهه  :  88االإاصة  حن بغٞ ًجىػ للمد٨مت ؤن جد٨م ٖلى ؾبُل الخًامً ٖلى الأشخام االإٗىىٍ

ً ٖملا بإخ٩ام هظا ال٣اهىن والىهىم االإخسظة لخُب٣ُهال  " .  ٛغاماث االإد٩ىم بها ٖلى االإؿحرً

 ٢31.08ىاهحن ؤزغي ؤ٢غث باالإؿاولُت الجىاثُت للصخو االإٗىىي , ٧ال٣اهىن ع٢م بياٞت بلى طل٪ هجض     

   زم ال٣اهىن ع٢م . 75ة مدوهت الجمازى و الػسائب الؿير المباشس , 74االإخٗل٤ بخدضًض جضابحر خماًت االإؿتهل٪ 

 .  76االإخٗل٤ بدماًت  االإل٨ُت الهىاُٖت  17-97

 : شسوؽ نيام المظاوليت الجىائيت للماطظاث البىٌيت   ااهيـــــــز         

ل٣ُام االإؿاولُت الجىاثُت للماؾؿاث البى٨ُت  لابض مً جد٤٣ بٌٗ الكغوٍ , و جخٗل٤ هظه الكغوٍ       

مت التي ؾدؿ ( ,  ) ؤإ٫ ٖنها االإاؾؿت البى٨ُت , والظي لا ًم٨ً بلا ؤن  ٩ًىن شخها َبُُٗا بمغج٨ب الجغٍ

جيسخب ٖليها هٟـ قغوٍ  امٗىىٍ ا٦ما جخٗل٤ هظه الكغوٍ باالإاؾؿت البى٨ُت بظاتها باٖخباعها شخه

 ( .ث  )ال٣ٗىباث االإغجبُت باالإاؾؿت البى٨ُت .  م٘  (ب  )االإؿاولُت الجىاثُت لهظا الأزحر  

اٍب الجسيمت مً ؾسف شخظ ؾبيعي يمثل الشخظ المػىى    ؤ        : ازج

٤ بن الصخو االإٗىىي لا ًم٨ىه ؤن ًباقغ ؤي وكاٍ بىٟؿه ل٩ىهه ٧اثً ٚحر مجؿم وبهما ً       إجُه ًٖ َغٍ

عاصجه بشخو َبُعي ٌٗبر ًٖ 
تهامه باعج٩اب , وؤهه ٖىض جدضًض االإؿاولُت الجىاثُت لأي شخو مٗىىي ٖىض ا77

مت مُٗىت  مت اعج٨بذ مً َغٝ شخو َبُعي له ٖلا٢ت بالصخو االإٗىىي ,  وؤن بُٞجب ظغٍ زباث ؤن الجغٍ
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مت حؿمذ بةؾىاصها بلى الصخو االإٗىىي  ,الأمغ  78ًبحن مً هاخُت ما بطا ٧اهذ الٓغوٝ التي و٢ٗذ ٞيها الجغٍ

 الظي ٌؿخلؼم مٗه جدضًض الصخو الُبُعي الظي حٗخبر ؤٞٗاله ناصعة ًٖ الصخو االإٗىىي وجدضًض

الؤق٩الاث التي ًشحرها هظا الكغٍ ,  ٦ظل٪ البدض بكإن  ؤزغ ٢ُام االإؿاولُت الجىاثُت للصخو االإٗىىي ٖلى 

 مؿاولُت الصخو الُبُعي . 

 .جدديد الشخظ الؿبيعي الر  حػخبر ؤقػاله ضادزة  غً الشخظ المػىى   .1

صخو االإٗىىي ٞةن االإكغٕ ثُت للطا ٧ان االإكغٕ االإٛغبي لم ًخُغ١ الإىيىٕ قغوٍ االإؿاولُت الجىاب         

مت مً شخو َبُعي قغٍ مؿب٤ ل٣ُام مؿاولُت الصخو االإٗىىي ظىاثُا ,االٟغوس ي      ٖخبر ؤن و٢ىٕ الجغٍ

 . 79و الصخو الُبُعي هىا ٣ًهض به الأظهؼة االإؿحرة للصخو االإٗىىي و ممشلُه 

٣ا لل٣اهىن         ٣هض بجهاػ الصخو االإٗىىي : الهُئاث االإدضصة وٞ ٣ا للىوٍ ٓام الأؾاس ي لهظا الصخو ؤو وٞ

ؾمه ,  مشل مجلـ الؤصاعة للكغ٧اث ٚحر االإؿماة ,  ومجلـ بصاعة وم٩اجب الجمُٗاث ,  ؤما  ممشل اللخهغٝ ب

ُٟت  جمشُل الصخو  الصخو االإٗىىي ٣ُٞهض به االإمشلحن االإىخسبحن ؤو االإُٗىحن الظًً ًى٧ل بليهم ال٣اهىن وْ

 .   80االإٗىىي 

لغظىٕ بلى ال٣اهىن االإٛغبي ٞةن الأظهؼة االإمشلت للماؾؿاث البى٨ُت  جخدضص بُبُٗت الخا٫ في جل٪ وبا           

ؿحرها بما مجلـ ,  81االإخٗل٤ بكغ٧اث االإؿاهمت   .59.17االإىهىم ٖليها في ال٣اهىن ع٢م  خُض ًضًغها وَ

ىم ٖلُه في ال٣ؿم الشالض مً للئصاعة , وبما  مجلـ للئصاعة الجماُٖت طاث مجلـ الغ٢ابت ,  َب٣ا الإا هى مىه

لى ؾاب٣ا ؤل٣اهىن االإظ٧ىع , وفي هظا الهضص ا ٖلى الهٟت  الخمشُلُت   -مد٨مت الى٣ٌ  –٦ض االإجلـ اٖلأ

و ؤهه لا يىحد في  ٖخباعه ًمشل هاجه الأزحرة وظاء في ٢غاعه ٖلى ؤهه: " اصخو الُبُعي , وؤصان مضًغ قغ٦ت بلل

ن الْقػاُ ؤ زبذػىى  مً هره المظاوليت مت  ازه ممثلا للشخظ المالهاهىن ما يػكي مديس الشسيت باغخب

 . 82" التي ازجٌبها ولى بةطم الشسيت التي يمثلها ؤو بخكىيؼ منها يىدزج غمً الْقػاُ المجسمت ناهىها 
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اٍلاث التي يثيرها الشسؽ المخػلو بخمثيليت الشخظ الؿبيعي للشخظ المػىى    .2  .  الإش

ق٩الاث و  التي ًشحرها الكغٍ االإخٗل٤ بخمشُلُت الصخو الُبُعي البى٨ُت  بٌٗ الؤ جىاظه  االإاؾؿت        

 للصخو االإٗىىي  و هي ٧الخالي : 

  . ججاوش الشخظ الؿبيعي لخدود اخخطاضاجه 

ا ٣ًؤي ًجؿض بعاصة الصخو االإٗىىي بطا مً االإخ٤ٟ ٖلُه ؤن الصخو الُبُعي الظ       ٘ جدذ َاثلت حى جهغٞ

بلا ؤن  , جىاٞغث الكغوٍ الأزغي  ًترجب ٖىه مؿاءلت  الصخو االإٗىىي ظىاثُا بطا ما طل٪ ٞةن ال٣اهىن الجىاجي

طا ٢ام الصخو الُبُعي الظي ٌٗبر ًٖ بعاصة الصخو االإٗىىي بخجاوػ خضوص ازخهاناجه بلظي ًشاع ق٩ا٫ االؤ 

 83ٞهل ًغجب طل٪ االإؿاولُت الجىاجي للصخو االإٗىىي ؟ , 

ججاه الأو٫ طهب بلى ؤن الصخو ججاهحن ,  ٞالاام هظه الى٣ُت بلى بسهى اه٣ؿم ال٣ٟه الٟغوس ي      

اث زاعط خضوص الضاثغة االإغؾىمت  ليكاَه , ٞلا ًم٨ً مٗه  الُبُعي االإمشل للصخو االإٗىىي بطا ؤحى  بخهغٞ

ط ًجب ؤن ٩ًىن جهغٝ االإمشل ال٣اهىوي في خضوص الازخهاناث بىاص االإؿاولُت للصخو االإٗىىي ,  بؾ

ججاه الشاوي مً ال٣ٟه ٞحري ؤهه لِـ هىا٥ هو الأؾاس ي للصخو االإٗىىي .  ؤما الاله َب٣ا للىٓام   االإمىىخت

اث زاعط خضوص    ٢اهىوي ًدى٫ صون مؿاءلت الصخو االإٗىىي ظىاثُا ًٖ ما ًإجُه ممشله مً جهغٞ

 . 84ازخهاناجه 

 اٍب الجسيم  .   ؤو بىاطؿت المكىع ت  بىاطؿت  المظير الكػلي للبىَ ازج

٣ا لل٣اهىن ؤو الىٓام الأؾاس ي للصخو االإٗىىي ٦إن ٩ًىن حُٗحن        بن االإؿحر الٟٗلي هى الظي لم ٌٗحن وٞ

م مً طل٪ ٣ًىم  ٣ت ٚحر ٢اهىهُت بالك٩ل الظي ٩ًىن ُٞه هظا الخُٗحن باَلا , وبالغٚ ً بُغٍ بدؿُحر ؤخض االإضًغٍ

حر ظىاثُا ًٖ الجغاثم التي اعج٨بها االإؿحر ؾمه ٞهل ج٣ىم االإؿاولُت  لهظا الأزاالصخو االإٗىىي  والخهغٝ ب

 الٟٗلي ؟ 

مت ل٩ىن االإمشلحن الٟٗلُحن       ٌ مؿاولُت الصخو االإٗىىي ًٖ الجغٍ طهب ظاهب مً ال٣ٟه الٟغوس ي بلى عٞ

ٌٗخبر  في هظه الخالت  ضخُت , ولا ًجب ان هلِؿذ لهم ؤي ؾلُت جإؾِؿُت ؤو ٢اهىهُت ,  وؤهه ًجب اٖخباع 
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ن االإؿاولُت ج٣ىم في هظه الخالت ٧لما ْهغ ؤن الجهاػ الٟٗلي ٌٗبر ًٖ ؤغي ظاهب آزغ مً ال٣ٟه متهما , بِىما ً

ً ال٣اهىهُحن ؤو الٟٗلُحن  الؤعاصة الجماُٖت وؤن ال٣اهىن ًساَب ؾىاء االإؿحرً
85  . 

٦ما ؤهه  ٢ض ٣ًىم الصخو الُبُعي االإمشل للصخو االإٗىىي بخٟىٌٍ ازخهاناجه ؤو ؾلُاجه بلى         

مت لخؿاب الصخو ش ٣ىم هظا الأزحر وهى بهضص مماعؾخه لازخهاناجه باعج٩اب ظغٍ خو َبُعي آزغ , وٍ

 االإٗىىي , مما ًُغح الدؿائ٫ خى٫ بم٩اهُت ٢ُام االإؿاولُت الجىاثُت لهظا الأزحر .

٘ الٟغوس ي هجض ؤهه لم ٌكغ  لهظه الخالت , بلا ؤن ال٣ٟه الٟغوس ي اججه بلى ا     ٖخباع االإٟىى بالغظىٕ بلى الدكغَ

ٌ الخمشُلي االإ٣غع بمىظب  ٌ الؿلُت ًخًمً الخٟىٍ بمشابه ممشل للصخو االإٗىىي اٖخماصا ٖلى ؤن جٟىٍ

 .  86مً ٢اهىن ال٣ٗىباث , وبالخالي ٞةن ؤٞٗا٫ االإٟىى ملؼمت للصخو االإٗىىي  2/ 121االإاصة 

جض الخٟىٌٍ مجالا          زحرة قغ٦ت مؿاهمت ًخم حؿُحرها ٖخباع هظه الأ ا واؾٗا له في ؤٖما٫ البىى٥ , ٞبوٍ

بىاؾُت مجلـ بصاعة , بط ؤن عثِـ االإجلـ لِـ بةم٩اهه مً الىاخُت الٗملُت ؤن ًخىلى لىخضه ظمُ٘ مهام 

ت مً ؾلُاجه  ٌ الإجمىٖ الدؿُحر والؤصاعة لٗضص مً الى٧الاث والٟغوٕ الخابٗت للبى٪ , مما ًضٞٗه لل٣ُام بخٟىٍ

ًاء مجلـ الؤصاعة , وهالاء بم٣ ٌ ظؼء مً ؾلُاتهم لغئؾاء الى٧الاث ,  وهالاء ؤًًا لٖأ ضوعهم جٟىٍ

 .   87ًٟىيىن ظؼء مً ازخهانهم لغئؾاء االإهالح 

لُه ٞان االإؿاولُت ا        ٌ صخُذ و٢اهىوي وجىاٞغث  ذبزلجىاثُت للصخو االإٗىىي ج٣ىم متى وٖ ؤن الخٟىٍ

ىىي زابخت بمىظب الخٟىٌٍ الغؾمي باقي قغوٍ االإؿاولُت , وؤن  ج٩ىن نٟت االإٟىى ٦ممشل للصخو االإٗ

 . 88الخانل مً ؾلُت ماهلت لإظغاء الخٟىٌٍ 

اٍب الجسيمت  لخظاب البىَ ب           .:  ازج

ٍمت التي اعج٨بها ممشلها بم٣خط ى هظا الكغٍ ٞةهه لا جخم مؿاءلت  البى٪ ٦صخو مٗىىي ظىاثُا ًٖ الجغ       

طا اعج٨بها ممشله لخؿابه الصخص ي .  و٢ض بالٟت لا مؿاولُت ٖليها ٟهىم االإسطا اعج٨بذ لخؿابه  , وؤهه بمب,  بلا 

ٌؿإ٫  الصخو االإٗىىي , خُض  121/2الٟغوس ي نغاخت ًٖ هظا الكغٍ بمىظب االإاصة الجىاجي ٖبر ال٣اهىن 

مت لخؿاب  في الخالاث التي خضصها ال٣اهىن ؤو اللاثدت ًٖ الجغاثم التي جغج٨ب لخؿابه,  وقغٍ اعج٩اب الجغٍ

ٖخباع جهغٝ  ٢ام به الجماُٖت لهظا الازحر ,  وؤهه لا  االإٗىىي ٌؿخلؼم ؤن ٩ًىن طل٪ بالٟاثضة واالإهلخت الصخو
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مت ٢ض  اعج٨بذ بهضٝ جد٤ُ٣ مهلخت له , وطل٪  شخو َبُعي لٟاثضة الصخو االإٗىىي ًخُلب ؤن الجغٍ

مت لتي ج٣٘ بالخهى٫ ٖلى عبذ ؤو ججىب بلخا١ يغع به واالإهلخت الٗاثضة للصخو االإٗىىي مً اعج ٩اب الجغٍ

ت , خال ت  ؤو مؿخ٣بلُت ,  مباقغة ؤو ٚحر مباقغة  , وؤهه بظل٪ لا ًم٨ً ؤن ُمً ممشلُه ٢ض ج٩ىن ماصًت ؤو مٗىىٍ

ت جشاع ؤًت مؿاولُت للماؾؿت البى٨ُت بىنٟها شخها مٗ مت االإ٣ترٞ ا بطا و٢ٗذ الجغٍ   يغاعا بمهالخها ,  بىىٍ

ذ لخؿاب شخو آزغ   .  89ؤو ا٢ترٞ

    البىٌيت اطظتبالم المسجبؿت الجىائيت الػهىباث  : ث        

ُت الىمى الا٢خهاصي الظي ًد٣٣ه        بن ماؾؿاث الاثخمان في ؤي مجخم٘ مؿاولت بضعظت ؤؾاؾُت ًٖ هىٖ

هظا االإجخم٘ , لظا ج٣٘ ٖلى ٖاج٤ االإاؾؿت البى٨ُت مؿاولُت ظىاثُت جمـ البى٪ واالإهىُحن ال٣اثمحن ٖلُه ٖلى 

رجب ًٖ الجغاثم البى٨ُت, واالإىهىم ٖليها في االإ٣خًُاث ال٣اهىهُت , و بزلا٫ البى٪ بها وبخٗلُماث ٧ل ما ًت

ما٫ الالبى٪ االإغ٦ؼي في مجا٫  حرها  بى٨ُتجىظُه الاثخمان واٖلأ ت وٚ  . 90و الاؾدشماعٍ

مجمىٖت مً  الىاعصة في ال٣اهىن الجىاجي , بلى مجمىٕ الىهىم و ٢ض خضص االإكغٕ البى٩ي بالإياٞت        

مت البى٨ُت   182الغظىٕ بلى االإاصة , ٞب 103.12مً ال٣اهىن  194بلى   180االإىاص في الىهىم االإدضصة للجغٍ

"  ٌٗا٢ب ؤهه  , بط ههذ االإاصة االإظ٧ىعة ٖلى"لخؿاب شخو مٗىىي "ٗباعة  اؾخسضام االإكغٕ لًلاخٔ ه مى

ي هاجحن ال٣ٗىبخحن صعهم ؤو بةخض 200.000  صعهم بلى20.000ى ؾىت وبٛغامت مً بلبالخبـ مً زلازت ؤقهغ 

 مل لخؿابه الخام ؤو لخؿاب شخو مٗىىي ... " . ٣ِٞ  ٧ل شخو ٖ

ٞؿىاء ٧ان ما و٢٘ ٢ض جم ًٖ ٖمض ؤو زُا ٚحر ٖمضي , َاالإا ؤن وكاَه ًىضعط يمً الأٞٗا٫ ,  و ٖلُه     

 .  91خو االإٗىىي االإجغمت  ٢اهىها , ٞىٟـ الٟٗل جيكإ ٖىه مؿاولُت الصخو الُبُعي والص

و االإغجبُت باالإؿاولُت ًٖ ماوهت الؼبىن   بى٨ُتلللماؾؿت امٓاهغ ٢ُام االإؿاولُت الجىاثُت  مً ؤبغػ  و          

والتي خضصها االإكغٕ االإٛغبي في بَاع ال٣اهىن الخجاعي , و٦ظا حسيمت الخكالع هىا٥  في ْل جهُٟتها , 

ً ال٣اهىن الخجاعي ٖلى ؤهه " ًضان بالخٟلـ في خالت اٞخخاح م 754ال٣اهىن الجىاجي , خُض ظاء في االإاصة 

ت ؤو الخهُٟت ال٣ًاثُت الأشخام االإكاع بليهم في االإاصة  ؤٖلاه الظًً جبحن ؤجهم اعج٨بىا ؤخض  736الدؿىٍ

 الأٞٗا٫ الخالُت : 
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هض ٢امىا بما بٗملُاث قغاء ٢هض البُ٘ بشمً ؤ٢ل مً الؿٗغ الجاعي ؤو لجإوا بلى وؾاثل مجخٟت ٢ .1

 الخهى٫ ٖلى ؤمىا٫ بُٛت  ججىب ؤو جإزحر ٞخذ مؿُغة االإٗالجت ,

 ازخلؿىا ؤو ؤزٟىا ٦لا ؤو ظؼءا مً ؤنى٫ االإضًً , .2

اصة  في زهىم االإضًً ,  .3  ٢امىا بخضلِـ بالؼٍ

٢امىا بمؿ٪ خؿاباث وهمُت  ؤو ؤزٟىا وزاث٤ خؿابُت للم٣اولت  ؤو الكغ٦ت ؤو امخىٗىا ًٖ مؿ٪ ؤي   .4

م ؤن ال٣اه  .  92ىن ًٟغى"خؿاباث عٚ

مت بمسالٟت االإ٣خًُاث الىاعصة في االإاصة ؤٖلاه                و٢ض ٖا٢ب االإكغٕ االإٛغبي ٖلى ٧ل مغج٨ب لهظه الجغٍ

االإىالُت  , و التي ههذ ٖلى ؤهه : " ٌٗا٢ب االإخٟالـ بالخبـ مً ؾىت بلى  755 و طل٪ خؿب ما ظاء في  االإاصة 

صعهم ؤو بةخضي هاجحن ال٣ٗىبخحن ٣ِٞ.  ًخٗغى  1000000 صعهم الى 100000زمـ ؾىىاث وبٛغامت مً 

 االإكاع٧ىن في الخٟالـ لىٟـ ال٣ٗىباث وبن لم ج٨ً لهم نٟت مؿحري االإ٣اولت .

ٖىضما ٩ًىن االإخٟالـ مؿحرا ٢اهىهُا ؤو ٞٗلُا لكغ٦ت طاث ؤؾهم مؿٗغة ببىعنت ال٣ُم ,  جًا٠ٖ ال٣ٗىباث 

 . 93الإاصة " االإىهىم ٖليها في ال٣ٟغة الأولى مً هظه ا

ت مً الٟهى٫ مً        مت  الخٟالـ في بَاع ال٣اهىن الجىاجي ,  وزو لها مجمىٖ و٢ض هٓم االإكغٕ االإٛغبي ظغٍ

ها في الٟهل  569بلى  565الٟهل  غٞ مت الخٟالـ  556مىه .  وٖ خُض ظاء ُٞه ٖلى ؤهه  :" ٌٗض مغج٨با لجغٍ

ٗا٢ب بال٣ٗىباث االإ٣غعة في هظا الٟغٕ للخٟالـ البؿ ُِ ؤو الخٟالـ بالخضلِـ ٖلى خؿب الأخىا٫ الخاظغ وَ

ما٫ االإٗا٢ب  ٖليها والتي مً قإجها الؤيغاع بد٣ى١  االإخى٠٢ ًٖ الضٞ٘ الظي ًغج٨ب , بهمالا ؤو ٖمضا ؤخض اٖلأ

حن مً الخٟالـ وهما :  الخٟالـ البؿُِ والخٟالـ  صاثيُه " , واالإلاخٔ هىا  ؤن  االإكغٕ الجىاجي ٢ض محز بحن هىٖ

 لِـ ,  خُض ؤن ال٣ٗىباث االإ٣غعة  ل٩ل هىٕ جسخل٠ ًٖ الآزغ . بالخض

, و التي جدخل بدوزها في مجاُ خمايت الىديػت البىٌيت , خيث خياهت الْماهت حسيمت و بياٞت بلى , هجض       

ت ال٣اهىن الجىاجي ,  555لى ب 547في الٟهى٫ مً بضوعها هٓمها االإكغٕ االإٛغبي  بظل٪ ىو ٞ مً مجمىٖ

        بيغاعا باالإال٪ ؤو واي٘ الُض ؤو الخاثؼ , ؤمخٗت تؤهه : " مً ازخلـ ؤو بضص بؿىء هُمىه ٖلى  547الٟهل 

ؤو ه٣ىص ؤو بًاج٘ ؤو ؾىضاث ؤو ونلاث ؤو ؤوعا٢ا مً ؤي هىٕ جخًمً ؤو جيص ئ بلتزاما ؤو ببغاء ٧اهذ ؾلمذ بلُه 
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ٗا٢ب بالخبـ مً ٖلى ؤن ًغصها ؤو ؾلمذ بلُه لإؾخٗمالها ؤو اؾخسضامها لٛغى مٗ حن ٌٗض زاثىا للؤماهت ,  وَ

غامت  مً  ماثخحن  بلى  ؤلٟي صعهم .   ؾخت ؤقهغ بلى زلار ؾىىاث وٚ

مت ٢لُل ال٣ُمت ٧اهذ ال٣ٗىبت الخبـ مً قهغ بلى ؾيخحن والٛغامت مً ماثخحن   وبطا ٧ان الًغع الىاجج ًٖ الجغٍ

 .  94"  550و  549االإكضصة االإ٣غعة في الٟهلحن  بلى ماثخحن وزمؿحن صعهما م٘ ٖضم الؤزلا٫ بخُب٤ُ الٓغوٝ

مً ال٣اهىن الجىاجي  127وجٓهغ االإؿاولُت الجىاثُت للصخو االإٗىىي في ال٣اهىن االإٛغبي بىو الٟهل          

لا يمًٌ ؤن يدٌم غلى الْشخاص المػىىيت بلا بالػهىباث الماليت والػهىباث الظي ظاء ُٞه ٖلى ؤهه  " 

ويجىش ؤيػا ؤن يدٌم غليها بالخدابير الىنائيت  36مً الكطل   7و   6و   5ي الْزنام الإغاقيت الىازدة ف

ذ  62الػيييت الىازدة في الكطل  " , وه٨ظا ٞةن االإكغٕ االإٛغبي ٢غع مؿاولُت  الصخو االإٗىىي بىو نغٍ

االإىهىم  ٞؿض باب االإىا٢كت خى٫ هظا االإىيىٕ ,  و ٦ظا هجض ؤهه خضص ٣ٖىباث بياُٞت , و هي  ال٣ٗىباث

 مً ال٣اهىن الجىاجي هي ٧الخالي  :  36ٖليها في بَاع الٟهل 

االإهاصعة الجؼثُت للؤقُاء االإملى٦ت للمد٩ىم ٖلُه , بهغٝ الىٓغ ًٖ االإهاصعة االإ٣غعة ٦خضبحر و٢اجي في  -

    89الٟهل 

  ,خل الصخو االإٗىىي  -

 ,وكغ الخ٨م بالإصاهت  -

 ٞخخمشل في  :  62عصة في الٟهل  , ما  بسهىم الخضابحر الى٢اثُت الُٗيُت الىاؤ

مت ؤو الأقُاء  .1  مخلا٦ها . االًاعة  ؤو الخُحرة ؤو االإدٓىع مهاصعة الأقُاء التي لها ٖلا٢ت بالجغٍ

مت . .2  بٚلا١ االإدل ؤو االإاؾؿت التي اؾخٛلذ في اعج٩اب الجغٍ

   إديبيت للماطظت البىٌيتـــــالمظاوليت الخ :الكهسة الثاهيت       

ظؼاء ًٖ الؤزلا٫ و مسالٟت البى٪ للؤخ٩ام ال٣اهىهُت ؤو الخىُٓمُت  ًٖ ٧ىجها  ر االإؿاولُت الخإصًبُتبحٗ       

الخإصًبُت لخضًض ؤولا ًٖ ؤؾاؽ االإؿاولُت ؤ٦ثر ؾىداو٫ الٟهم هظه االإؿاولُت خٗل٣ت بمماعؾت وكاَه , و االإ

 (  ) زاهُا صًبُت االإ٣غعة لهظه االإاؾؿاثًٖ ال٣ٗىباث الخإ ) ؤولا ( , زم الخضًض بٗض طل٪  للماؾؿاث البى٨ُت 
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 ؤطاض المظاوليت الخإديبيت للبىَ .   :ؤولا        

ت هظا الأزحر لل٣ىاهحن و الأهٓمت  البى٨ُت , بهٟت ٖامت ٖىض مسالٟللبى٪ ج٣ىم االإؿاولُت الخإصًبُت           

و الظي  ,للمؿاولُت ال٣ٗضًت  ٦ما هى الكإن باليؿبتً االإاؾؿت البى٨ُت ناصع ٖٞٗل ماصي ٖلى ؤؾاؽ 

جخٗل٤ بطن ٞاالإؿاولُت الخإصًبُت  بمىظبه ؤزلذ االإاؾؿت البى٨ُت بال٣ىاٖض ال٣اهىهُت و الأهٓمت البى٨ُت , 

ُٟي ؤو ا   . الإهني الظي ج٣ىم به هظه االإاؾؿت بالضوع الىْ

, و التي  103.12 البى٩ي ع٢م  ن مً ال٣اهى   172بلى االإاصة ٌٗىص و ؤؾاؽ ٢ُام االإؿاولُت الخإصًبُت  للبى٪       

ٖليها في هظا ال٣اهىن ؤو  " صون الؤزلا٫ , بن ا٢خط ى الخا٫ بال٣ٗىباث الجىاثُت االإىهىم   ههذ ٖلى ؤهه

ُٗت الخانت , جخٗغى لل٣ٗىباث الخإصًبُت االإىهىم ٖليها في االإىاص  بال٣ٗىباث االإ٣غعة في الىهىم الدكغَ

الأزغي الخايٗت الإغا٢بت بى٪ االإٛغب التي جسال٠ ؤخ٩ام هظا ال٣اهىن و الخالُت ماؾؿاث الاثخمان و الهُئاث 

 .  الىهىم االإخسظة لخُب٣ُه "

هم في وصاجٗهم ب٩ل خغٍ تم٩اهُبٖحن هى مضي ىصؾاس ي ل٩ل االإالهاظـ الأ  ةنٖٞلُه , و         ت ,جهغٞ

 ِىتهإ٢هض بض الُم, ٤ طل٪ لخد٣ُ ثلُاآ ةًجاص ٖضبلظل٪ جم , لى الخٟاّ ٖليها صون االإؿاؽ بها ب تياٞبالإ 

           ؾىاء ٧اهذ ع٢ابت صازلُت هظه الغ٢ابت ؤظهؼة , بياٞت بلى ؤن  تمً يمنها الغ٢اب, في هٟىؽ االإىصٖحن 

ٖلى االإاؾؿاث  تخُض جماعؽ الغ٢اب حك٩ل الٟاٖل الأؾاس ي في جإصًب االإاؾؿاث البى٨ُت ,ؤم زاعظُت , ٞةجها 

٤  تالبى٨ُ غ الًٖ َغٍ غ الا٢خهاص واالإالُ تٍهُئاث الخ٣غٍ لى هُئاث ب تياٞبالإ  ت ,مً ٢بل بى٪ االإٛغب ووػٍ

    تالإاؾؿ تصًبُإالخ تجىاللالاثخمان و  تماؾؿ تولجىصزاع و الا لاثخمان ل٧االإجلـ الىَجي  تاؾدكاعٍ

االإىهىم ٖليها في  تظل  الخد٤٣ مً مضي التزامها باالإٗاًحر وال٣ىاٖض الاختراػٍؤ٧ل طل٪ مً ,  95الاثخمان

 . 96ل٣اهىن البى٩ي وصوعٍاث ومىاقحر بى٪ االإٛغب ا

لاخٔ وظىص اػصواظُ     اعب زبدذ ججؤ.  خُض ٖلى االإاؾؿاث البى٨ُت الدكاع٦ُت ت ؿخىي الغ٢ابمٖلى  توٍ

عباخا ؤجد٤ُ٣  ذط اؾخُاٖ, بهجاخا لا ٌؿتهان به  ةزحر جد٤ُ٣ هظه الأ  تؾلامُالضو٫ التي اٖخمضث البىى٥ الؤ 

في وكاَها الاؾدشماعي وفي ٧ل مٗاملاتها  تا٫ الؼباثً ٖلى هظا الىىٕ مً البىى٥ االإلؼم٢ببمما ًض٫ ٖلى  ةظُض

ٗاٖمالها بؤ تصاعاتها ل٩اٞبومىخىظاتها و  مغ ظل طل٪ ٞغى الأ ؤمً , وم٣انضها  تؾلامُالؤ  تخترام ٢ىاٖض  الكغَ
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 شؤن فً المؽرب بنك والً إلى اقتراحات وتقدٌم إلٌها المرفوعة التؤدٌبٌة الملفات ببحث إلٌها ٌعهد الائتمان لمإسسات التؤدٌبٌة اللجنة تسمى لجنة تحدث  
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ُ تع٢ابُ توظىص ظه م, ٖما٫ هظه البىى٥ للخد٤٣ مً مكغوُٖتها ؤجخاب٘  97 تقغٖ وج٣ضًم , الخاَئ منها  وج٣ىٍ

ُٟؤالبضًل الكغعي , ٣ٞض  وهي االإجلـ الٗلمي  ت ,ولى زاعظُالأ  : لى ظهخحنب تؾىض االإكغٕ االإٛغبي هظه الىْ

ُٟ تصازلُ توالشاهُ, 98ٖلى الأ  عاء أالخ٣ُض ب توهي وْ
 . 100زحر هظا الأ 99

زلا٫ جدلُل و مغا٢بت الىزاث٤ مهمت االإغا٢بت الضاثمت للىٓام البى٩ي مً  بى٪ االإٛغببظل٪ و ًخىلى         

مً ال٣اهىن   80, خُض ههذ االإاصة  االإداؾبُت و االإالُت التي جغؾلها بلُه ماؾؿاث الاثخمان بك٩ل مىخٓم 

ٖلى ؤهه " ٌٗهض بلى بى٪ االإٛغب بمغا٢بت ج٣ُض ماؾؿاث الاثخمان بإخ٩ام هظا ال٣اهىن و   103.12البى٩ي 

ض ًجب ٖلى ماؾؿاث الاثخمان ؤن حكٗغ بى٪ االإٛغب ًٖ جىُٓمها خُ.  101 الىهىم  االإخسظة لخُب٣ُه ..." 

و اؾتراجُجُتها و ٧ل حُٛحر ًُغؤ ٖلى ؤهٓمتها الأؾاؾُت و بغهامجها الؿىىي لخىؾُ٘ قب٩اتها , و ؤن جبلٛه ٦ظل٪ 

        160بجمُ٘ الىزاث٤ و االإٗلىماث اللاػمت لخؿً ؾحر االإهالح طاث الاهخمام االإكتر٥ االإكاع بلُه في االإاصة 

  .102ؤصهاه 

 الػهىباث الخإديبيت المهسزة للبىَ .    :زاهيا               

جخٗغى ماؾؿاث الاثخمان و الهُئاث الأزغي الخايٗت الإغا٢بت بى٪ االإٛغب التي جسال٠ ؤخ٩ام ال٣اهىن          

الخا٫ بال٣ٗىباث وطل٪ صون الؤزلا٫ بن ا٢خط ى , البى٩ي و الىهىم االإخسظة لخُب٣ُه , ل٣ٗىباث جإصًبُت 

  : الجىاثُت االإىهىم ٖليها في ال٣اهىن البى٩ي , و جخمشل هظه ال٣ٗىباث ُٞما ًلي 

مً ال٣اهىن البى٩ي ,   173و جٓهغ هظه ال٣ٗىباث بك٩ل ظلي مً زلا٫ االإاصة    :  الػهىباث الماليت -

 72 و  71 و  51 و 47 و 45 و 9 االإىاص بإخ٩ام الخ٣ُض ٖضم خالت في االإٛغب, بى٪ ًاهلخُض ههذ ٖلى ؤهه " 

 لخُب٣ُها االإخسظة وبالىهىم ؤٖلاه 159 و 157 و 155و 154 و 152 و 130 و 82 و 77 و 76 و 75 و 74 و
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 ةحكام الشرٌعكد من مطابقتها لأؤوتت، عمال أتراقب ما تقوم به هذه المإسسات من  ةدارإو أ ةوجود هٌئ ةللبنوك التشاركٌ ةالشرعٌ ةٌقصد بالرقاب  

والبنوك  ةالفرق بٌن البنوك التقلٌدٌفً البنوك التشاركٌة  ةالرقابازدواجٌة تشكل مطابقة الشرعٌة ، حٌث ، من خلال تقدٌم آراء بالالؽراء  ةسلامٌالإ
 . لتشاركٌة ا
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 ذو 1 بتارٌخ 7512 عدد الرسمٌة بالجرٌدة صادر.  5151 ٌونٌو 02 موافق ...0 القعدة ذي من 52 فً صادر 04514.7 رقم الشرٌؾ الظهٌر  
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 .العلمٌة المجالس تنظٌم بإعادة .511 أبرٌل 55 لـ
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        العلمً المجلس بآراء للتقٌد فةوظٌ تحدث أن التشاركٌة البنوك على ٌجبعلى أنه "    103.12من القانون   64نصت الفقرة الأولى من المادة   
 ..... "  الأعلى
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 المتخذة والنصوص القانون هذا بؤحكام الائتمان مإسسات تقٌد بمراقبة المؽرب بنك إلى ٌعهدعلى أنه "   103.12من القانون   80نصت المادة   
 .لتطبٌقه
. المالٌة وضعٌتها جودة على وٌسهر المذكورة للمإسسات الداخلٌة المراقبة ونظام والمحاسبً لإداريا التنظٌم تناسب من وٌتؤكد   

 آخر شخص أي أو مؤمورٌه بواسطة أعلاه إلٌها المشار المإسسات وثائق ومراقبة المكان عٌن فً مراقبة لإجراء المؽرب بنك ٌإهل الإطار، هذا وفً
،  الؽرض لهذا الوالً ٌنتدبه  

 تراقبها التً الاعتبارٌة والأشخاص التابعة الشركات المكان عٌن فً المراقبة تشمل أن ٌمكن الاحترازٌة، بالقواعد المذكورة المإسسات تقٌد من ؤكدوللت
ه ، أعلا 1. المادة لأحكام وفقا  

 " . مهممها مزاولة بسبب الشخصٌة المدنٌة المسإولٌة أعلاه 1 الفقرة فً إلٌهم المشار الأشخاص ٌتحمل لا
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 ٖليها االإُب٤ الأصوى االإا٫ عؤؽ( 5/1) زمـ الأ٦ثر ٖلى حؿاوي  مالُت ٣ٖىبت االإٗىُت االإاؾؿت ٖلى ًى٢٘ بإن

 .ؤٖلاه 88 و 85 االإاصجحن في الخىالي ٖلى ٖليهما االإىهىم الؤهظاع ؤو الخدظًغ ًٖ الىٓغ بهغٝ

ً الاثخمان ماؾؿاث ج٣ُض ٖضم خالت في ٦ظل٪ الؿاب٣ت الأخ٩ام وجُب٤ ت الاخخُاَُاث بخ٩ىٍ  بى٪ لضي الؤظباعٍ

  . 103االإٛغب " لبى٪ االإىٓم ال٣اهىن  في طل٪ ٖلى مىهىم هى ٦ما االإٛغب

ل٣اهىن بلى ماؾؿت الاثخمان ال٣ٗىبت االإالُت الهاصعة مً هٟـ ا  174و ًبلٜ بى٪ االإٛغب خؿب االإاصة        

بٗضه , و ًجب ؤلا ٣ًل   175ٖليها و الأؾباب الضاُٖت بلى بنضاعها و الأظل االإدضص لها لخُب٤ُ ؤخ٩ام االإاصة 

ش جىظُه الخبلُٜ بلى االإاؾؿت , ٞخ٣خُ٘ االإبالٜ االإُاب٣ت لل٣ٗىباث   (8)هظا الأظل ًٖ زماهُت  ؤًام مً جاعٍ

غ ٖلى خؿاب لضي بى٪ االإٛغب , ٚحر ؤهه بطا لم جضٞ٘ االإال ُت مباقغة مً خؿاباث ماؾؿاث الاثخمان التي جخىٞ

غ ٖلى خؿاباث لضي بى٪  االإبالٜ االإظ٧ىعة صازل الأظل االإىهىم ٖلُه مً لضن ماؾؿاث الاثخمان التي لا جخىٞ

ىت الٗامت بخدهُلها ٖلى ؤؾاؽ ؤمغ باالإضازُل ًهضعه الىػٍغ االإ٩ل٠ باالإالُت ؤو ؤي  االإٛغب , ٢امذ الخؼٍ

 . 104شخو ًيخضبه لهظا الٛغى

 الاثخمان ماؾؿاث بخضي " بطا  ؤزلذمً هٟـ ال٣اهىن ٖلى ؤهه   85خُض ههذ االإاصة    :الخدريس  -

 لىخٔ ما خى٫  بًًاخاث لإبضاء بٖظاعهم بٗض مؿحرحها بلى جدظًغا ًىظه ؤن االإٛغب لبى٪ ظاػ االإهىت, بإٖغاٝ

  مأزظ " مً ٖليهم

 بطا, بدىهُهها ٖلى ؤهه "  في ٣ٞغتها الأولى  مً ال٣اهىن البى٩ي  86هى ما ظاءث به االإاصة و    :الإهراز        -

غ ٖلى الًماهاث ال٩اُٞت ٖلى مؿخىي االإلاءة ب٧ان جض حر بخضي ماؾؿاث الاثخمان ؤو ويُٗتها االإالُت لا ًخىٞ

ٓام مغا٢بتها الضازلُت , وظه بليها بى٪ االإٛغب ؤمغا ؤو الؿُىلت ؤو االإغصوصًت ؤو بطا لىخٓذ سٛغاث مهمت في ه

 ." لخضاع٥ طل٪ زلا٫ ؤظل ًدضصه ... 
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  :تتعلق هذه الأفعال بعدم احترام    
 ، المحاسبٌة القوانٌن -
 ،  الاحترازٌة القواعد -
 ، الداخلٌة للمراقبة نظام بوضع الالتزام -
  ;الإجبارٌة اطٌاتالاحتٌ بتكوٌن الالتزام - 
 ، ٌطلبها التً تلك أو بها المؽرب بنك موافاة الواجب والمعلومات الوثائق إرسال آجال أو إعداد كٌفٌات -
 ، القروض وبتوزٌع العموم من الأموال بجمع المالٌة وزٌر ٌحددها التً الشروط -
 ، العملاء بإخبار ٌتعلق فٌما المحددة الكٌفٌات -
 .الودائع لضمان الجماعً الصندوق تموٌل فً ةبالمساهم الالتزام -

104
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بمىظب االإاصة  105خُض جخىلى اللجىت الخإصًبُتبخالت الهػيت بلى اللجىت الخإديبيت لماطظاث الائخمان ,      -

ت بليها و ج٣ضًم ا٢تراخاث بلى والي بى 28 ىٖ ٪ االإٛغب في قإن ال٣ٗىباث مً هٟـ ال٣اهىن ببدض االإلٟاث االإغٞ

و ًجىػ لىالي بى٪ االإٛغب آهظا٥ اجساط بخضي ال٣غاعاث الخانت بمؿخ٣بل الخإصًبُت االإم٨ً بنضاعها , 

ٖلى ؤهه " بطا ْل الخدظًغ ؤو الؤهظاع  , و التي ههذ  مً هٟـ ال٣اهىن   178االإاصة  االإاؾؿت و طل٪ َب٣ا 

ؤٖلاه صون ظضوي , ظاػ لىالي بى٪ االإٛغب ال٣ُام بما ًلي   88و   85االإىهىم ٖليهما ٖلى الخىالي في االإاصجحن 

  :بٗض اؾخُلٕا عؤي اللجىت الخإصًبُت الإاؾؿاث الاثخمان 

-  , ً  جى٠ُ٢ واخض ؤو ؤ٦ثر مً االإؿحرً

 االإى٘ ؤو الخض مً ال٣ُام ببٌٗ الٗملُاث مً ٢بل ماؾؿت الاثخمان ,  -

 حُٗحن مضًغ ما٢ذ ,  -

خماص  -  " .  106 سخب اٖلا

بياٞت بلى ؤهه " ًجىػ لبى٪ االإٛغب ؤن ًيكغ بجمُ٘ الىؾاثل التي ًغاها ملاثمت ال٣ٗىباث الخإصًبُت       

  . 107الهاصعة في خ٤ ماؾؿاث الاثخمان "

 

 

 

 

                                            
105

 له ممثل أو العام مدٌره أو بالمؽر بنك والً نائب الائتمان لمإسسات التؤدٌبٌة اللجنة ٌرأسعلى أنه "  103.12من القانون رقم   29نصت المادة   
 :من رئٌسها إلى بالإضافة وتتؤلؾ. المؽرب بنك والً ٌعٌنه

 المؽرب؛ لبنك واحدا ممثل  -
 بالمالٌة؛ المكلفة للوزارة اثنٌن ممثلٌن - 
 .القضائٌة للسلطة الأعلى المجلس ٌعٌنهما قاضٌٌن - 
 المذكور الشخص ٌشارك ولا. إلٌها المرفوعة القضٌة فً اللجنة إلى رأٌه إبداء قصد به ةالاستعان فً فائدة ٌرى شخص أي ٌدعو أن اللجنة لرئٌس ٌجوز  

 .اللجنة مداولات فً
 اللجنة " . كتابة أعمال المؽرب بنك ٌتولى

106
 : الائتمان مإسسات إحدى من الاعتماد سحب المؽرب بنك والً ٌقررعلى أنه "   103.12من القانون   52نصت المادة  
 نفسها؛ الائتمان مإسسة من بطلب إما1 
 :التالٌة الحالات إحدى فً وإما 2
 الاعتماد؛ منح مقرر تبلٌػ تارٌخ من شهرا عشر اثنً أجل داخل اعتمادها المإسسة تستخدم لم إذا    -
 الأقل؛ على أشهر ستة منذ نشاطها مزاولة عن المإسسة انقطعت إذا    -
 .الاعتماد أساسها على منح تًال للشروط مستوفٌة المإسسة تعد لم إذا   -
 .فٌه رجعة لا بشكل مختلة الائتمان مإسسة وضعٌة تعتبر عندما وإما .3
 .أدناه 078 المادة لأحكام تطبٌقا تؤدٌبٌة عقوبة باعتباره وإما  .4

 " أعلاه .و 1و 5 البنود فً علٌها المنصوص الحالات فً الائتمان لمإسسات التؤدٌبٌة اللجنة رأي وٌستطلع
107

 المتعلق بمإسسات الائتمان و الهٌئات المعتبرة فً حكمها .   103.12من القانون   178المادة   
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 الماطظاث البىٌيت .  في وانؼ الخؿس :   المبدث الثاوي                  

هٓاما الإؿاَغ نٗىباث االإ٣اولت ,  ًُب٤ ٖلى  جًمً ال٣اهىن الخجاعي في ال٨خاب الخامـ مىه             

ٖلى ؤهه   103.12مً ال٣اهىن   113ؤن االإكغٕ البى٩ي ٢ض هو مً زلا٫ االإاصة االإضًً االإخى٠٢ ًٖ الضٞ٘ , بلا 

" لا جسً٘ ماؾؿاث الاثخمان الإؿاَغ الى٢اًت و مٗالجت نٗىباث االإ٣اولت االإىهىم ٖليها ٖلى الخىالي في 

و بالخالي ,االإخٗل٤ بمضوهت الخجاعة "  15.95و الشاوي بال٨خاب الخامـ مً ال٣اهىن ع٢م  ؤخ٩ام ال٣ؿمحن الأو٫ 

هٓغا لأهمُت وحكٗب االإهالح االإغجبُت به , . و لبى٪ ًسً٘ الإؿاَغ زانت الإٗالجت الهٗىباث البى٨ُت اٞ

  .الإضًىحن اثىحن والٗملاء ومهلخت اوالتي جدىىٕ بحن مهلخت االإىصٖحن ومهلخت االإؿاهمحن ومهلخت الض

م٨ً ؤن ًاصي بلى ؾلؿلت مً الؤٞلاؾاث هدُجت  ٞةٖلان جهُٟت البى٪ ًازغ ٖلى ٧اٞت هالاء جإزحرا ؾلبُا , وٍ

ت  الاثخمان ؼٖ اء  بضًىجهم ججاه صاثىيهم ,  مما ًاصي بلى ػٖ الٗام  ًٖ عجؼ الأشخام االإظ٧ىعًٍ ًٖ الىٞ

جي ,  وجضهىع الا  االإاؾؿاث  البى٨ُتاالإساَغ التي جىاظه مجمل ًٖ و هىا ؾىسهو الخضًض ٢خهاص الىَ

جهُٟت  , زم الخضًض  بٗضها ًٖ   ) المؿلب الْوُ  (  ٖخباعها ؤؾاؽ حٗغى  االإاؾؿت البى٨ُت للهٗىباثبا

 ) المؿلب الثاوي ( . االإاؾؿاث البى٨ُت 

 الماطظاث البىٌيت   المخاؾس التي جلاشم خطىضياث المؿلب الْوُ :      

بالضعظت الأولى ؤ٦ثر مً ال٣ُاٖاث 108ٕ البى٩ي ٦إخض م٩ىهاث ال٣ُإ االإالي مك٩لت االإساَغ ًىاظه ال٣ُا        

الأزغي , ٞبالىٓغ بلى مٟهىم الٗملُاث البى٨ُت هجضها ج٣ىم ٖلى ؤؾاؽ االإخاظغة باالإا٫ , خُض ًغج٨ؼ اليكاٍ 

    وملاػم لها , ظه الٗملُاث بهمٟهىم له٤ُ  لخُغ البى٩ي ٖلى ٢بى٫ الىصاج٘ ومىذ الاثخمان , وبالخالي هجض ؤن ا

واالإالُت االإبخ٨غة , وجلاش ي االإؿاٞاث والخضوص  بى٨ُتؿخجضاث الخ٨ىىلىظُت واالإىخجاث الاالإطل٪ و ح٨ٗـ 

م٣ها مً  ا متزاًضة ٖلى الىٓم البى٨ُت , وهى ما زل٤ الٗضًض مً الأػماث البى٨ُت التي جغاوخذ خضتها وٖ يٛىَ

و طل٪ بٟٗل ض مً البىى٥ , واجهُاع الٗضًض مً الأهٓمت والا٢خهاصًاث صولت لأزغي , وؤصث بلى بٞلاؽ الٗضً

ت مً االإساَغ التي جىاظه هظا ال٣ُإ  ت مً االإغاخل التي و ,  ) الكهسة الْولى (جٟص ي مجمىٖ جخُىع ٖبر مجمىٖ

 ) الكهسة الثاهيت ( .
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اشر من خلال رفت لجنة التنظٌم البنكً و إدارة المخاطر فً الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة المخاطر البنكٌة بؤنها احتمال حدوث الخسارة ، إما بشكل مبع  
خسائر فً رأس المال ، أو بشكل ؼٌر مباشر من خلال وجود قٌود تحد من قدرة البنك على تحقٌق أهدافه  ، و ؼاٌاته ،  خسائر فً نتائج الأعمال ، أو

استؽلال حٌث أن مثل هذه القٌود تإدي إلى إضعاؾ قدرة البنك على الإستمرارٌة فً تقدٌم أعماله و ممارسة نشاطاته من جهة ، و تحد من قدرته على 
 بٌئة العمل بالصورة المطلوبة ، و تنعكس هذه النتائج مباشرة فً ربحٌة البنك أو رأس المال .  الفرص المتاحة فً
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  البىٌيتوشاؽ الماطظاث التي حػيو ؾس اخالمؤهىاع الكهسة  الْولى  :       

التي جاصي بلى و  الخ٣لُضًت و الدكاع٦ُت ٖلى خض ؾىاء , جدىىٕ االإساَغ التي جىاظه االإاؾؿاث البى٨ُت      

 .  ) زاهيا(, و االإساَغ ٚحر االإالُت  )ؤولا(االإساَغ االإالُت االإساَغ في بلى ٧ل مً  ,  ٖغ٢لت ؾحر هظه االإاؾؿاث

 . لبىٌيت في الماطظاث االمخاؾس  الماليت  :  ؤولا           

 تفي ويُٗ ةمباقغ  تخُض جازغ بهٟ, هم االإساَغ التي جخٗغى لها البىى٥ ؤمً  تاالإساَغ االإالُحك٩ل         

و جخًمً ظمُ٘ االإساَغ  ( ,109) ؤنى٫ و زهىم  تالبى٨ُ تاالإاؾؿ توجغجبِ اعجباَا مباقغا بمحزاهُ. البى٪ 

 : االإغجبُت بةصاعة الأنى٫ االإخٗل٣ت بالبى٪ , وجى٣ؿم بلى

  المخاؾس الائخماهيت. 

ىء البى٪ بلى ج٣ضًم االإساَغ الاثخماهُت بؿبب لجبظل٪  إجيك ؤطاض الػمل البىٍي , و الائخمانيػخبر            

وال٣ُاٖاث الا٢خهاصًت االإسخلٟت , م٘ ٖضم م٣ضعجه ٖلى اؾترظإ خ٣ى٢ه و االإاؾؿاث للؤٞغاص ال٣غوى 

ىاثضه , وهظا الؿب اء بغص ؤنل االإخمشلت في ؤنل ال٣غى وٞ ب ٢ض ٩ًىن هاجج ًٖ ٖضم ٢ضعة االإ٣ترى ٖلى الىٞ

ب في طل٪ ,  ش الاؾخد٣ا١ االإدضص , ؤو ؤهه له ال٣ضعة االإالُت ٖلى الؿضاص ل٨ىه لا ًغٚ ىاثضه في جاعٍ    ال٣غى وٞ

ة ؤو لؿبب آزغ , وبالخالي ٞاالإساَغ الاثخماهُت جخمشل في الخؿاثغ التي ًم٨ً ؤن ًخدملها البى٪ بؿبب ٖضم ٢ضع 

ىاثضه   . 110الؼبىن ؤو ٖضم وظىص الىُت لضًه لؿضاص ؤنل ال٣غى وٞ

غ الؿىىي للغ٢ابت       ًلاخٔ اعجٟإ في  ,  2022الظي ؤنضعه بى٪ االإٛغب ؾىت  بى٨ُتال و بالغظىٕ بلى الخ٣غٍ

ع صعهم ملُا 398.8خىالي  ؾغ ظمالي الضًً البى٩ي للؤ ببلٜ  2022 ت ؾى ت ٟٞي جهاً, وؿبت الضًً البى٩ي للؤؾغ  

% مً ال٣غوى 35هظا الضًً ما ٣ًغب  توجبلٜ وؿب,  2021في ٖام  4.8بٗض , % 3.4 تبيؿب ا مسجلا جباَ

م مً  ت ,مً ٢بل االإاؾؿاث الاثخماهُ تاالإمىىخ لى الغٚ  2021 تبؿى تم٣اعه 2022 تؾى إن هظا الضًً جباَؤوٖ

مما ٢ض ٌك٩ل مساَغ  , مغجٟٗا وؿبُاهه لا ًؼا٫ ؤلا بؾغ ٖلى الا٢تراى , الأ  ةوقهض جدؿً ٠َُٟ في ٢ضع , 

% 17% مً هظا الضًً م٣ابل 83البىى٥ ما ٣ًاعب مً  جمل٪خُض ,  تالبى٨ُ اثٖلى الاؾخ٣غاع االإالي للماؾؿ

ل  اص, ؤلكغ٧اث الخمىٍ ل  تومً هظا االإجمىٕ ْلذ خه . مً الٗام الؿاب٤ ةواخض ته٣ُ ةي بؼٍ الخمىٍ

ل الؤ  توخه, % 35الاؾتهلا٧ي ٖىض  بيخاثج الاؾخُلٕا الظي  تخُىعاث الخالُالوجخٗل٤ , % 65ٖىض ؾ٩ان جمىٍ
                                            

 
109

ثل الأسهم   تعرؾ الأصول بؤنها الموارد ذات قٌمة اقتصادٌة للفرد أو المإسسة ، و التً ٌمكن أن تكون مادٌة مثل العقارات أو الأدوات ، أو مالٌة م  
سة مثل براءات الاختراع و حقوق النشر و سمعة العلامة التجارٌة ، و أصول أخرى لها صفات ملموسة و ؼٌر ملموسة أو السندات ، أصول ؼٌر ملمو

تحقة على مثل الأصول التً تعطً الاستقرار و الأمن و توفر السٌولة أو الضمانات للقروض . أما بالنسبة للخصوم ، فهً الدٌون أو الالتزامات المس
 خرٌن ، و قد تكون خصوما جارٌة مثل الحسابات المستحقة الدفع أو الدٌون قصٌرة الأجل أو طوٌلة الأجل و ؼٌرها . شركة أو فرد تجاه الآ

110
 .  501ص : .  0999سنة  عمان.الطبعة .  دون ذكر. دار وائل للنشر و التوزٌع ... إدارة الائتمانبد المعطً رضا . محفوظ أحمد جودة ع  



38 
 

قغ٧اث  10بى٪ الخ٣لُضي و  11ٖلى  18ظغاء الاؾخُلٕا بم , جؾغ ظغاه بى٪ االإٛغب خى٫ جُىع صًىن الأ ؤ

 .  111 تحكاع٦ُ  ةبىى٥ وهاٞظ 5 ةو٫ مغ لأ  ٦ما ُٚذ و, اثخمان اؾتهلا٧ي 

غ خؿب ب تللكغ٧اث ٚحر االإالُ تن البى٨ُجُىع الضًى  طل٪ هجض  لىب تياٞبالإ             بى٪ االإٛغب خهاثُاث ج٣غٍ

,  2021% في ٖام 1.8ب  ت% م٣اعه10.9 تملُاع صعهم مسجلا حؿاعٕ بيؿب ٣ٞ599ض بلٛذ الؿال٠ الظ٦غ , 

 .  تالبى٨ُ تؾاس ي اخخُاظاتها مً الخض٣ٞاث الى٣ضًؤلخُٛي بك٩ل 

كحر الاعجٟإ ال٨بحر في صًىن الكغ٧اث ٚحر ا    لى اػصًاص اٖخماص هظه الكغ٧اث ٖلى الا٢تراى مً ب تالإالُوَ

 , في خا٫ واظهذ الكغ٧اث نٗىباث في ؾضاص صًىجها تلى مساَغ هٓامُبمما ٢ض ًاصي  ت ,االإاؾؿاث البى٨ُ

لخ٣ُُم االإساَغ  تللكغ٧اث ٚحر االإالُ ت االإمىىختالبى٨ُال٣غوى  ث اجُىع  توبالخالي هىا مً االإهم مغا٢ب

 . تاالإدخمل

 تظُلها بؿبب ظاثدإجُىع ال٣غوى التي جم جثخمان , طل٪ هجض ٖلى مؿخىي مساَغ الا ى بل تياٞب          

Covid-19  , هه جم ؤ ت ,ػمظُل في ؾُا١ هظه الأ إللخ تًٓهغ وي٘ ال٣غوى الخايٗ 2022ٖام  تهه في جهاًؤخُض

 ةٖاص% لإ 4.2وزً٘ , بُعي ؾضاصها بك٩ل َ ن هٟى إن االإ٣تريحن ٌؿخؤمما ٌٗجي , % مً ال٣غوى 76.8جُبُ٘ 

 ةزغ إو  حٗخبر صًىن مخؤ ت٣٦غوى مُٗل 9.8وجم جهي٠ُ , زحراث في الؿضاص إ% لا جؼا٫ حٗاوي ج 9.2 ت , واله٩ُل

 . 112 ( الك٩ل الخاليؤهٓغ  ) -هىا٥ اخخمالُت ٖضم ؾضاصها بال٩امل -
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 Bank Al -Maghrib . Rapport annuel sur la supervision bancaire. Exercice 2022 . Chapitre 3 : 
Risques Bancaires . P 86 .  
112

 Bank -Al Maghrib . Op . Cit . P . 99 
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لمبالـ المظخدهت المػىيت ( في خظب الهؿاع )باCovid-19وظبت الهسوع المظخكيدة مً الخإحيل في طيام 

 ) باليظبت المئىيت (  2022نهايت غام 

 

 , مخاؾس الظيىلت    

خُض جخٗغى البىى٥ مً خحن بلى آزغ بلى سخىباث مٟاظئت مً ٢بل االإىصٖحن لأؾباب جسههم , وهظا          

لخُُٛت الى٣و في ؾُٗغيها لخُغ اوٗضام الؿُىلت , وحٗجي ؾُىلت البى٪ ٢ضعجه ٖلى الخهى٫ ٖلى ؤمىا٫ 

, وج٣ىم البىى٥ للى٢اًت مً مشل هظه السخىباث بالاخخٟاّ بمبلٜ اخخُاَي في  113الؿُى٫ وبخ٩لٟت م٣ٗىلت

ق٩ل ه٣ض في زؼاثنها , ؤو وصاج٘ لضي البىى٥ ؤو ماؾؿاث ؤزغي , ؤو الاخخٟاّ بمىظىصاث ٖالُت الؿُىلت 

ت بلى ه٣ض , ؤي ؤن زُغ الؿُىلت ه لها بؿغٖ ى اخخما٫ حٗغى البى٪ الإىظت سخىباث مٟاظئت والتي ًم٨ً جدىٍ

غ ؾُىلت بضًلت, مما ًدض مً ه هٟؿمً ٢بل االإىصٖحن , في الى٢ذ  حر مسُِ لها , م٘ ٖضم جىٞ حر مخى٢ٗت وٚ وٚ

اء بالتزاماجه , وهىا٥ ٖضة ؤؾباب وعاء الخٗغى الإساَغ الؿُىلت خُض ًيخج ًٖ خالت  ٢ضعة البى٪ ٖلى الىٞ

 . 114 للماؾؿت البى٨ُت  ؽ , ومً زم ٞةن مساَغ الؿُىلت هي مساَغ ٢اجلتٞلا ؾُىلت الكضًضة الؤ  اللا

غ الؿىىي لبى٪ االإٛغب الؿالببالغظىٕ و            ٢ض  2022ٖام  نخهاثُاجه ؤبهجض خؿب  , الظ٦غ ٠لى الخ٣غٍ

 ةٕ وػٍاصاعجٟا -باليؿبت للبىى٥ الخ٣لُضًت  –خُض قهض الىٓام البى٩ي  ت ,لى الؿُىلب تفي الخاظاعجٟإ  قهض 

                                            
113

ق و التحدٌثات . . الملتقى الدولً استراتٌجٌة إدارة الخطر بالمإسسات الآفا إدارة المخاطر فً البنوك التجارٌة و مإشرات قٌاسهاقٌة شإون . ر  
 .  1. ص :  5118الشلؾ . الجزائر. سنة 

114
 .  3-4المرجع نفسه . ص   
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اصبمما صٞ٘ بى٪ االإٛغب , الخضاو٫ الى٣ضي في  خُض اعجٟ٘ مخىؾِ  ت , حجم جضزلاجه في الؿى١ الى٣ضً ةلى ػٍ

 ,  2021ملُاع صعهم ٖام  82.8ب  تم٣اعه 2022ملُاع صعهم ٖام  93.3لى بؾبىعي حجم جضزلاجه الأ 

ؼ ؾُىل تواث مخىىٖصؤ٢ام بى٪ االإٛغب باؾخسضام , ق٩ا٫ هظا الؤ  تظل مٗالجؤومً          البىى٥ مشل  تلخٗؼٍ

( . ت ظىبُالٗملاث الأ  لتالٗملاث ) مباص ت٣اًًم٦ظل٪ ٖملُاث  ت وال٣غوى االإًمىه , الكغاء ةٖاصبٖملُاث 

و٫ والشاوي والشالض % في الغب٘ الأ 1.51خُض بلٜ مخىؾِ , في الؿى١  ةؾٗاع الٟاثضؤلى اؾخ٣غاع مٗض٫ ب تياٞب

 . 115  2022٘ الغاب٘ مً ٖام ُ% في الغب2.06لى ب٘ ن ًغجٟؤ٢بل ,  2022مً ٖام 

لا  تللبىى٥ الدكاع٦ُ تالٗمىمُ تحزاهُاالإْهغث ؤ٣ٞض  ت ,ما بسهىم البىى٥ الدكاع٦ُؤ     ؾخصىاء اب) جمىٍ

ملُاع صعهم  9.3 تمً الٗملاء ب٣ُم تمً وصاج٘ مدهل تملُاع صعهم ممىل 17.3 تب٣ُم( هىامل الضٞ٘ االإؿب٤ 

ل ب٣ُمالخ ةٖاصب ةي ٞجى ؤ خطح هىا , االإلُاعاث صعهم  8 تمىٍ و هىاٞظها حٗخمض ٖلى  تن البىى٥ الدكاع٦ُؤوٍ

ل الخاعظُ م في مً زلا٫ االإىاعص التي ًخم ظمٗها مً الكغ٧اث الأ  تاخخُاظاتها مً الؿُىل تلخلبُ تمهاصع الخمىٍ

لاث ,  والىصاج٘   . 116ت و الى٧الت الاؾدشماعٍؤق٩ل  جمىٍ

 -وي٘ بغهامج صٖم ٌؿمى  تظل صٖم البىى٥ الدكاع٦ُؤالتي اجسظها بى٪ االإٛغب مً ظغاءاث َاع الؤ بوفي    

ل البىى٥ الدكاع٦ُ ةٖاصب ل الظي جىاظهه  تلى مٗالجبحهضٝ هظا البرهامج , م ٖبر قغ٦تها الأ  -تجمىٍ عجؼ الخمىٍ

لاث  ت ,البىى٥ الدكاع٦ُ مً ٢بل البىى٥  حى بالاؾدشماع االإمى تو٧ال, مً زلا٫ ج٣ضًم زِ اثخمان مضٖىم بخمىٍ

    .   117الخابٗت لها  تدكاع٦ُالللبىى٥   تالخ٣لُضً

لاث مؿخمضة مً  بى٪ الأم ٢ض ٌك٩ل مهضع ٢ل٤ مً     و ًلاخٔ هىا ؤن اٖخماص البىى٥ الدكاع٦ُت ٖلى جمىٍ

 خُض اؾخ٣لالُت هظه البىى٥ .

 .  مخاؾس طػس الكائدة 

خٗغى له هامل الغبذ الهافي ًالظي  يو االإؿخ٣بل, ؤهه الخُغ الخالي إب ةًم٨ً حٗغ٠ٍ ؾٗغ الٟاثض       

التي جازغ  ةؾٗاع الٟاثضلأ  توطل٪ بؿبب الخدغ٧اث ٚحر االإىاجُ, ؽ ما٫ البى٪ ؤلغ  تالا٢خهاصً تاالإخى٢٘ وال٣ُم

 .  118 ةلؿٗغ الٟاثض تالبى٪ الخؿاؾ تٖلى مغا٦ؼ مدٟٓ
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ٓهغ هظا خُض ؤن ؾٗغ الٟاثضة في الؿى١ له جإزحراث في ٧ل مً االإىظ        ىصاث , الالتزاماث والاخخُاَاث وٍ

ُٟاث , ؤي ٖىضما ج٩ىن الأؾٗاع  الخُغ ٖىضما ج٩ىن ج٩لٟت االإىاعص ؤ٦بر مً ؤؾٗاع الٟاثضة االإدهلت ٖلى الخىْ

    االإضًىت ؤٖلى مً الأؾٗاع الضاثىت , ٞهى ٌٗبر ًٖ الخؿاعة االإغجبُت بالخُىع ٚحر االإلاثم لؿٗغ الٟاثضة اعجٟاٖا

٠ُ , ؤو اعجٟإ ج٩لٟت ٢غى ؤو ه٣و ال٣ُمت  ؤو اهسٟايا , بما بسؿاعة ٞٗلُت مً زلا٫ اهسٟاى ٖاثض الخىْ

 . 119, ؤي اهسٟاى ٢ُمت ؤنل ؤو ؤوعا١ مالُتّ طاث ٞاثضة زابخت 

  مخاؾس الظىم . 

ي جُغؤ ٖلى ؾى١ عؤؽ االإا٫ هدُجت هي االإساَغ التي جيكإ هدُجت للاججاهاث الهٗىصًت و الجزولُت الت        

لٗضًض مً الأؾباب التي جازغ ٖلى الخض٣ٞاث الى٣ضًت االإخى٢ٗت , ومٗض٫ الٗاثضة االإُلىب ٖلى الاؾدشماع , ل

و ًُل٤  ؾىاء ٧اهذ الأؾباب االإازغة في الضولت هٟؿها ؤو في صو٫ ؤزغي جغبُها  بالضولت االإٗىُت ٖلا٢اث وز٣ُت .

ٗخبر مهضع  وعا١ االإالُت في الؿى١ ٖليها مساَغ الؿى١ , وؾبب طل٪ ؤن هظه االإساَغ جهِب ٧اٞت الأ  وَ

هٗب ٖلى االإؿدشمغ  االإساَغ االإىخٓمت هى ْغوٝ ٖامت ا٢خهاصًت , مشل ال٨ؿاص ؤو ْغوٝ ؾُاؾُت , وٍ

  .120الخسلو منها ؤو الخد٨م ٞيها , ل٨ىه ٌؿخُُ٘ ؤن ٣ًلل مً جإزحرها 

لى االإؿخىي ال         في االإٛغب  تى١ في البىى٥ الخ٣لُضًمساَغ الؿ توؿبفي ًلاخٔ اهسٟاى  بىى٥ االإٛغبُت ,وٖ

 % ٢بل ٖام 4 ت% بٗض اعجٟإ بيؿب15ي باهسٟاى وؿبخه , ؤملُاع صعهم  75ما ٣ًاعب ب 2022صٌؿمبر  تفي جهاً

 :هما ؾاؾُحن ؤلى ٖاملحن بٌٗؼي هظا الاهسٟاى , و 

  ت . وعا١ االإالُالأ  ٔالؿى١ الإداٞ تٖلى ٢ُم ةؾٗاع الٟاثضؤزحر الؿلبي لاعجٟإ إالخ -

 . ج٣لُو البىى٥ لاؾدشماعاتها في مداٞٔ الخضاو٫  -

 .  121 2022صٌؿمبر  تفي جهاً ملُىن صعهم 323.9االإساَغ ٞيها وؿبت هظه بلٛذ  تللبىى٥ الدكاع٦ُ توباليؿب 

 , مخاؾس الطسف الْحىبي   

ي االإ٩اؾب لخباًىاث فزؿاثغ هدُجت الخٛحراث في ؤؾٗاع الهغٝ , وجدضر اجد٤٣ جخمشل مساَغ الٗملت في         

ًغاصاث والخض٣ٞاث بإؾٗاع الهغٝ , بىاؾُت ماقغاث ؤو عبِ في االإىظىصاث واالإُلىباث طاث بؿبب عبِ الؤ 
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علوم فً علوم  ة. أطروحة دكتورصطناعٌةٌر نموذج للإنذار المبكر من خطر الإفلاس فً البنوك وفق تحلٌل الشبكات العصبٌة الاتطوأٌمن فرٌد.    
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ل الضولي و م٩ىن مً مساَغ الؿى١ ,       الٗملت الأظىبُت , لأن مساَغ الهغٝ الأظىبي مجا٫ ٦لاؾ٩ُي للخمىٍ

ُت مً االإاقغاث الؿى٢ُت التي جخم صعاؾت و باليؿبت الإٗاملاث الؿى١ ج٩ىن ؤؾٗاع الهغٝ الأظىبي مجمى  ٖت ٞغٖ

ُت االإىجؼة بٗملاث ؤظىبُت و  ٣ت الخ٣لُضًت للخٗامل م٘ مساَغ الهغٝ ال جباًىاتها م٘ االإاقغاث الهغٞ ُغٍ

ُت ٣ا ل٩ل ٖملُت ُٞما ًخٗل٤ باالإدٟٓت االإهغٞ  . 122الأظىبُت هي بصاعة االإساَغ وٞ

  ٖلى الؿضاص (  ) ال٣ضعةمخاؾس الهدزة غلى الىقاء بالالتزاماث. 

اء بالالتزاماث هي مساَغ ٖضم ال٣ضعة ٖلى حُُٛه الخؿاثغ االإخىلضة ًٖ       مساَغ ال٣ضعة ٖلى الضٞ٘ ؤو الىٞ

اء بالالتزاماث هي مساَغ  ٧اٞت ؤهىإ االإساَغ مً زلا٫ عؤؽ االإا٫ االإخاح , ولظل٪ ٞةن مساَغ ال٣ضعة ٖلى الىٞ

غاٝ االإ٣ابلت للبى٪ , وهي عجؼ البى٪ ًٖ الؿضاص , وهي مُاب٣ت ؤًًا ل لمساَغ الاثخماهُت االإخ٨بضة بىاؾُت اَلأ

الىدُجت النهاثُت لغؤؽ االإا٫ االإخاح و٧ل االإساَغ التي ًخم جدملها الاثخمان , ؾٗغ الٟاثضة, الؿُىلت , االإساَغ 

  . 123الؿى٢ُت ؤو الدكُٛلُت 

 , مخاؾس الدظػير 

ه زام مدٟٓت الاؾدشماعاث االإالُت , وهىا٥ ٖضة ٖىامل وجيكإ ًٖ الخٛحراث في ؤؾٗاع الأنى٫ , و بىظ     

ما٫ الؿاثض بالؿى١   . 124جازغ في مساَغ الدؿٗحر , ٧الٓغوٝ الا٢خهاصًت االإدلُت, ومىار اٖلأ

 . التي جىاحه الماطظاث البىٌيت  المخاؾس ؾير الماليت  : زاهيا 

ٟوشاؽ الماطظاث البىٌيت , و  حػد المخاؾس ؾير الماليت مً ؤهم المخاؾس التي جازس في            هاًم٨ً حٗغٍ

 تدؿُحر الضازلي للماؾؿالب ةبل جخٗل٤ مباقغ , التي ًماعؾها البى٪  تمساَغ لا جخٗل٤ بالٗملُاث االإالُ, جها إب

في البى٪ وهظ٦غ  ةٚحر مباقغ  تجها جازغ بهٟؤم٘  ت ,ًٖ االإساَغ االإالُ تهمُؤجها ج٣ل ؤوهظا لا ٌٗجي  ت ,البى٨ُ

 ؾتراجُجُت و ال٣اهىهُت , و مساَغ الؿمٗت . دكُٛلُت و الا ساَغ الهمها : االإؤ

  المخاؾس الدشؿيليت. 

غ وفي ٢ىاٖض عنض        ٘ الخ٣اعٍ ُٟي في هٓم االإٗلىماث وهٓم عٞ هي جل٪ االإساَغ االإخهلت بإوظه الازخلا٫ الىْ

ْغوٝ الأؾىا١ االإالُت االإساَغ الضازلُت , ٞهى زُغ مغجبِ بالٗىهغ البكغي ولِـ له ٖلا٢ت مباقغة م٘ 
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غٝ عؾمُا مً ٢بل لجىت باػ٫  ٦سُغ الخؿاثغ الىاججت ًٖ الؤظغاءاث الضازلُت ٚحر االإلاثمت ؤو ٚحر  125,وٖ

كمل هظا الىىٕ االإساَغ الخالُت  االإُب٣ت للؤشخام , للؤهٓمت ؤو لأخضار زاعظُت   :, وَ

 ,الاخخياُ المالي والاخخلاض 

ظغاءاث الغ٢ابت , ٞمشل هظا الخداًل ٢ض بُت و اًل في الًىابِ الضازلمً زلا٫ الخدو جٓهغ هظه االإساَغ     

ت ٞىاثض البى٪ بمالُت هدُجت زُإ ؤو اخخُا٫ ؤو ًاصي بلى زؿاثغ  ٣ت آهُت ؤو حؿبب حؿىٍ زٟا١ في الأصاء بُغٍ

٣ت ؤو بإزغي   .بُغٍ

٨ُالؼلؼا٫ بالبىى٥ الأ  تبمشاب 1961 تٛاًل 1959و حٗض الٟترة مً     % 66ن خىالي ؤث الضعاؾاث ْهغ ؤط ب ت ,مغٍ

% 88 لى بلخهل  تواعجٟٗذ هظه اليؿب ت ,ماهالأ  ت وزُاه , ٞيها ٧ان بؿبب الاخخُا٫ البىى٥ؾباب ٞكل ؤمً 

 ةوججاع , االإسضعاث , مىا٫ ٖملُاث ٚؿل الأ  تو٦ظل٪ ٌٗض الازخلاؽ ومماعؾ , 1974و  1962ما بحن  ةللٟتر 

الضولي  ةالاثخمان والخجاع بى٪ وزحر مشا٫ ٖلى طل٪ هى , لبى٩ي ؾـ الٗمل امسالٟاث لأ , الهحروًٍ وال٩ى٧اًحن 

٨ُالأ  ةوالىلاًاث االإخدض ةاالإخدض تالظي ٧ان له ٞغوٕ في االإمل٨ ٚلا١ وججمُض خؿاباث هظا البى٪ بط جم ب ت ,مغٍ

 . 126 االإسضعاث ةمىاله مً ججاع ؤط ٧اهذ مهاصع ب لبى٩ي ,ؾـ الٗمل ابؿبب مسالٟخه لأ 

  , المخاؾس الهاهىهيت 

ٞغ عؤي ٢اهىوي ؾلُم ؤو ٦ٟاًت االإؿدىضاث ال٣اهىهُت , ؤي ؤجها جغجبِ الىاججت ًٖ ٖضم جى  و هي المخاؾس      

ٗاث والأوامغ الغ٢ابُت التي جد٨م الالتزاماث بال٣ٗىص واله٣ٟاث , و٢ض ج٩ىن  بالىٓام الأؾاس ي , والدكغَ

ِ وال٣ىاهحن , ٣ٞض اٖخبرث لجىت باػ٫ زاعظُت مشل الًىابِ الغ٢ابُت ؤو صازلُت ٦ٗضم الالتزام بالًىاب

ُت ؤن االإساَغ ال٣اهىهُت ظؼء مً مساَغ الدكُٛل , بِىما االإساَغ الغ٢ابُت جيكإ مً الخٛحراث  للغ٢ابت االإهغٞ

اع الغ٢ابي للبلض   . 127االإٗجي  في اَلؤ

غ بى٪ خؿب ج تظل خؿاب الخٗغى للمساَغ الدكُٛلُؤالٗٓمى مً البىى٥ مً  تحٗخمض الٛالبُو          ٣غٍ

خُض اعجٟٗذ مساَغ ,  -L'approche indicateur de baseؾاس ي بىهج االإاقغ الأ  -باؾخسضام ما ٌؿمى االإٛغب 
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ملُىن  510وبلٛذ ,  2022 تملُاع صعهم في جهاً 95لى ب% لخهل 0.6 تبهظا االإىهج بيؿب تدكُٛل االإدؿىبال

لى  ت ,صعهم في البىى٥ الدكاع٦ُ  .128 ملُاع صعهم في ٧ل مً هظه البىى٥ 149ؾاؽ مىخض بلٛذ ٢ُمتها ؤوٖ

  المخاؾس الشسغيت  . 

 تاالإخٗل٣ت زغ مً االإساَغ الدكُٛلُآبىىٕ  تًٖ ٚحرها مً البىى٥ الخ٣لُضً الدكاع٦ُت جىٟغص البىى٥        

ُلبالا لُ تؾدشماعٍالا و بى٨ُت ,تها المٗاملا تفي ٧اٞ تتزام بالًىابِ الكغٖ ٖضم  ن ؤو , للٗملاء  تاالإ٣ضم توالخمىٍ

 ت ,وجد٤ُ٣ زؿاثغ مالُ ت ,ظؼء مً خهخه الؿى٢ُ ةوزؿاع , البى٪  تيغاع بؿمٗلى الؤ بالالتزام بها ٢ض ًاصي 

ٗض مٟهىم الخُغ الكغعي واخض مً االإٟاهُم االإؿخدضز والتي ْهغث بك٩ل ظلي مازغا بٗض الخُىع الظي  ت ,وَ

 . 129  ةزحر الأ  توهالآ  ٖمالها فيؤتها و ٗوجىؾ٘ ع٢ ت ,ؾلامُالؤ  تحكهضه االإاؾؿاث االإالُ

م٨ً جدضًض الأ   :في الخُغ و جخمشل هظه الأؾباب  الهظ بى٨ُتؾباب التي حٗغى االإاؾؿاث الوٍ

ضم  ت ,البى٨ُ تللٗاملحن في االإاؾؿ يهُل الٗلمي والٗملإي٠ٗ الخ - بُٗبالإوٖ ٖما٫ البى٪ ؤ تامهم وَ

ل الؤ  تؾلامي وزهاثو نُاٚالؤ   . ؾلاميالخمىٍ

ُ تع الغ٢ابصاء صو ؤ تاهسٟاى ٞاٖلُ  - ُٟ دكاع٦ُت ,البىى٥ الٖلى االإُب٤  تالكغٖ  تالغ٢اب تبؿبب حكدذ وْ

ُ  .  تؾلامُالؤ  تاالإالُ تو زاعط االإاؾؿؤؾىاء صازل , بحن الٗضًض مً الجهاث  تالكغٖ

ُاالإب تؾلامُالؤ  تاالإالُ اثالبىى٥ واالإاؾؿ ٌٖضم التزام بٗ - ُت (ٗاًحر والٟخاوي الكغٖ  ت ) االإٗاًحر الكغٖ

ُ ةالهاصع   ت .ٞهاح والكٟاُٞبمٗاًحر الؤ  هاو٦ظل٪ ٖضم التزام ت ,ًٖ الهُئاث الكغٖ

ل الؤ  تٖضم ملاثم  -  ٖضاصها لإ  تزاعظُ تٖخماص ٖلى ماؾؿاث ٢اهىهُالا  ؾلامي والٗضًض مً ٣ٖىص الخمىٍ

اص ت, ؾلامُالؤ  تٖما٫ البىى٥ واالإاؾؿاث االإالُؤجىٓم  ةظ٘ مىخضاٖضم وظىص مغ   -  ةوهى ما صٖم مً ػٍ

وهى  ت,ظغاءاث جىُٟظًبوما ًخٗل٤ بها مً ٣ٖىص و ,  تؾلامُالؤ  تباالإىخجاث االإالُ تاالإخٗل٣ وي ٝ في الٟخازخلا الا 

 .ما ٢ض ٌؿاٖض في الخداًل ٚحر االإدمىص 

ٗلأ  تزاع ال٣اهىهُُٚاب الآ - ضم  ت ,ؾلامُٖما٫ البىى٥ الؤ لأ  تاالإىٓم تخ٩ام الكغَ خباع ٖىض ؤوٖ زظها في اٖلا

ُوما به مً جًاعب بحن ال٣ىاهحن وبحن الآ  ت, خ٩ام ال٣ًاثُاجساط الأ   تعاء الكغٖ
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 ت٣ٖىص االإٗاملاث االإالًُٖ  تللبض في الخلاٞاث الىاجج تفي خالاث الخلاٞاث ٖضم وظىص مدا٦م مسخه  -

 130. تؾلامُالؤ 

  المخاؾس الاطتراجيجيت . 

التي  تواالإؿخ٣بلُ تالخالُالىاججت ًٖ ُٚاب اؾتراجُجُت مىاؾبت للبى٪ . ٞهي جل٪ االإساَغ و هي االإساَغ         

لى ع بزحر ٖلى إن ٩ًىن لها جؤًم٨ً  و الخىُٟظ الخاَئ ؤ تلاجساط ٢غاعاث زاَئ تؽ ماله هدُجؤًغاصاث البى٪ وٖ

ضم الخجاوب االإىاؾب م٘ الخٛحراث في ال٣ُإ البى٩ي باؾتراجُجُاث الٗمل  تٞالؿُاؾاث االإخٗل٣ , لل٣غاعاث وٖ

ل ال٣ُاٖاث التي ؾ٣ُ تالإٗغٞ تهي خاؾم وبالخالي لابض مً , ىم البى٪ بالتر٦حز ٖليها ٖلى االإضي ال٣هحر والُىٍ

 تصازلُ تع٢اب تهٓمؤلى بوجدخاط البىى٥  , البى٪ تاؾتراجُجُ تظغاءاث مغاظٗبعقاصاث جبحن جى٢ُذ و بوظىص 

 . 131ن البى٪ ٚحر مٗغى الإساَغ اؾتراجُجُت ؤلًمان 

  مخاؾس الظمػت. 

غ عؤي ٖام ؾلبي ججاه البى٪ هدُجت ٖضم ٢ضعجه ٖلى ج٣ضًم زضماجه البى٨ُت ٖىض ج جيكإ مساَغ الؿمٗت         ىٞ

ت والاؾخجابت الٟىعٍت للاخخُاظاث ومخُلباث الؼباثً ت والض٢ت , م٘ الاؾخمغاعٍ ٤ مٗاًحر الأمان , الؿغٍ .  وٞ

 .  هىإ االإساَغ الؿال٠ ط٦غهاؤ٧ل  ةصاع بلٟكل البى٪ في  تاالإساَغ هي هدُجوهره 

  مخاؾس البلد . 

مشل زُغ , ً حٗامل البى٪ م٘ الأوكُت الضولُت ٖ, وجيخج  هىا٥ مساَغ ؤزغي جازغ ٖلى اليكاٍ البى٩ي      

     ٢غاع ببٌٗ الضًىن الخاعظُت ٣ت هدُجت ؤػمت ا٢خهاصًت , ٖضم الؤجإظُل صٞ٘ الضًىن االإؿخدو ٖضم الضٞ٘ 

ضٞ٘ مؿخد٣اث صًىجها ؤو ٖضم ٢ضعة االإ٣ترى بلا ج٣ىم ,  الىاجج ًٖ ؾلى٥ الضو٫ االإضًىت للبى٪ التي و ٚحرها

االإ٣ُم في بلض آزغ صٞ٘ مؿخد٣اجه هدُجت ؤػمت ا٢خهاصًت . هىا٥ ؤًًا االإساَغ االإدلُت , التي جيكإ ٖىضما 

غة للم٣ترى ٚحر ٩ًىن التزام االإ٣ترى  مدضصا بالٗملت االإدلُت , ٞالٗملت الىاظب الالتزام بها ٢ض ج٩ىن ٚحر مخىٞ

 ه االإاليبٌٛ الىٓغ ًٖ ْغٞ
132
  . 

       تزحر الٓغوٝ الا٢خهاصًإبخ تهي االإساَغ االإخٗل٣ -البلض  -تن مساَغ الضولإو ًم٨ً ال٣ى٫ ٦ظل٪ ب         

هظه  تولا حك٩ل َبُٗ, للبى٪  تما ٖلى االإهالح االإالُ تلضول تو الاظخماُٖؤ تو ال٣اهىهُؤ تو الؿُاؾُؤ تو االإالُؤ
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ًٖ  تول٨ً مجمىٕ االإساَغ الىاظم, ثخمان والؿ٣ىٍ والدكُٛل مساَغ الا  تؾاؾُؤ تاالإساَغ االإسخلٟ

لى هظا الأ  تالخؿاؾُ غ البى٪ الكٗبي الإىار ؾُاس ي واظخماعي وما٦غو ا٢خهاصي ومالي زام . وٖ ؾاؽ ًخىٞ

 تاالإساَغ في الضول تمما ًدُذ خؿاب ٦مُ, لخضبحر مساَغ الضو٫ ج٣ىم ٖلى همىطط للخى٣ُِ  تٖلى مىٓىممشلا 

٣ىم هظا الخى٣ُِ ٖلى  ت ,والخىُٓمُ توالؿُاؾُ تواالإالُ تاالإُُٗاث واالإاقغاث الا٢خهاصًاهُلا٢ا مً   تعبٗؤوٍ

 :هىإ مً االإساَغ ؤ

 , مساَغ الخسل٠ الؿُاصي -

ل  -  ,مساَغ ٖضم الخدىٍ

 , تالٗام تمساَغ الكغ٧اث ال٨بري االإمازل للمساَغ االإا٦غو الا٢خهاصً -

 ,مساَغ ال٣ُإ البى٩ي  -

, " اقهغ  ٢12ل مً ؤ" مض الأ  ةٖملُاث الخى٣ُِ االإساَغ ٢هحر  ًخم اٖخماصهظه االإساَغ ل٩ل هىٕ مً و      

ً االإسههاث الاخخُاَُؤللضو٫ ٖىهغا  توحك٩ل ٖملُاث الخى٣ُِ الضازلُ ومً  ت ,للمجمىٖ تؾاؾُا لخ٩ىٍ

ؼ مىٓىمؤ  ه٩ُل االإاالإكغوٕ  2019زحر مً زلا٫ الغب٘ الأ  تَل٣ذ االإجمىٖؤجضبحر مساَغ الضو٫  تظل حٗؼٍ

ُؤدؿُحر الخضوص خؿب صو٫ الخٗغياث وخؿب ل وؾِخم جهضًغ هظه الخضوص جبٗا , االإ٣ترى  ت٦بر هىٖ

 . 133 تواالإغصوصً تالإؿخىي مساَغ الضو٫ وج٣بل مساَغ االإجمىٖ

 البىٌيت . اثلماطظجؿىز الخؿس في امساخل    :الكهسة الثاهيت       

هه ٌعجؼ ؤي ؤ ت , البى٪ ٖلى ؾضاص التزاماجه النهاثُ ة٢ضع  ٖضم تؽ االإا٫ ًٓهغ في خالؤع  تن زُغ ٦ٟاًب       

, الإُلىباجه  تخض البىى٥ وجهبذ مىظىصاجه مؿاوٍؤؽ ما٫ ؤٞٗىضما ًتهضص ع . التزاماجه  تبك٩ل ٧امل ًٖ م٣ابل

 تى مىظىصاث االإاؾؿبلؽ االإا٫ ؤع  توبالخالي ٩ٞلما ٢لذ وؿب, ؽ االإا٫ ؤع  ٟاًتمام زُغ ٦ؤ بى٪٩ُٞىن ال

ن االإاؾؿاث ؤو , ؽ االإا٫ ؤع  تلخُغ ٦ٟاً ت٧امل تمام مىاظهؤ٩ًىن البى٪  ت ,الٗالُ ةث الخُىع طا تالبى٨ُ

    :ت جمغ باالإغاخل الخالُ مؿخىي الخهُٟت لى بن  جهل ؤ٢بل  تالبى٨ُ
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 اليشىء ) مسخلت الخػاهت (  تمسخل .  

هما ج٩ىن هىا٥ بٌٗ بو  ت , ٚحر مخى٢ٗ ةبهىع  ؤو  إةٞج ةلا جهبذ مخضهىع  تاالإاؾؿاث البى٨ُبط ؤن        

 تالخٛحر الؿلبي في الُلب ٖلى الخضماث البى٨ُ  : ومنها  تن جدضر في هظه االإغخلؤاالإاقغاث التي مً االإم٨ً 

اص بلى ياٞتب ت .بحن االإاؾؿاث البى٨ُ تو جؼاًض االإىاٞؿة التزاًض االإؿخمغ في الخ٩ال٠ُ ٚحر االإباقغ , ٖباء الأ  ةػٍ

ج٩ىن ٖاثضاث مىظىصاث  ٦ظل٪ و , البى٪ مً َغٝ تاالإمىىخ تدؿهُلاث الاثخماهُو  ه٣و ال البى٪ ةصاع بٖلى 

البا ما.  ٢ل مً االإٗخاص ؤالبى٪  ٢ل ؤنى٫ خُض ٩ًىن ٖاثض الأ  ت ,في هظه االإغخل تا٢خهاصً ةجدضر زؿاع  وٚ

ًٟل  ,  للماؾـ ةمً اليؿب االإٗخاص  الخسُُِ في ةٖاصبن ؤخُض , تاالإغخل هفي هظ تن ج٨دك٠ االإك٩لؤوٍ

 . 134 ٦ثر ٞٗالُتؤ٢ض ٩ًىن  تهظه االإغخل

 للبىَ  الإدازة المانخت    تمسخل   . 

ول٨ً هىا٥  , ٦بر مً التزاماجهؤن مىظىصاث البى٪ إالبى٪ ب ةصاع ب تٖىض ملاخٓو جبضؤ هظه االإغخلت        

ل جل٪ االإىظىصاث  تنٗىب م٨ً للبى٪ في هظه الخ, الالتزاماث  ت هظه لخُُٛ تلى ؾُىلبفي جدىٍ اللجىء  تالوٍ

اص ت ,التزاماجه الٟىعٍ تلى الا٢تراى الإىاظهب خد٤٣ العجؼ الى٣ضي مً ػٍ ًٖ  تالخاعظ تالخض٣ٞاث الى٣ضً ةوٍ

  ت .لاعجباَها ال٨لي بالؿُىل ةوالتي جدؿم بالخُىع  ت ,الضازلُ تالخض٣ٞاث الى٣ضً
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تو        ا الأزحر مؿُغة مهمت و ؤؾاؾُت ؤوظض هظ , االإاؾؿت البى٨ُت  ويُٗت جضزلا مً االإكغٕ االإٛغبي لدؿىٍ

ت نٗىبات  , 135" الؤصاعة االإا٢خت", و هي هافي ؾبُل النهىى بماؾؿاث الاثخمان التي جىاظه مساَغ و حؿىٍ

هجضها جىو ٖلى ؤهه " بطا ٧ان جضبحر بخضي ماؾؿاث  103.12  ال٣اهىن البى٩يمً   86بالغظىٕ بلى االإاصة ٞ

غ ا لًماهاث ال٩اُٞت ٖلى مؿخىي االإلاءة ؤو الؿُىلت ؤو االإغصوصًت ؤو بطا الاثخمان ؤو ويُٗتها االإالُت لا ًىٞ

   لىخٓذ سٛغاث مهمت في هٓام مغا٢بتها الضازلُت , وظه بليها بى٪ االإٛغب ؤمغا لخضاع٥ طل٪ صازل ؤظل 

 ًدضصه . 

م مضٖما , بطا اعجإ        ا و ًجىػ لبى٪ االإٛغب , في هظه الخالت , ؤن ًُلب مىاٞاجه بمسُِ ج٣ىٍ ي طل٪ يغوعٍ

م ال٣ُام بها و ٦ظا الخىػَ٘  غ ٌٗضه زبحر مؿخ٣ل ًدضص بىظه زام الؤظغاءاث االإخسظة و الخضابحر االإؼٖ , بخ٣غٍ

مً   89االإاصة جُب٣ُا لأخ٩ام و بظل٪ ًخم حُٗحن مضًغا ما٢خا مً َغٝ والي بى٪ االإٛغب  .136الؼمجي لخىُٟظها "

 . 137  103.12 ال٣اهىن البى٩ي 

مً هٟـ   126االإاصة حُِٗىه صون مغاٖاة هظه الأخ٩ام , خُض ههذ اء ًٖ طل٪ ًم٨ً ىخصؾبلا ؤهه ا     

في خالت الاؾخعجا٫ و ٖىضما حؿخىظب الٓغوٝ التي تهضص اؾخ٣غاع الىٓام البى٩ي طل٪ , " ٖلى ؤهه  ال٣اهىن 

 . 138"  ؤٖلاه 89ًجىػ لىالي بى٪ االإٛغب حُٗحن االإضًغ االإا٢ذ صون جُب٤ُ ؤخ٩ام االإاصة 

مً هٟـ  114حُٗحن الكغ٦ت االإؿحرة لهىضوقي يمان الىصاج٘ مضًغا ما٢خا خؿب ما ظاء في االإاصة  و ًم٨ً   

ال٣اهىن , خُض ههذ ٖلى ؤهه " ًخىلى بى٪ االإٛغب حُٗحن االإضًغ االإا٢ذ في الخالاث االإىهىم ٖليها في االإاصة 

مهىع , ًم٨ً حُٗحن الكغ٦ت االإؿحرة  مً الجالا ؤٖلاه , ٖىضما ًخٗل٤ الأمغ بماؾؿت اثخمان جخل٣ى ؤمى  89

 ؤصهاه بهٟتها مضًغا ما٢خا .  132 لهىضوقي الًمان االإكاع بليها في االإاصة 

ًدضص م٣غع حُٗحن االإضًغ االإا٢ذ مضة اهخضابه و قغوٍ ؤصاء ؤظغجه التي جخدملها ماؾؿت الاثخمان االإٗىُت بطا 

ا في نىضو١ الًمان ... " لم ٨ً   . 139ً مىسغَ
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 لضمانٌمكن تعرٌؾ الإدارة المإقتة بؤنها المرحلة التً تسبق تصفٌة المإسسات البنكٌة ، حٌث تكون هذه الأخٌرة فً حاجة إلى تدخل بنك المؽرب   
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 المتعلق بمإسسات الائتمان و الهٌئات المعتبرة فً حكمها .  103.12 من  88 و  87للمزٌد من التوضٌح أنظر المادتٌن    

137
  :التؤدٌبٌة لمإسسات الائتمان ٌعٌن والً بنك المؽرب مدٌرا مإقتا بعد استطلاع رأي اللجنة  ;على أنه  103.12من القانون   89نصت المادة    
 إذا تبٌن أن سٌر أجهزة تداول أو رقابة أو تدبٌر المإسسة لم ٌعد فً الإمكان القٌام به بصورة عادٌة ،   -
استجاب المساهمون أعلاه ؼٌر كافٌة لضمان استمرارٌة المإسسة سواء   86إذا تبٌن أن التدابٌر المزعم اتخاذها فً مخطط التقوٌم المشار إلٌه فً المادة   -

 أو الشركاء أو لم ٌستجٌبوا لطلب والً بنك المؽرب المنصوص علٌه فً المادة أعلاه ، 
 أدناه " .  178فً الحالة المنصوص علٌها فً المادة   -

138
المعنون بالرقابة   103.12لبنكً نظم المشرع البنكً أحكام " الإدارة المإقتة لمإسسات الائتمان " فً الباب الثانً من القسم الخامس من القانون ا  

 منه  .  127إلى  113الاحترازٌة الكلٌة و تسوٌة صعوبات مإسسات الائتمان و نظام ضمان الودائع ، و ذلك فً المواد من 
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٘ االإضًغ االإا٢ذ الأمغ بلى عثِـ االإد٨مت االإسخهت  ًم٨ً مً ال٣اهىن البى٩ي 119َب٣ا للماصة  بط ؤهه     ؤن ًغٞ

ً للًماهاث ؤو ال٨ٟالاث جخم صازل الؿخت ؤقهغ  ل للؤنى٫ ؤو ج٩ىٍ للخ٨م ببُلان ؤي ٖملُت ؤصاء ؤو جدىٍ

لم ج٨ً مغجبُت بؿحر الؿاب٣ت لخُِٗىه لٟاثضة ٧ل شخو طاحي ؤو اٖخباعي , بطا زبذ ؤن هظه الٗملُت 

,  و هىا الٗملُاث الٗاصًت للماؾؿت ؤو ؤجها ٧اهذ تهضٝ بلى بزٟاء ٖىهغ واخض ؤو ؤ٦ثر مً ٖىانغ ؤنىلها " 

 جٓهغ بٌٗ مٓاهغ الخماًت التي ؤولاها االإكغٕ البى٩ي للمىصٖحن . 

ا اٖخبر ؤن مهلخت لبى٪ االإٛغب بطمً ال٣اهىن البى٩ي   120ًجىػ َب٣ا للماصة  بياٞت بلى طل٪ ,و       

٘ الأمغ بلى االإد٨مت االإسخهت ٢هض بنضاع الأمغ ببُ٘ الؿىضاث االإكاع بليها في االإاصة    117االإىصٖحن جبرع طل٪ عٞ

ؤٖلاه . و لا ًجىػ له ؤن ٣ًخجي ؤو ًٟىث ٣ٖاعاث ؤو ؾىضاث مؿاهمت و اؾخسضاماث ممازلت بلا بةطن مؿب٤ مً 

 . 140بى٪ االإٛغب 

م ا            , جضعى الجمُٗت الٗامت للمؿاهمحن 124لىيُٗت االإالُت للماؾؿت خؿب االإاصة و ٖىضما ًخم ج٣ىٍ

      ؤو الكغ٧اء للاظخمإ , بمباصعة مً االإضًغ االإا٢ذ بٗض مىا٣ٞت بى٪ االإٛغب , لخُٗحن ؤظهؼة ظضًضة للئصاعة 

 . 141ؤو الغ٢ابت ؤو الدؿُحر 

ت االإبرمت م٘ الٗملاء              مً هٟـ ال٣اهىن ٖلى ؤهه  122, ٣ٞض ههذ االإاصة  ؤما بسهىم ال٣ٗىص الجاعٍ

ت  م مً ٧ل م٣خط ى ٢اهىوي ؤو قغٍ حٗا٢ضي , لا ًم٨ً ؤن ًيخج ؤي ٞسخ ؤو ببُا٫ لل٣ٗىص الجاعٍ " بالغٚ

ُاع الإجغص وي٘ ماؾؿت الاثخمان جدذ الؤصاعة االإا٢خت " .   االإبرمت م٘ الٗملاء ؤو م٘ اٚلأ

          

 
139

ت العامة ابتداء من على أنه " ٌوقؾ سٌر أجهزة ؼدارة و رقابة و تسٌٌر المإسسة و كذا اجتماعات الجمعٌا  103.12من القانون   117نصت المادة   
 تارٌخ تعٌٌن المدٌر المإقت ، و تنتقل جمٌع صلاحٌاتها إلى المدٌر المإقت . 

 ٌجب عل المدٌر  المإقت التقٌد طوال مدة انتدابه بالالتزامات القانونٌة و التعاقدٌة الملقاة على عاتق مسٌري المإسسة 
 التً التصوٌت حقوق أو الاستثمار وشهادات المشاركة وحصص الأسهم تفوٌت البطلان، ئلةطا وتحت المإقت المدٌر تعٌٌن تارٌخ من و لا ٌجوز ابتداء

 .المعنٌة المإسسة وتسٌٌر ورقابة إدارة أجهزة أعضاء ٌملكها
 .الحالة حسب لذلك مإهل وسٌط أو الائتمان مإسسة وتمسكه المإقت المدٌر ٌفتحه مجمد خاص حساب إلى المذكورة القٌم وتحول
 .الائتمان مإسسة سجلات فً للتفوٌت قابلٌتها عدم إلى المإقت ٌرالمد وٌشٌر
 " . .المإقتة الإدارة بانتهاء المذكورة القٌم تفوٌت قابلٌة عدم القانون بقوة وٌنتهً

  
140

 المتعلق بمإسسات الائتمان و الهٌئات المعتبرة فً حكمها .  103.12من القانون  121المادة   
 
141

  :ٌة ٌتم وفق مراحل ٌمكن إجمالها فٌما ٌلً عالجة الصعوبات البنكم  

 إعداد البنوك لمخططات تقوٌم ) مخططات الأزمات الداخلٌة ( المعدة مسبقا تصؾ حالات افتراضٌة للأزمات وحلولها .  -

 من القانون البنكً(  89مخطط خاص لتقوٌم مإسسات الائتمان تحت اشراؾ الإدارة و المساهمٌن ) حسب المادة  -

 مإقت . تعٌٌن مدٌر -

 إعادة هٌكلة المإسسة الائتمان .  -

 سحب الاعتماد و تعٌٌن مصفً .  -
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ح٨ٗـ ٖضم  تالبى٪ , ٞهظه االإغخل تخاظ تو قبه ه٣ض ٧اُٞحن الإىاظهؤٖضم وظىص ه٣ض ظاهؼ  تخال و في          

 توهظه االإغخل ت ,صًىجها االإؿخد٣ تلخُُٛ تواللاػم تمىا٫ الًغوعٍٖلى الخهى٫ ٖلى الأ  تاالإاؾؿ ة٢ضع 

ل ةٞتر  تزظ االإٗالجإول٨ً ج, ًم٨ً مٗالجتها  تالشاهُ ت٧االإغخل ًل في الؿُاؾاث ظغاء حٗضة٦, مً الؼمً  تَىٍ

ومٗٓم . نضاع الؿىضاث بو ؤ ت ,ياُٞبؾهم ؤنضاع بو الٗمل ٖلى ؤ ةصاع و حُٛحر الؤ ؤ تللماؾؿ تاالإالُ

ما . ؤطا ا٦دكٟذ الخلل وجمذ مٗالجخه في الى٢ذ االإىاؾب , بحٗالج بىجاح  تاالإاؾؿاث التي جمغ في هظه االإغخل

 توهي مغخل ت ,الغابٗ تلى االإغخلبالى٢ذ االإىاؾب ٞخيخ٣ل في  تاللاػم تظغاء االإٗالجباالإاؾؿاث التي لا حؿخُُ٘ 

اء بالتزاماتهاالإاؾؿت البى٨ُت  ةًيخج ٖنها  ٖضم ٢ضع  تن هظه االإغخللأ , ٖؿاع ال٨لي الؤ  في مىٖض  اٖلى الىٞ

  142 تاالإغخل  لخجىب هظه ى٫ ؤزغي لخلى ب تاالإاؾؿاث البى٨ُ إوهىا جلج ا , اؾخد٣ا٢اته

ط جيخهي ٧ل ب , البى٩ي 143ٟكل المً  تؾاؾُؤو  تخغظ ته٣ُ االإاؾؿت بلى و جهل بظل٪ ويُٗت         

لاث  تراٝ بالٟكل  ت ,ياُٞبمداولاث البى٪ في الخهى٫ ٖلى جمىٍ وفي , وبالخالي لا ًم٨ً للبى٪ ججىب اٖلا

هي  تهظه االإغخلٞ, ع االإالي اؿٖالؤ  تجٓهغ في خال تهي مك٩لو , ؽ االإا٫ ؤع  ت٦ٟاً تجٓهغ مك٩ل تهظه االإغخل

ت مً مً زلا٫ هظه االإغخلت بىاصع و جٓهغ . 144 تلى الخهُٟب تالبى٨ُ تاالإاؾؿ ةالؿبب الغثِس ي في ٢ُاص مجمىٖ

 االإاقغاث وهي : 

  ت .وجضهىعها لٟتراث مخخالُ تالغبدُمؿخىي  جضوي  -

 ت .ٖلى االإىاٞؿاالإاؾؿت البى٨ُت   ةٖضم ٢ضع  -

 ت .الؿُىل تووؿب ت٢تراى وجضهىع االإىظىصاث االإخضاولٖخماص االإتزاًض ٖلى الا٧الا , ؽ االإا٫ ؤازخلا٫ ه٩ُل ع   -

 .ظضولتها  ةٖاصبؽ االإا٫  والاعجٟإ االإؿخمغ في حجم الضًىن و ؤٖلى ع  تي٠ٗ الغ٢اب  -

  . 145 تالىي٘ الخ٣ُ٣ي للماؾؿ تمما ًازغ ٖلى مٗغٞ , ٞهاحوي٠ٗ الؤ  تٖضاص الخؿاباث الخخامُبزغ إج -

                                            
142

 . . دار صفاء للنشر و التوزٌع . الطبعة الأولىالإدارة المالٌة الحدٌثة منهج علمً تحلٌلً فً اتخاذ القرارات.الشمخً حمزة . الجزراوي ابراهٌم .    
 .  11. ص :  1991الأردن . سنة  عمان 

143
  " ،الافلاس"و "الفشل المالً"و"التعثر المالً  "وتتمثل فً ةتمٌٌز هنا بٌن ثلاث مفاهٌم مشابهوجب ال   

ة النقدٌ ةالسٌول اٌةعدم كف ةنتٌج، جل الأ ةقصٌر ةفً سداد التزاماتها المالٌ ةعندما تواجه صعوب بنكٌة ال ةهها المإسستواج ةحٌث ٌقصد بالتعثر المالً حال
فلاسا لكنه إولا ٌعتبر التعثر المالً  ( ،المخاطر ة )من العوامل المختلف ةوقد ٌكون ناتج عن مجموع، خرى والالتزامات الأ ةلمستحقالودائع ا ةلتؽطٌ لدٌها

  ة لمعالجته .ذا لم ٌتم اتخاذ الخطوات الصحٌحإلٌه إقد ٌإدي 
 ةو قصٌرأ ةطوٌلال ةعن سداد التزاماتها المالٌة عاجز بنكٌة ال ةلمإسسحٌث تصبح ا، من التعثر المالً  ةكثر خطورأ ةفهو حال، للفشل المالً  ةما بالنسبأ

 فلاس لى الإإن ٌإدي أوٌمكن ، المالً  دهورمن الت ةمتقدم ةوٌمثل الفشل المالً مرحل، س المال أكل رآٌنتج عنه تراكم الخسائر وت ام، جل الأ
للنشاط  ةحتمٌ ةفلاس نهاٌوٌعتبر الإ، تماما عن سداد دٌونها والتزاماتها  ةعاجز ةالمالٌ ةسسجراء القانونً الذي ٌتم اتخاذه عندما تصبح المإفلاس هو الإلإا

 ة .المالً للمإسس

 .  للمإسسة البنكٌة من التدهور المالً ةبل تمثل درجات متقدم ة ، ن هذه المصطلحات لا تعتبر مترادفإوعلٌه ف
144

 .  51. ص  5100المجلس العربً المحاسبٌن القانونٌٌن . عمان الأردن. سنة .  تموٌل الأعمال و الإدارة المالٌةلاونكتاد . ا   
145

 .  820س . ص  ملً شاهٌن . جهاد مطر .  ع    
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٘ صازل ؤظ  115بظل٪ االإضًغ االإا٢ذ خؿب االإاصة و ًجب ؤن ٣ًىم     ل ًدضصه بى٪ مً ال٣اهىن البى٩ي بغٞ

غا ًبحن ُٞه َبُٗت الهٗىباث التي حٗترى االإاؾؿت و مهضعها و ؤهمُتها و ٦ظا  االإٛغب بلى هظا الأزحر ج٣غٍ

مها , و ًم٨ً له   :ؤن ٣ًترح  بظل٪ الخضابحر ال٨ُٟلت بخ٣ىٍ

 يُٗتها مسخلت بك٩ل لا عظٗت ُٞه , جهُٟت االإاؾؿت ٖىضما حٗخبر و  -

تها ٦لا ؤو بًٗا الإاؾؿت ؤزغي ,  -  جٟىٍ

ذ ؤنى٫ االإاؾؿت التي حٗخبر مسخلت بلى ٦ُان زام مٗخض ب٣ىة ال٣اهىن باٖخباعه ماؾؿت اثخمان .  -     جٟىٍ

ذ اؾخصىاء مً ؤخ٩ام االإىاص  ٠ بمشابت الالتزاماث  195و  192و  190و ًخم هظا الخٟىٍ        مً الٓهحر الكغٍ

 و ال٣ٗىص , 

٣ا لأخ٩ام ال٣اهىن ع٢م  - و ٣ًغع بظل٪ بى٪ االإٛغب االإخٗل٤ بكغ٧اث االإؿاهمت .   17.95اهٟها٫ االإاؾؿت وٞ

غ   116خؿب االإاصة  مً ال٣اهىن البى٩ي اؾخمغاع اؾخٛلا٫ ماؾؿت الاثخمان ٖىضما ٌٗبر اؾدىاصا بلى ج٣غٍ

غ ٖلى بم٩اهُ م مهمت , و ًسبر بى٪ االإٛغب االإضًغ االإا٢ذ ااالإضًغ االإا٢ذ ؤن ماؾؿت الاثخمان جخىٞ ث ج٣ىٍ

 بظل٪ ٦خابت . 

  طػىباث جإييد المسخلت   . 

خد٤٣ طل٪ في خال, وجسخٟي زغوتها ت  البى٨ُ تجسخٟي االإاؾؿ تب٣ٟضان الؿُىلؤهه خُض         الخى٠٢ ًٖ  توٍ

, البى٪  ٞلاؽبٖلان ًٖ الؤ  وبظل٪ ًجغي  , خ٣ى١ االإىصٖحن تنضاع خ٨م ٢ًاجي لخماًةو ب, ؤصٞ٘ الالتزاماث 

زُغ  تولخدضًض صعظ, االإؿخد٣اث  تمىاظه تاالإخاخ تالبى٨ُ تنى٫ االإاؾؿؤ لا حؿخُُ٘ توفي هظه الخال

نى٫ ظل جد٤٣ ٖىانغ الأ ؤم٘  ( دؿضًضال٫ اظآ )ظا٫ اؾخد٣ا١ صٞ٘ ٖىانغ الخهىمآ تٞلاؽ ًم٨ً م٣اعهالؤ 

 . 146 تالؿُىل تصعظ

     ت . الخطكي تمسخل 

في  اؾدىٟاط االإغاخل الؿاب٣ت , ًخسظ والي بى٪ االإٛغب ٢غاعا باجساط بخضي الخضابحر االإىهىم ٖليها ض بٗ       

ت مً الؤظغاءاث  , خُض ًخم  147الؿالٟت الظ٦غ , و مً يمنها ٢غاع الخهُٟت   115االإاصة  ٦ما ال٣ُام بمجمىٖ

                                            
146

الطبعة الأولى. الامارات. سنة . . دار الأدب الشارقة الإدارة العلمٌة للمصارف التجارٌة و فلسفة العمل المصرفً الحدٌث صلاح الدٌن السٌسً .    
 .  22ص  . 0997

147
ال " التصفٌة "  بؤنها مجموع الأعمال و الإجراءات التً تتخذ لإنهاء الآثار التً خلفتها الشركة فً الواقع ، و ذلك من ناحٌة لإنهاء أعمٌمكن تعرٌؾ    

 . " ا ستٌفاء حقوقها و سداد دٌونها ،و حصر موجوداتها بقصد تحدٌد صافً  أموالهالشركة الجارٌة ، و من ناحٌة ثانٌة لا
 .  22. ص :0992سنة  الأردن –عمان . دون ذكر الطبعة. مكتبة دار الثقافة للنشر والتوزٌع . . الشركات فً القانون الأردنًأورده : عزٌز العكٌلً . 
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  االإىصٖحن و االإاؾؿت البى٨ُت خ٣ى١  لخماًتيماها ؾىإحي للخضًض ٖىه في االإُلب الخالي  بىىٕ مً الخٟهُل , 

 . اؾخ٣غاع الأمً الا٢خهاصي في ؾبُل جد٤ُ٣ و خماًت للمجا٫ البى٩ي 

  .  البىٌيت اثظـــــــــلماطاكيت  ـــــجط:   اويـــــالثؿلب الم             

لا جسً٘ الإؿاَغ ماؾؿاث الاثخمان ٖلى ؤهه ٦ما ؤقغها ؾاب٣ا مً ال٣اهىن البى٩ي   113ههذ االإاصة        

في ؤخ٩ام ال٣ؿمحن الأو٫ و الشاوي بال٨خاب االإىهىم ٖليها ٖلى الخىالي الى٢اًت و مٗالجت نٗىباث االإ٣اولت 

حٗخبر آزغ مغخلت مً مغاخل  و بالخالي ٞةن الخهُٟتاالإخٗل٤ بمضوهت الخجاعة,   15.95الخامـ مً ال٣اهىن ع٢م 

ت     ,) الكهسة الْولى ( ًٖ َغ١ جهُٟت االإاؾؿاث البى٨ُت الهٗىباث البى٨ُت , و ٖلُه وظب الخضًض حؿىٍ

  . ) الكهسة الثاهيت (الخضًض ُٞما بٗض ًٖ بظغاءاث هظه االإؿُغة  و 

 . ؾسم جطكيت الماطظاث البىٌيت :الكهسة الْولــــــــى        

حن , و هما جى٣ؿم       ت الخهُٟت الؤ  :الخهُٟت التي جُب٤ ٖلى االإاؾؿاث البى٨ُت بلى هىٖ          ,  ( ولا) ؤصاعٍ

 .  ( ) زاهياو الخهُٟت ال٣ًاثُت 

 الخطكيت الإدازيت للماطظت البىٌيت   :ؤولا        

بطا ٧ان مىذ عزهت  اٖخماص البىى٥ لا ًخم بهىعة ؤوجىماج٨ُُت , بل بهه عهحن باؾدُٟاء هظه             

ُٟ ٢خهاصًت , ٞةن ها في ْل ْغوٝ جد٤ُ٣ الخىمُت الاتاالإاؾؿاث للٗضًض مً الكغوٍ التي جم٨نها مً ؤصاء وْ

ت  زغ١ ؤؾـ هظه الأزحرة  ٢ض ًدخم سخب  عزهتها , و مً جم الٗمل ٖلى جهُٟتها  التي ٚالبا ما ج٩ىن بصاعٍ

 مً ال٣اهىن البى٩ي  و هي ٧الخالي :  144بىاء ٖلى الخالاث االإىهىم ٖليها في االإاصة 

ا ٖلى الا بؤهه لا ًخهىع  خُضبُلب مً ماؾؿت الاثخمان هٟؿها ,   الظي ٖلى ؾخمغاع في ؤصاء وكاَها ظباعٍ

البا مؤؾاؾه مىدذ لها عزهت الا  ما ٖنها , وٚ م٘ 148هضماط الا ا ًخ٣ضم البى٪ بهظا الُلب ٢هض ٖخماص عٚ

 ماؾؿت بى٨ُت ؤزغي ؤو ؤ٦ثر,  وفي هظه الخالت ًخىظب ٖلى االإاؾؿت البى٨ُت ب٢غان َلبها الخهى٫ ٖلى

 .  149ٖخماص التي ٧اهذ ممىىخت لها مً ٢بل. ًضة بسخب عزهت الا عزهت اٖخماص ظض
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االإخٗل٤ بمؿاَغ نٗىباث االإ٣اولت ,  هجضها جىو  ٖلى  73.17وبالغظىٕ بلى االإاصة الأولى مً ال٣اهىن ع٢م         

ت االإ٣اولت بالخهُٟت ال٣ًاثُت ًد٤" ... ؤهه للمضًً  ٦ما ًم٨ً ؤن جاصي الهٗىباث االإظ٧ىعة بلى بجهاء اؾخمغاعٍ

ت  ؾىاء ٧ان شخها طاحي ؤو اٖخباعي ؤن ًُلب مً االإد٨مت ٞخذ بخضي مؿاَغ الى٢اًت ؤو الؤه٣اط ؤو الدؿىٍ

٣ا للكغوٍ االإىهىم ٖليها في هظا ال٨خاب   . " ال٣ًاثُت ؤو الخهُٟت ال٣ًاثُت وٞ

بىاء ٖلى َلبه ًخم طا ٧ان االإكغٕ االإٛغبي ًىو ٖلى ؤهه ختى في خالت سخب عزهت اٖخماص البى٪ ب و          

ت , ٞةن االإكغٕ االإهغي بم٣خط ى االإاصة  مً اللاثدت  16بزًاٖه للخهُٟت جدذ بقغاٝ الؿلُاث الؤصاعٍ

٢ض ؤٖٟى الؿلُاث الى٣ضًت االإؿاولت مً الخضزل  1992الخىُٟظًت لل٣اهىن البى٪ االإهغي الهاصع في صظىبر 

ؤن  خه واوسخابه وججضع الؤقاعة بلى َلب و٠٢ ٖملُ الإخابٗت ؾحر هظه الٗملُت بطا ما ٧ان البى٪ هى هٟؿه الظي

مً  143قغاٝ ٞٗلي لىلي بى٪ االإٛغب وه٨ظا ههذ االإاصة بؿت الاثخمان جخم بةزباع ٢ًاجي  و جهُٟت ماؾ

يجب غلى زئيع المدٌمت المسقىع الْمس بليها ؤن يخبر بىَ ال٣اهىن البى٪ الجضًض , و التي ههذ ٖلى ؤهه  : "

اًن مً شإنها ؤن جاد  بلى ئيت غلى بخدي ماطظاث الائخماالمؿسب بٍل دغىي نػا ضداز خٌم بن بذا 

 التي خضصث خالاث الخهُٟت ٖلى الك٩ل الخالي :  144" , و جلتها  االإاصة  بكخذ الخطكيت الهػائيت

 , بما بُلب مً ماؾؿت الاثخمان هٟؿها .1

 :وبما في بخضي الخالاث الخالُت  .2

ش الخبلُٜ م٣غع بطا لم حؿخسضم ماؾؿت الاثخمان اٖخ - ماصها صازل ؤظل ازجي ٖكغ  قهغا ابخضاء مً جاعٍ

خماص .   مىذ اٖلا

 بطا اه٣ُٗذ االإاؾؿت ًٖ مؼاولت وكاَها مىظ  ؾخت ؤقهغ ٖلى الأ٢ل .   -

خماص .  - ُت للكغوٍ التي مىدها ٖلى ؤؾاؾها اٖلا  بطا لم حٗض االإاؾؿت مؿخىٞ

ظل الخهُٟت ؤؤو االإهٟحن.  وجٓل االإاؾؿت َىا٫ وفي هظه الخالاث ٌٗحن والي بى٪ االإٛغب االإهٟي      

ؤٖلاه , ولا ًجىػ لها ال٣ُام ؾىي بالٗملُاث  82و  80زايٗت الإغا٢بت بى٪ االإٛغب االإىهىم ٖليها في االإاصجحن 

خضاص بهٟتها ماؾؿت اثخمان بلا بالإقاعة الى ٧ىجها في َىع  ت ٣ِٞ لخهُٟتها . ولا ًجىػ لها اٖلا الًغوعٍ

 150الخهُٟت . 
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ه٣ُإ ًٖ مؼاولت  خماص البىى٥ بهىعة جل٣اثُت ؤو الا وجُغح الهٗىبت في الخالت االإغجبُت  بسخب عزهت  اٖ     

اليكاٍ الإضة ؾخت  ؤقهغ ٖلى الأ٢ل , وهىا هغي بإن الاه٣ُإ ًٖ مؼاولت اليكاٍ لا ًم٨ً ؤن  ًخهىع بلا ٖىض 

 . 151مماعؾت اليكاٍ البى٩ي.  ؾبب الاه٣ُإ ًًٖٖ بٚلا١ االإاؾؿت البى٨ُت لكباب٨ُها بٌٛ الىٓغ 

وتهم الخالت الشالشت لسخب عزهت  اٖخماص االإاؾؿت  البى٨ُت  ٖىض ٣ٞضاجها لأخض الكغوٍ التي ٖلى         

خماص ,  ٣ٞضاجها الؤم٩اهُاث والىؾاثل الخ٣ىُت التي ًٟغيها وخؿً ؾحر الٗمل  ؤؾاؾها جم مىدها عزهت  اٖلا

دكُُب ٖليها مً لاثدت االإاؾؿاث البى٨ُت , السخب عزهت البى٪ ًخم ىدُجت  ل٦و , البى٩ي واالإالي للبلاص  

وجضزل في َىع الخهُٟت , وجبٗا لظل٪  ٌٗحن ولي بى٪ االإٛغب بم٣خط ى ٢غاع مهٟي واخض او ؤ٦ثر  . وهٓغا 

خُلب في بٌٗ الأخُان ؤ٦ثر مً مهٟي واخض ,  ٦ما ًدضص ٢غاع جوكاٍ االإاؾؿت , ٞةن جهُٟتها ٢ض  لاحؿإ

ىت  والي بى٪ االإٛغب مضة اهخضابهم التي ًم٨ً ججضًضها , بياٞت بلى قغوٍ ؤصاء ؤظىعهم التي جاصي مً زؼٍ

ضة الغؾمُت  سً٘ هظا ال٣غاع لليكغ في الجغٍ  . 152ماؾؿت الاثخمان االإٗىُت ,  وٍ

لى ومً زلا٫ ال٣اهىن البى٩ي االإٛغبي ًلاخٔ ؤن االإكغٕ االإٛغبي لم ًٟغى ٖلى االإهٟي يغوعة  جىٞغها ٖ       

بٌٗ االإاهلاث وال٨ٟاءاث الٗلمُت,  و٦ظا ججغصه ًٖ بٌٗ نىع الغوابِ التي ٢ض ججمٗه م٘ مؿحري 

لى زلاٝ  ت . وٖ االإاؾؿت البى٨ُت االإٗىُت,  مما ٢ض ًى٨ٗـ ؾلبا ًٖ هؼاهت  ؾحر مؿُغة  الخهُٟت الؤصاعٍ

ض حُُٗنها االإهٟي وطل٪ بٗض ٖلى ج٣ُُض وػاعة االإالُت  ٖى 2001ال٣اهىن االإٛغبي ٖمل ال٣اهىن الخىوس ي لؿىت 

ؤزظ البى٪ االإغ٦ؼي الخىوس ي بإن ٩ًىن زبحر مداؾب مً بحن االإسجلحن في لاثدت هظه الٟئت , وؤن لا ٩ًىن مً 

 .  153بحن االإؿاهمحن ؤو ججمٗه بهم عوابِ مهىُت

      ا وعٚم طل٪ ٞةن ٖضم الخىهُو ٖلى هظه الكغوٍ نغاخت  مً َغٝ االإكغٕ االإٛغبي لا ٌٗجي بإجه        

خباع لأهه مً ٚحر االإى٣ُي حُٗحن مهٟي ًخىلى ٞدو الىزاث٤ االإداؾب ُت للماؾؿت البى٨ُت لا جضزل بٗحن اٖلا

َلٕا بٗملاث الخهُٟت  وما ٌكىبها مً ح٣ُٗض لإعظإ الضًىن بلى ؤصخابها مً صون ؤن ٩ًىن ماهلا االإٗىُت  والا 

االإهٟي مً بحن االإؿاهمحن الظًً لم ٌؿخُُٗىا جإمحن  لأصاء هظه االإهمت  . ٦ما ؤهه لِـ مً االإ٣ٗى٫ ؤن ٩ًىن 

ت االإاؾؿت االإٗىُت  في مؼاولت وكاَها بك٩ل ٞٗا٫ و٦ُٟل بًمان مؿاهمتها في الخىمُت الا٢خهاصًت  اؾخمغاعٍ

للبلاص , وطل٪ بُبُٗت الخا٫ ما لم ٨ًً َلب سخب عزهت م٣ضم مً َغٝ االإاؾؿت البى٨ُت بظاتها,  ٦ما 
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ً لُخم الخإزحر ٖلُه , بل مً االإدخمل ؤن ٩ًىن ٣ِٞ ٌكترٍ ؤن لا ٩ًىن االإ هٟي ٖلى ٖلا٢ت  مهىُت باالإؿحرً

ت باتهم , ومً زم الؤزلا٫ بدؿً ؾحر االإؿُغة الؤصاعٍ  .  154 ٖلى ٖلا٢ت نضا٢ت مٗهم لُخم حسخحره لخىُٟظ عٚ

ت للماؾؿت البى٨ُت , جخ٣ُض هظه الأزحرة بالٗ       مىما ٞسلا٫ ٞترة الخهُٟت  الؤصاعٍ ت وٖ ملُاث الًغوعٍ

لخهُٟتها , خُض ؤن سخب عزهت اٖخماصها لا ٌٗجي مىتها واه٣ًائها ال٣اهىوي مباقغة , بل بجها حؿخمغ في 

 اؾدُٟاء الخ٣ى١ االإترجبت لها ٖلى الٛحر , وجم٨حن ػبىائها مً ظهت ؤزغي مً اؾدُٟاء ما لهم مً خ٣ى١ ججاهها . 

الإٗىُت زايٗت الإغا٢بت بى٪ االإٛغب الظي مً خ٣ه ؤن ًُلب وزلا٫ هظه الٟترة  جٓل االإاؾؿت البى٨ُت ا    

َلٕا ٖليها ,  ٦ما ٢ض ًدى٣ل بلى م٣غها جهُٟتها مىاٞاجه ببٌٗ الىزاث٤ للا مً االإاؾؿت  البى٨ُت التي ؾدخم 

 بىاؾُت  ؤخض مإمىعٍه ؤو شخو ًيخضبه لهظا الٛغى . 

لى االإاؾؿت االإٗىُت بة٢غاع نٟتها ٦ماؾؿت بى٨ُت  وظب االإكغٕ ٖؤخٗاملحن مٗها بالًماهاث  , ولإخاَت  االإ      

 بإجها في َىع الخهُٟت ؾىاء ٖلى الىزاث٤ التي حؿخٗملها ؤو في ٖلا٢تها بالٛحر. 

 .  الخطكيت الهػائيت  للماطظت البىٌيت  :زاهيا 

هٓاما جهٟىي  حٗبر مؿُغة الخهُٟت ال٣ًاثُت  بك٩ل ٖام  ًٖ ٞكل ٖلاط الؤه٣اط , ٦ما ؤجها  حك٩ل              

التي حك٩ل  اؾؿاث,  و لخُهحر ال٣ُإ الخجاعي مً االإمٗالجت الهٗىباث البى٨ُت  مدٌ لا مٟغ مىه لٟكل

لُه ٞةن مؿُغة الخهُٟت  لى االإخٗاملحن مٗه . وٖ لى االإضًً هٟؿه و٦ظا الضاثً , وٖ ٖبئا ز٣ُلا ٖلُه , وٖ

ظاب االإاؾؿاث و ؤصخابها ال٣ًاثُت  جمشل عنانت عخمت  جُل٤ ٖلى  دها مً مٗاهاة  وٖ ازخلالها الظي , وجغٍ

به   .ؤو جصخُده  لا ؤمل مً جهىٍ

مً ال٣اهىن البى٩ي بم٩اهُت  مُالبت ال٣ًاء بٟخذ مؿُغة الخهُٟت  143مً زلا٫ االإاصة ًدبحن و         

غٕ باالإك هخإزغ بال٣ًاثُت في مىاظهت ماؾؿاث  الاثخمان , بل بن االإكغٕ االإٛغبي ٢ض طهب ؤبٗض مً طل٪ 

٘ الأمغ لل٣ًاء لٟخذ مؿُغة الخهُٟت ال٣ًاثُت, الٟغوس ي  جسً٘ و ,   155خُض  خى٫ لىلي بى٪ االإٛغب عٞ

ت  في بَاع جُب٤ُ ال٨خاب الخامـ مً  قغ٦ت االإؿاهمت للخهُٟت ال٣ًاثُت التي ج٣ط ي بها االإد٨مت الخجاعٍ
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ؿخد٣ت ومسخلت بك٩ل لا عظٗت ُٞه مضوهت  الخجاعة طل٪ في خالت بطا ٧اهذ الكغ٦ت مخى٢ٟت ًٖ ؤصاء صًىجها االإ

 .   156,  ؤي ؤن الكغ٦ت لم ٌٗض لها ؤي مؿخ٣بل 

طا بمخىإ ًٖ الخىُٟظ,  بدُض الا وفي هظا الهضص ًجب الخمُحز بحن الخى٠٢ ًٖ الأصاء بؿبب العجؼ وبحن      

اء بضًىهه صون ٧ان الخى٠٢ ًٖ الضٞ٘ في بَاع هٓام الؤٞلاؽ الؿاب٤ ٧ان ًخٗل٤ بىا٢ٗت امخىإ الخاظغ ًٖ ال ىٞ

٢خهاصًت للخاظغ,  ؾىاء الىٓغ بلى  الىيُٗت االإالُت و الاالىٓغ بلى الأؾباب ال٩امىت وعاء هظا الخى٠٢ وصون 

ٌ  ا .ؤو مٗىىٍ ا٧ان شخو َبُُٗ ٞةن الخىظه الجضًض في بَاع هٓام نٗىباث االإ٣اولت لا ٠٣ً ٖىض خضوص عٞ

له هٓغة ٖلاظُت  للم٣اولت التي  ذإنبدٞخهاصي للم٣اولت ,  ٢والاالأصاء , بل ؤنبذ ًىٓغ بلى االإغ٦ؼ االإالي 

ؼ الٟغم لإه٣اطها ما ؤم٨ً , بسلاٝ هٓام الؤٞلاؽ الؿاب٤ الظي , حٗاوي مً نٗىباث  وطل٪ مً زلا٫ حٗؼٍ

 .  ٧157اهذ له هٓغة ٣ٖابُت للخاظغ االإخى٠٢ ًٖ الأصاء 

 ثُت  بدالخحن : و ٢ض  عبِ االإكغٕ االإٛغبي بظغاء ٞخذ مؿُغة الخهُٟت ال٣ًا    

غ سخب عزهت الاٖخماص ٣ٗ٦ىبت  جإصًبُت ًٖ ٖضم ؤزظ االإاؾؿت االإٗىُت  الخالت  الْولى :          ٖىض ج٣غٍ

خباع الؤهظاع ؤو الخدظًغ االإ زلا٫ مؿحرها بإٖغاٝ االإهىت,  ؤو ٖىض بىظه لها مً َغٝ بى٪ االإٛغب ٖىض بٗحن اٖلا

٣ىي  م   الخلل االإلاخٔ في هٓام االإغا٢بت  ٖضم جم٨ىه مً جبجي مىهج جضبحري ًدؿً وٍ ويُٗتها االإالُت , ؤو ج٣ىٍ

 ,الإلاءة  والؿُىلت  ؤو االإغصوصًت الضازلُت  هدُجت  ه٣و يماهاث ا

التي ظٗل لها  ٖىض ازخلا٫ ويُٗت  البى٪ بك٩ل لا عظٗت ُٞه ,  هظه الىيُٗت    : الخالت الثاهيت        

خباعها آزغ مغخلت مً مغاخل جغصي الىي٘ االإالي والا٢خهاصي ماقغاث , خُض جم اٖ ةال٣ٟه وال٣ًاء ٖض

 .  158والاظخماعي للماؾؿت االإٗىُت 

ؾدىاصا بلى اي ًاصي بلى الخهُٟت البى٨ُت  , ٞلم ًدضص االإكغٕ البى٩ي خالاث جى٠٢ البى٪ ًٖ الضٞ٘ الظ 

ُت الأوعوبُت , ًم٨ً ط٦غ ٖل ى ؾبُل االإشا٫ بٌٗ خالاث الىهىم االإىٓمت للمهىت  البى٨ُت , والخجاعب االإهغٞ

 الخى٠٢ ًٖ الضٞ٘ االإهغفي ٦ما ًلي  : 

  ُت , خُض ٩ًىن غ الىصاج٘ االإهغٞ في خالت جى٠٢ ًٖ الضٞ٘ ؤي في خالت ٖضم جىُٟظ التزام البى٪ ٖضم جىٞ

 عص الىصٌٗت  في ؤظل اؾخد٣ا٢ها خؿب م٣خًُاث ٣ٖض الىصٌٗت . 
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  . ٪جضهىع االإغ٦ؼ االإالي للبى 

  والتي ٣ً٘ االإاؾؿاث البى٨ُت والتي حٗخبر زؿاثغ جخدملها  ,ال٣غوى االإخٗثرة واالإُاوؽ منها اعجٟإ وؿبت

خم ج٩  . 159 %100ىًٍ لها ماوهت ج٣ضع بدىالي ٖلى ٖاج٣ها اؾدىٟاط َغ١ الخدهُل االإ٣غعة , وٍ

ش وفي هظا الهضص و في خ٨م للمد٨مت الخج           ت بٟاؽ بخاعٍ     ١ ُٞه ؤن  االإىُى  ضخُ  21/09/2011اعٍ

هى بلٛاء الخ٨م االإؿخإه٠ والخ٨م مً ظضًض بٟخذ مؿُغة الخهُٟت ال٣ًاثُت في خ٤ الكغ٦ت ... ,  بلا ؤهه 

غ الخبرة االإ بخضاثُت مً َغٝ الخبحر , ًدبحن مىه ؤن ؤنى٫ ىجؼة في الىاػلت  في االإغخلت الا بالغظىٕ بلى ج٣غٍ

صعهم ,و ؤن  ويُٗتها   1543413004ٟ٘ بلى مبلٜصعهما , وصًىجها جغج 947924070الكغ٦ت م٣ضعة في مبلٜ 

االإالُت والا٢خهاصًت مسخلت بك٩ل لا عظٗت ُٞه بؿبب اهسٟاى ع٢م االإٗاملاث , ولا ًم٨ً حُُٛت ظمُ٘ صًىجها 

ت االإكىعة ؤن ويُٗت االإؿخإهٟت  بٗض بُ٘ ؤنىلها وخُض جبحن مً زلا٫ االإل٠ والخبرة االإىجؼة و ما عاط بٛغٞ

, بالىٓغ لٛل٤ االإدل وؤنبذ لا ًماعؽ ؤي وكاٍ ولخى٢ٟها ًٖ ؾضاص صًىجها  ُٞه مسخلت بك٩ل لا عظٗت

االإؿخد٣ت لضاثنها , ول٩ىن ؤمىالها الجاهؼة لا حؿمذ بدؿضًض صًىجها مما ًيبإ ًٖ ٢ُام ايُغاب في مغ٦ؼها 

اثُت االإالي بالك٩ل الظي حٗغيذ مٗه خ٣ى١ الضاثىحن لخُغ لا مىانت  مٗه مً ٞخذ مؿُغة الخهُٟت ال٣ً

 . 160 زاع ال٣اهىهُت الىاظمت ًٖ طل٪ في خ٤ االإؿخإهٟت , م٘ جغجِب ٧اٞت الآ

ش و        ؤن الخىنل غً الدقؼ ظاء ُٞه  "  2018هىهبر  15في ٢غاع آزغ  الإد٨مت الى٣ٌ االإٛغبُت الهاصع بخاعٍ

الخىنل  يخدهو بخىقس غىطسيً ؤطاطيين الْوُ يخمثل في الخىنل الماد  غً الدقؼ , والثاوي في يىن 

 .  161"  في ممازطت اليشاؽ الخجاز    طخمسازئخماهه وعجصه غً الا هاشئا غً قهدان الخاحس لا 

وحٗغٝ وا٢ٗت  الخى٠٢ ًٖ الضٞ٘ في اليكاٍ البى٩ي ,  باؾخدالت مىاظهت الضًىن ؤو الخهىم          

غة ,  خُض ًخد٤٣ قغٍ الخى٠٢ ًٖ الضٞ٘ ٖىض وظىص زلل في الخىاػن بحن  االإؿخد٣ت م٣اعهت بالأنى٫ االإخىٞ

غة الؿُىلت 162البى٪  تخدالت صٞ٘ الضًىن االإترجبت في طمالأنى٫ والخهىم ؤصي بلى اؾ .  وحكمل الأنى٫ االإخىٞ

له بلى ؾُىلت في ٞترة وظحزة , ولا ٣ًخهغ مٟهىمها ٖلى االإٟهىم  ىت البى٪ ,  و٧ل ما ًم٨ً جدىٍ االإ٣ُضة في زؼٍ
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ل الظاحي الغؤؾما٫ االإداؾبي وبهما ٌكمل ؤًًا االإىظىصاث ال حر الشابخت , ظمُ٘ ؤق٩ا٫ الخمىٍ شابخت وٚ

 . 163الاخخُاَي ؤو الخاعجي واالإخمشل زانت في ال٣غوى 

ل والي بى٪ االإٛغب                  م  اؾخٟاصة االإكغٕ االإٛغبي مً هٓحره  الٟغوس ي في جسىٍ ؿخٟاص مما ؾب٤ ؤهه عٚ وَ

بلا ؤهه عبِ طل٪ بدالخحن ,  ًدبحن مً زلا٫ الخمًٗ ٞيهما مُالبت ال٣ًاء بٟخذ مؿُغة الخهُٟت ال٣ًاثُت , 

.    وطل٪ زلاٞا  ؤن لجىء والي بى٪ االإٛغب بلى ال٣ًاء ًخم في مغخلت مخإزغة ؤي  بٗض جضهىع ويُٗت  البى٪

للمكغٕ  الٟغوس ي الظي زى٫  للجىت البى٨ُت االإُالبت بٟخذ مؿُغة الخهُٟت ال٣ًاثُت في مىاظهت ماؾؿاث 

لتي جٟى١ زهىمها باؾخصىاء الخهىم االإمؿى٦ت  مً َغٝ الضاثىحن الٗاصًحن ؤنىلها , الص يء الظي الاثخمان ا

ٌؿمذ بٟخذ مؿُغة الخهُٟت في و٢ذ مب٨غ ج٩ىن ُٞه ؤنى٫ االإاؾؿت البى٨ُت لا جؼا٫ مىظىصة بال٣ضع الظي 

 .  164خاػة٨ًٟي ؾضاص ظمُ٘ صًىجها االإترجبت ٖليها , ؤو ٖلى الأ٢ل ظؼء منها وهي الضًىن االإم

ت صلُل لإزباث وا٢ٗت الخى٠٢ ًٖ الضٞ٘ وحٗخبر االإٗاًحر الا         ٞلاؽ بفي االإجا٫ البى٩ي , خُض لا ًم٨ً ختراػٍ

ضم ٢ضعجه ٖلى  بى٪ بمجغص جى٢ٟه ًٖ صٞ٘ صًىهه االإؿخد٣ت ,  وبهما ًجب الخإ٦ض مً جضهىع مغ٦ؼه االإالي وٖ

الإٟهىم الخى٠٢ ًٖ الضٞ٘ االإٗخمضة في مٗٓم  اؾخمغاع اؾخٛلا٫ وكاَه ,  وهظه هي الىٓغة الخضًشت

ٗاث الأظىبُت.   .165الدكغَ

  بحساءاث جطكيت الماطظت البىٌيت :    تالثاهي كهسة ال   

ت مً الؤظغاءاث التي ًخم اؾدُٟائها ,           ج٣ىم مؿُغة الخهُٟت  ال٣ًاثُت للماؾؿت البى٨ُت ٖلى مجمىٖ

لظل٪ ,  ت زاهُتمً ظه ةوبالخ٣ُٗض والخُىع  هت , ٗب مً ظبالخىىٕ والدك تخُض جخمحز ٖملُاث الخهُٟ

 ت ,صاعتها وجمشُلها في هظه االإغخلب٦ثر لُخىلى ؤو ؤحُٗحن مهٟي  تاالإؿاهم تقغ٦البى٪ باٖخباعه  تجخُلب جهُٟ

حن وجيخ٣ل ؾلُاتب لُه , و ٖلُه , وظب الخضًض هىا ًٖ بظغاءاث ب همط بمجغص حُِٗىه جيخهي مهام االإخهغٞ

اث٠  خُض ٣ًىم هظا الأزحر  ,(  ولاؤ )ي االإاؾؿت البى٨ُت الخهُٟت  البى٨ُت حُٗحن مهٟ ت مً الىْ بمجمىٖ

  . ( زاهيا )في بَاع هظه االإؿُغة 
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 " .    “ Liquidateur: حػيين المطكي البىٍيؤولا           

٣ىم          ت ظمُ٘ الآزاع بن البضء بالخهُٟت ومباقغة ؤٖمالها ًخُلب شخو ٣ًىم بهظه الاظغاءاث وٍ بدؿىٍ

التي زلٟتها الكغ٦ت االإىدلت  , و هظا الصخو هى االإهٟي  , وهى الصخو ؤو الأشخام الظًً ٖهض  ال٣اهىهُت

 . 166بليهم بخهُٟت الكغ٦ت , و ٣ًىم بهظا الٗمل لخؿاب شخو مٗىىي 

مىما,  ٞةطا ٧ان ال٣اهىن  الخجاعي ًىو  ٖلى ؤن االإد٨مت هي التي جخىلى حُٗح         ن ٦لا مً ال٣اض ي وٖ

االإىخضب و الؿىضً٪ الظي ًخىلى حؿُحر  مؿُغة الخهُٟت ال٣ًاثُت , ٞةهه اؾخصىاء  مً طل٪ ٌٗحن االإهٟي مً 

.  ولٗل ؾلب هظا الازخهام مً الؿىضً٪ عاظ٘ بلى نٗىبت الٗشىع ٖلى ؾىضً٪  167لضن والي بى٪ االإٛغب

لخؼم في اجساط الؤظغاءاث االإلاثمت . بالإياٞت بلى ًجم٘ بحن ال٨ٟاءة في الخؿاباث وقاون الدؿُحر والجضًت  وا

ُٟت  ٦خابت  الًبِ ٢ض ًدى٫ صون جد٤ُ٣ الىخاثج االإغظىة ,  ل٨ً  ؤهه مش٣ل بإصاء هظه االإهمت , واقخٛاله بىْ

خماص بما بؿبب ويُٗت البى٪  تً لضن ولي بى٪ االإٛغب ٣ِٞ في خالم٘ طل٪ ٢ض ٌٗحن االإهٟي م سخب اٖلا

٘ الخ٨م بخهُٟت  االإسخلت  بك٩ل لا عظ ٗت ُٞه ,  ؤو  ٖلى ؾبُل ٣ٖىبت جإصًبُت . وجبٗا لظل٪ في خالت عٞ

ٚحر مً ال٣اهىن البى٩ي االإٛغبي,  144االإاؾؿت البى٨ُت بلى االإد٨مت بىاء ٖلى الأؾباب الىاعصة صازل االإاصة  

ت التي خالت  سخب الاٖخ للماؾؿت  البى٨ُت   ىظض بضاثغة هٟىطها االإ٣غ الاظخماعيًماص ٞةن االإد٨مت الخجاعٍ

م جهُٟتها هي التي حٗحن االإهٟي ولِـ بى٪ االإٛغب وطل٪ جدذ حجت ؤن حُٗحن مهٟي مً لضن والي بى٪  االإؼٖ

ت مً َغٝ مً ال٣اهىن البى٩ي التي جخٗل٤ بٟخذ مؿُغة الخهُٟت ال٣ًاثُ 144االإٛغب ٢ض ظاءث يمً االإاصة 

٦ظل٪ في  وعص و 144الؤظغاء زام باالإاصة ,  ٞةن هظاٖخماص , وبالخالي االإٛغب بٗض سخب عزهت الا والي بى٪ 

مىما ٞمً هٟـ ال٣اهىن ,  146االإاصة   .  168خُب٤ُ الٗملي هى الظي ٢ض ًدل الخلاٝ الن ةوٖ

لى زلاٝ هظا هجض ؤن         ٕ الٟغوس ي ٧ان واضخا خُض زى٫  ل٩ل مً اللجىت البى٨ُت حُٗحن االإهٟي غ كاالإوٖ

م ما ؤزاعه هظا االإ٣خط ى مً نٗىبت الٟهل بحن ازخهاناث االإهٟحن , واالإد٨مت حُٗحن مهٟي ٢ًاجي ,  عٚ

 بياٞت بلى ج٣ُُض مهام االإهٟي ال٣ًاجي لهالح جىؾُ٘ ازخهاناث االإهٟي الؤصاعي . 

٤ الؤظغاءاث االإىهىم ٖليها في ال٣ؿم               وللئقاعة ,  ٞةن االإهٟي ًخىلى ال٣ُام بٗملُاث الخهُٟت وٞ

غ صازل ؤعبٗت  ,االإخٗل٤ بهٗىبت االإ٣اولت    73.17امـ مً ٢اهىن  الشالض بال٨خاب الخ ٘ ج٣غٍ خىلى عٞ قهغ ؤوٍ
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جىػ له  ؤن,  103.12مً ال٣اهىن البى٩ي   148َب٣ا للماصة  ًٖ ٖملُت الخهُٟت بلى والي بى٪ االإٛغب , وٍ

ً للًماهاث ؤو ال٨ٟالاث التؤًُالب االإد٨مت ببُلان ٧ل ٖملُت  ل للؤنى٫ وج٩ىٍ ي جخم صازل الؿخت  صاء وجدىٍ

ؤقهغ الؿاب٣ت  لخُِٗىه لٟاثضة ٧ل شخو َبُعي ؤو مٗىىي بطا زبذ ؤن هظه الٗملُت لم ج٨ً مغجبُت بؿحر 

   , الٗملُاث الٗاصًت للماؾؿاث ؤو بطا جبحن ؤجها تهضٝ بلى  بزٟاء واخض ؤو ؤ٦ثر مً ؤنى٫ االإاؾؿت البى٨ُت 

 .169الخجاعة    ً مضوهت م 682االإاصة بؤن هظه االإاصة هي قبيهت  ًلاخٔ و 

جى ًٖ بُان ؤن مهام االإهٟي جخمشل في جدضًض خ٣ى١ االإىصٖحن بهضٝ حٗىًٍهم بىاؾُت قغ٦ت يمان          وٚ

ً للبى٪ االإخى٠٢ ًٖ الضٞ٘ , وال٣ُام ب٩ل الؿلُاث  الىصاج٘ البى٨ُت ,  و٦ظا حؿضًض خ٣ى١ الضاثىحن الآزغٍ

 .  170و ال٣اهىن البى٩ي  االإمىىخت  له بم٣خط ى ؤخ٩ام ال٣اهىن الخجاعي 

مً ٢اهىن قغ٦ت االإؿاهمت , والتي  371وججضع  الؤقاعة بلى ؤن االإهٟي ٩ًىن مؿاولا مضهُا َب٣ا للماصة       

يػخبر المطكي مظاولا ججاه الشسيت وججاه الْؾياز غلى خد طىاء غً غىانب الْخؿاء ظاء ٞيها ٖلى ؤهه " 

 " .   مهامه المددزت للػسز التي يسجٌبها ؤزىاء مصاولت 

٢باع بى٪ واخض واجهُاع الٗضًض مً ماؾؿاث ب هضزاع و بي حٗم٤ُ الأػمت البى٨ُت  , وبض٫ ولخٟاص            

         الاثخمان التي ج٩ىن ٖلى ٖلا٢ت  صاثيُت ومضًىهُت بالبى٪ االإهٟى , ٞةن االإكغٕ مى٘ بلٛاء ٧ل  الأصاءاث 

بَاع هٓم حؿضًضاث ما بحن البىى٥ ؤو في بَاع هٓم حؿضًض وحؿلُم و الدؿلُماث االإخٗل٣ت  بال٣ُم االإىجؼة في 

ٖخماص مً ماؾؿت حؿاهم في مشل الُىم الظي ًيكغ ُٞه م٣غع سخب الا الأصواث االإالُت بلى  ؤن ًىهغم 

 . 171مباقغة    الأهٓمت االإظ٧ىعة بما بهٟت مباقغة ؤو ٚحر 

ذ بضًىجهم بلى الؿىضً٪ لُخم٨ً مً م 686واطا ٧ان الضاثىىن ملؼمىن بم٣خط ى االإاصة        ضوهت الخجاعة بالخهغٍ

,  172مً ال٣اهىن البى٩ي  147مً جدضًض زهىم االإ٣اولت , ٞةن االإىصٖحن مٟٗىن مً هظا الؤظغاء َب٣ا للماصة 

لأن ٚالبا ما ج٩ىن وصاجٗهم مشبخت  في الىزاث٤ االإداؾبُت للماؾؿت االإٗىُت .  وخى٫ هظه الى٣ُت وكحر بلى ؤن  

الٟغوس ي ؤُٖى لهىضو١ يمان الىصاج٘ مهمت بٖلام االإىصٖحن بمبلٜ صًىجهم االإ٣بىلت  التي جضزل في ال٣اهىن 
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             . وبمبلٜ َبُٗت الضًىن التي ؾِخم حُُٛتها مً َغٝ الىٓام الجماعي لًمان الىصاج٘ بَاع ال٣ؿمت

 ٖىضها بىىٕ مً الخٟهُل(  .  ) ؾىتر٥ الخضًض ًٖ هظه الى٣ُت بلى االإبدض الأو٫ مً الٟهل الشاوي  لى٠٣

 وظائل المطكي غىد الخطكيت .  : زاهيا        

ت الأويإ التي زلٟتها االإج       ما٫ التي تهضٝ بلى حؿىٍ ت  مً اٖلأ االإىدلت ,   اؾؿت٣٘ ٖلى االإهٟي مجمىٖ

ُٟخحن ؤؾ ( , زم  ) ؤ وهي الخضبحر الؤصاعي للبى٪ في َىع الخهُٟتاؾِخحن ٣ًىم بهما االإهٟي ,وجخمشل في وْ

 . (ب )الخضبحر االإالي لهظه االإاؾؿت 

 في ؾىز الخطكيت .   يتبىٌماطظت الالخدبير الإداز  لل - ؤ

ت الٗملُاث التي جخٗل٤ بةصاعة االإاؾؿت في ٣ًهض بالخض             بحر الؤصاعي  للبى٪ , ٢ُام االإهٟي بمجمىٖ

 اث٠ ؤؾاؾُت وهي :ْي ٖلى زلار و الظي ٣ًىم به االإهٟ َىع الخهُٟت , و ٌكخمل الخضبحر الؤصاعي 

 .  حسد مىحىداث الماطظت  واطخلام دقاجسها مً المخطسقين -1

خُض ؤلؼم االإكغٕ االإٛغبي االإهٟي بةظغاء ظغص لأنى٫ وزهىم الكغ٦ت االإىدلت ؤزىاء بضاًت الخهُٟت ,         

غلى المطكي ظاء ٞيها ؤهه "  مً ٢اهىن الالتزاماث و  ال٣ٗىص  و التي 1069وطل٪ في ال٣ٟغة الأولى مً االإاصة 

اًن نػائيا ؤم لا , بمجسد مباشسجه مهام غمله , ؤن يهىم بمشازيت مخطسفي الشسيت بةحساء  طىاء ؤ

  " ,  الإخطاء و الميزاهيت لما للشسيت مً ؤضىُ و خطىم , و يىنؼ غلى زطم الإخطاء و الميزاهيت مً الجميؼ

خمشل بىي٘ ٢اثمت مٟهلت جبحن مىظىصاث الكغ٦ت , ما لها و واضح مً زلا٫ هظه االإاصة ؤن ٖملُت الجغص ج

ؿاٖض االإهٟي في بٖضاص  ٢اثمت  مجلـ الكغ٦ت  الظي ٣ً٘ ٖلُه واظب  مً خ٣ى١ وما ٖليها مً التزاماث ,  وَ

  الؤصلاء ب٩ل ما لضحهم مً مٗلىماث ًٖ وي٘ هظه الأزحرة , ٦ما ؤن للمهٟي ؤن ٌؿخٗحن بإي زبحر في ؤي ؤمغ 

 . 173ىُت جدخاط بلى زبرة مُٗىتؤو  مؿإلت ٞ

ؿلمىهه صٞاجغ الكغ٦ت ومؿدىضاتها وؤوعا٢ها و       حن ج٣ضًم خؿاباتهم للمهٟي  , وَ ٣ٍ٘ ٖلى ٖاج٤ االإخهغٞ

               هه ؤوالتي ههذ ٖلى  ةالخجاع  تمً مضوه 679ة وهظا ما ؤ٦ضث ٖلُه ال٣ٟغة الأزحرة مً االإاص, االإالُت 

 تخد مً الؿير الخائص غلى الىزائو والدقاجس المداطبيؤو مً ًل ؤ تئيع المهاوليدطل الظىديَ مً ز  " .....

 " ,  دزاطتها دالتي لديه نط
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لؼامُت حؿلُم هظه ٖلى بلتزاماث وال٣ٗىص مً ٢اهىن الا 1969مً الٟهل  ةزحر الأ  ة٦ما ههذ ٦ظل٪ ال٣ٟغ       

ى المطكي ؤن يدظلم ما يظلمه له المخطسقىن وغل, خُض ظاء ٞيها ٖلى ؤهه : ...الىزاث٤ و االإؿدىضاث للمهٟي 

٣ضم له جل٪ الأوعا١ جوفي خالت لم مً دقاجس الشسيت ومظدىداتها و ؤوزانها  الماليت  وؤن يداقظ غليها  " , 

ٖضم  تو في خالؤ تٖضاص الخؿاباث الؿىىٍبٖضم  ت في خال" هه ؤٖلى  ةالخجاع  تمً مضوه 680 ة٣ِٞ ههذ االإاص

لضًه ج٣ُُما  ةو مٗلىماث مخىٞغ ؤ تزحر اٖخماصا ٖلى ٧ل وز٣ٌُٗض هظا الأ , ىضً٪ الؿ ةقاع ب هًويٗها ع 

٤ ال٣ًاء و هى هٟـ الخىظه الظي ؾاع ُٞه ؤ" , في خحن  تللىيُٗ هه ٌؿخُُ٘ مُالبتهم بظل٪ ًٖ َغٍ

ش   174. 16/07/2013ال٣ًاء االإٛغبي في ٢غاع ٢ًاجي  الإد٨مت الاؾخئىاٝ بٟاؽ بخاعٍ

ي ؤ ة ,االإؿُغ  تولي ٣ًىم به االإهٟي ٖىض بضاًؤظغاء ةمغ بًخٗل٤ الأ  تٞمً ظه ت ,يئُل الجغص تهمُؤن ؤٚحر     

هه ةلظل٪ ٞ ٣ىص , ٗال تزاماث ولالا اهىن ٢ 1069الٟهل  تلى طل٪ نغاخب٦ما ٌكحر  ت ,لى الخهُٟبهه االإضزل ؤ

اصلأ  ت ,في الخهُٟ تالىا٢ٗ الإاؾؿتا تمالُ تلا ٌٗبر ًٖ خ٣ُ٣ نىلها ما ؤ تهان ٢ُمو ه٣ؤ ةهه مً االإدخمل ػٍ

لم ج٨ً في  ةصًىن ظضًض إن جيكؤهه مً االإدخمل ةٞ تزاهُ تومً ظه, ٖمل  ةٞتر  تالخهُٟ تصامذ مغخل

ت زغي ٢اثمظل وي٘ خض لأ ؤؾىاء مً  ةما صام االإهٟي ٣ًىم بٗملُاث ظضًض ت , الخهُٟ تالخؿبان ٖىض بضاً

٣ًىم  ماؾؿتصًىن لل ةض جبرػ في هظه الٟتر ٗض مً طل٪ ٢ؤببل  ت ,االإىدل اؾؿتنى٫ االإؤظل خٟٔ ؤو مً ؤ ,

 اهىن مً ٢ 1072 ةخُض ههذ االإاص, ٟؿهم ؤهاالإؿاهمحن  تو في مىاظه, ؤالٛحر  تباؾخسلانها ؾىاء في مىاظه

ن ٧اهىا بلظل٪  تن ًُالب الكغ٧اء باالإبالٜ اللاػمؤوظب ٖلى االإهٟي " ....  ٣ىص ٖلى ؤهه ٗال لتزاماث والا

 . 175.. "  و بًٗاؤ ؽ االإا٫ ٦لاؤو ٧اهىا لاػالىا مضًىحن بدهههم في ع ؤ تالكغ٦ تبُٗملتزمحن بخ٣ضًمها بدؿب َ

  خهىنها ,  اجخاذ الخدابير الخدكظيت لخمايت ؤمىاُ الماطظت  و   -2

 ال٣ٗىص ,  والتي جلؼم االإهٟي باجساط الؤظغاءاثو لتزاماث مً ٢اهىن الا 1070ٖلى م٣خًُاث الٟهل بىاء       

ًيها الهالح االإكتر٥,  وطل٪ ابخضاء مً حُِٗىه لخهُٟت الكغ٦ت بلى خحن ازخخام بظغاءاتها ُت التي ٣ًخٓالخدٟ

ما٫ الخدُٟٓت ظمُ٘ الخضابحر التي تهضٝ بلى االإداٞٓت ٖلى الظمت  االإالُت  للكغ٦ت  ضزل في هُا١ هظه اٖلأ , وٍ

 .  176,  مً زلا٫ ؤٖما٫ بصاعة الكغ٦ت , ؤو بإي ٖمل ماصي ؤو جهغٝ ٢اهىوي. 
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هه ًخٗحن ٖلى الؿىضً٪ بمجغص الكغوٕ في مهمخه وخؿب ؤٖلى  ةالخجاع  تمً مضوه 679ة و ٢ض ههذ االإاص      

يض  تخ٣ى١ االإ٣اول تلخماً تٖما٫ الًغوعٍال٣ُام بىٟؿه بجمُ٘ الأ  تن ًُلب مً عثِـ االإ٣اول, ؤ تالخال

 . ن ٣ًىم الؿىضً٪ بها بىٟؿه ؤو , ؤ تخاظُهمضًىيها والخٟاّ ٖلى ٢ضعاتها الؤ 

ت الخُؤو الغهىن  تبخ٣ُُض ظمُ٘ الغهىن الغؾمُ تؾم االإ٣اولالل٣ُام ب تللؿىضً٪ الهٟ  و الامخُاػاث التي ؤ اػٍ

 177و ججضًضها ..." ؤهمل اجساطها ؤ٢ض  تن عثِـ االإ٣اولى ٩ً

لا يظىؽ للمطكين ال٣ٗىص هجضه ًىو ٖلى ؤهه : " و لتزاماث مً ٢اهىن الا 1063غظىٕ بلى الٟهل ٞبال      

د خل الشسيت ؤن يباشسوا ؤيت ؤغماُ حديدة ,  ما لم جًٌ هره الْغماُ لاشمت  لخطكيت الطكهاث التي بػ

طبو ؤن شسع قيها , و غىد المخالكت يخدمل  المطكىن شخطيا غلى طبيل الخػامً بينهم المظاوليت غما 

   زخهاناث االإىىٍ بها , و بالخالي هىا , ٞةن االإهٟي لا ٌؿىٙ له ججاوػ خضوص  الا  نامىا به مً ؤغماُ " .

٦ما ًم٨ً لل٣اض ي .  ٞهى ٣ًىم بةصاعة ؤٖما٫ االإاؾؿت و ل٨ً للمضي اللاػم لخهُٟدىا و لا ًخٗضي خضوص طل٪

 . 178 مىا٫ االإ٣اولتؤزخام ٖلى بىي٘ الأ  ةالخجاع  تمً مضوه 681 ةَب٣ا للماص ؿىضً٪مغ الإن ًؤاالإىخضب 

 جمثيل الماطظت  ؤمام الهػاء .    -3

    ٖلى هو مً ٢اهىن الالتزاماث وال٣ٗىص والظي  1070ا ما ظاء به االإكغٕ االإٛغبي في بَاع الٟهل هظ        

ن االإهٟي ًمشل ؤ" , وبالخالي هىا ًٓهغ   دازتهابىز الخطكيت  ويخىلى المطكي يمثل الشسيت في ؾؤن   :  " 

ش   ٢غاعالى٣ٌ في  ت٦ضجه مد٨مؤوهظا ما   , مام ال٣ًاءؤ و  مام الٛحر ؤاالإاؾؿت    19/11/2لها ناصع بخاعٍ

في  تالهػائي تللخطكي تالخاغػ تخطس المهخض   الدشسيعي جمثيل الشسيوالظي ظاء ُٞه ,  2020

الإا  ت, واالإد٨م و جهام غدها في الظىديَ وخده دون ممثلها الهاهىوي الىظاميؤالدغاوي التي جهيمها 

 . 179 ؾاؽ ٢اهىن ؾلُمؤوظاء ٢غاعها مغج٨ؼا ٖلى , َب٣ذ االإ٣خط ى االإظ٧ىع ج٩ىن ٢ض التزمذ صخُذ ال٣اهىن 

ججضع الؤقاعة بلى  ؤهه لا ًجىػ للمهٟي ؤن ًجغي نلخا ؤو جد٨ُما ؤو ؤن ًدىاػ٫ ًٖ الخإمُىاث ما لم و       

٨ًً طل٪ في م٣ابل اؾدُٟاء صًً ؤو م٣ابل جإمُىاث ؤزغي مٗاصلت , ؤو ٚحرها مً الٗملُاث ما لم ًاطن له 

ىض االإ ما٫ التي قغٕ ٞيها ,  وبطا حٗضص االإهٟىن بظل٪ نغاخت وٖ سالٟت ٧ان االإهٟي مؿاولا شخهُا ًٖ اٖلأ
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    لتزاماث مً ٢اهىن الا 1074ما ؤ٦ضه الٟهل  جدملىا بهظه االإؿاولُت ٖلى ؾبُل الخًامً ُٞما بُنهم وهظا

 . 180ال٣ٗىصو 

 في ؾىز الخطكيت   ماطظت البىٌيت ير المالي للـــــــــ: الخدب ب     

ت مً الخضابحر التي تهم الجاهب االإالي          ؤهاٍ االإكغٕ االإٛغبي االإهٟي في بَاع مؿُغة الخهُٟت بمجمىٖ

للماؾؿت , و التي حٗبر بلى ظاهب ما ؤهُِ به ٖلى الك٤ االإخٗل٤  بالجاهب الؤصاعي , ًٖ الؿلُاث الىاؾٗت 

ت في َىع الخهُٟت , وجخمشل هظه الخضابحر في التي ؤؾىضث بلى االإهٟي  , و التي جم٨ً مً الخضبحر االإالي للماؾؿ

 ٢ُام االإهٟي ببٌٗ الؤظغاءاث وجخمشل في ما ًلي : 

 .  اطظت البىٌيتجدطيل ديىن الم -0

صًىن اٞت الؤظغاءاث  اللاػمت لخدهُل خُض  ٌؿخُُ٘ االإهٟي ٦ممشل ٢اهىوي للكغ٦ت  , اجساط ٧        

هٟؿهم الظًً لا ػالىا مضًىحن بمؿاهمتهم في ؤاهمحن مً االإؿالكغ٦ت مً االإضًىحن ؾىاء ٧اهىا مً الٛحر ,  ؤو 

عؤؽ االإا٫
بطا لم  " ال٣ٗىص  والظي هو ٖلى ؤههو لتزاماث مً ٢اهىن الا 1072ظاء به  الٟهل  . .   وهظا ما181

ج٨ٟي ؤمىا٫ الكغ٦ت لؿضاص صًىجها االإؿخد٣ت الأصاء  , وظب ٖلى االإهٟي ؤن ًُالب الكغ٧اء باالإبالٜ اللاػمت 

ا٫ ٦لا ,  ٪ بن ٧اهىا ملتزمحن بخ٣ضًمها بدؿب َبُٗت الكغ٦ت ؤو ٧اهىا لا ػالىا مضًىحن بدهههم في عؤؽ االإلظل

ً ٖلى البا٢حن باليؿبت التي ًخدملىن بها الخؿاثغ  تؤو بًٗا . وجىػٕ ؤههب  .  182الكغ٧اء االإٗؿغٍ

 بيؼ مىحىداث الماطظت البىٌيت .  -5

اء بضًىن ؤدبحن للمهٟي  ٖضم ٦ٟاًت  الؿُىلت الى٣ضًت مً بٗض جدهُل صًىن الكغ٦ت  ٢ض ً          ظل الىٞ

ت ,  الكغ٦ت ,  ٣ُٞىم   االإهٟي في هظه الخالت  ببُ٘ ؤنىلها ؾىاء ٧اهذ ٣ٖاعاث ؤو مى٣ىلاث ماصًت ؤو مٗىىٍ

 يخم بيؼ الػهاز هجضها جىو ٖلى ؤهه: "  , مً ال٨خاب الخامـ مً مضوهت الخجاعة   654وبالغظىٕ بلى االإاصة  

قخخاحي للمصايدة لمظؿسة المدهيت  ؾير ؤن الثمً الا وقو الؿسم الىازدة  في باب الدجص الػهاز  مً ناهىن ا

,  ويرا الشسوؽ الْطاطيت للبيؼ وجدديد شٍلياث الشهس يددد مً ؾسف الهاض ي المىخدب وذلَ بػد 

                                            
 
180

تزامات او العقود على أنه : " لٌس للمصفً إجراء الصلح و لا التحكٌم ، و لا أن ٌتنازل عن التؤمٌنات ما لم ٌكن لالمن قانون ا .017ص الفصل ن  
ن ٌبٌع دفعة واحدة الأصل التجاري  المكلؾ بتصفٌته و لا التفوٌت على وجه ذلك فً مقابل استٌفاء الدٌن أو فً مقابل تؤمٌنات اخرى معادلة ، و لا أ

التً تستلزمها  التبرع  ، و لا بدء عملٌات جدٌدة ، مالم ٌإذن له صراحة فً إجراء شًء مما سبق . ؼٌر أنه  ٌسوغ له القٌام بعملٌات جدٌدة ، فً الحدود
المصفً  مسإولٌة عمله  ، و إذا تعدد المصفون ٌتحملوا بهذه المسإولٌة على سبٌل التضامن فٌما بٌنهم  تصفٌة العملٌات المعلقة . و عند المخالفة ، ٌتحمل

 . " 
181

 Merle Philippe et Fauchon Anne . Droit commercial – sociétés commerciales. 20 édition . Dalloz . 
Paris . 2017 . P :169  
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 والعقود . من قانون الإلتزامات  0175لفصل ا  
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.. " ,و٢ض كت  ناهىهيت .جلهي ملاخظاث المسانبين والاطخماع لسئيع المهاولت والظىديَ واطخدغائهما بط

و البُ٘ , ؤالٗلجي  ؼاصمغ ال٣اض ي االإىخضب بالبُ٘ باالإإً" هه ؤٖلى  ة , الخجاع  تمً مضوه 656 ةياٞذ االإاصؤ

َلٕا ٖلى وبٗض الا , و اؾخضٖاثه ٢اهىهُا ؤ تؾخمإ لغثِـ االإ٣اولبٗض الا  ت ,زغي للم٣اولمىا٫ الأ بالتراض ي للؤ 

 . ملاخٓاث االإغا٢بحن

   مً اخترام الكغوٍ التي الخإ٦ض ن ًُلب ٖغى مكغوٕ البُ٘ بالتراض ي ٖلُه ٢هض ؤاالإىخضب  يض ًم٨ً لل٣ا 

 .  183خضصها "   

 تَاع ٖملُبًسى٫ للمهٟي في  367 ةاالإكغٕ في االإاصؤن هجض  ت , االإؿاهم ت٢اهىن قغ٦بلى وبالغظىٕ           

٤  , زغي ؤ تا لكغ٦نىلهؤ تو خهؤ ت , نى٫ الكغ٦الخٟىٍذ الكامل لأ  تم٩اهُبالبُ٘  ولا ؾُما ًٖ َغٍ

ي الىهاب والأ , صماط الؤ  ٤ قغَ طا ٧ان هظا ةٞ ت ,التي جسً٘ لهما الجمُٗاث ٚحر الٗاصً تٚلبُوطل٪ وٞ

ذ الؤ  ؾغإ بىي٘ خض لى الؤ بجها جاصي لأ ت , لجىهغ الخهُٟ تمىاؾب تٖملُ تاالإىدل تمىا٫ الكغ٦ظمالي لأ الخٟىٍ

 تجمذ في نُٛ ؤو خُض ٩ًىن االإ٣ابل زمً مدضص , مىا٫ ظمالي لهظه الأ ببُ٘  توطل٪ ؾىاء جمذ في نُٛ, لها 

 , زغي ؤ تفي قغ٦ تج٣ضمها خه تو جمذ في نُٛؤاالإ٣ابل زمً مدضص ؤن زغي خُض ؤ تفي قغ٦ تج٣ضًمها خه

ن ؤن الٓاهغ مً هظا االإ٣خط ى ةٞ ت, للخه تاالإخلا٢ُ تخُض االإ٣ابل خ٣ى١ ٌؿخُٟض منها االإؿاهمحن في الكغ٦

ما صام ٢ض  تفي َىع الخهُٟ تيغاع بد٣ى١ صاثجي الكغ٦ؤمً  تٚحر مهخم بما جلخ٣ه الٗملُاث الؿاب٣ االإكغٕ

 .  184االإؿاهمحن ٖلى ٢ُام االإهٟي بها  تا٦خٟى باقتراٍ مىا٣ٞ

لُه ٞ         وظه الاخخُا٫ ؤالبُ٘ لخجىب مسخل٠  تمحن وجىُٓم ٖملُإن االإكغٕ االإٛغبي ٢ض ٖمل ٖلى جةوٖ

 .  و ٚحرها مً ؤي بزٟاء للؤمىا٫  تى١ صاثً الكغ٦والخداًل ٖلى خ٣

 الىقاء بديىن الماطظت .    -1

ٌك٩ل هظا الأزحر الهضٝ الأؾاس ي والغثِس ي في مغخلت الخهُٟت ال٣ًاثُت خُض مً زلاله ٣ًىم االإهٟي        

هجض ؤن االإكغٕ بدؿضًض  الضًىن التي ج٣٘ ٖلى ٖاج٤ االإاؾؿت البى٨ُت, بط بالغظىٕ بلى ال٣اهىن الؿال٠ الظ٦غ 

االإٛغبي زو الإؿإلت الىٞاء بالضًىن الٟهل الأو٫ مً الباب الشالض االإخٗل٤ بخهُٟت الخهىم , وطل٪ في بَاع 

                                            
 
183

من مدونة التجارة على أنه : " ٌمكن للوحدات إنتاج مكونة من جزء أو مجموع الأصول المنقولة أو العقارٌة أن  222و فً هذا الصدد نصت المادة   
تصفٌة القضائٌة و لا أي قرٌب تكون موضوع تفوٌت شامل . ... ؼٌر أنه لا ٌسوغ للمدٌن ولا المسٌرٌن القانونٌٌن أو الفعلٌٌن للشخص الاعتباري خلال ال

 أو أصهار حتى الدرجة الثانٌة من القرابة بدخول الؽاٌة أن ٌتقدموا للشراء .." . 
184
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ال٣ؿم الخامـ االإخٗل٤ بمؿُغة الخهُٟت ال٣ًاثُت ,  خُض خضص االإكغٕ االإٛغبي مً زلاله مجمىٖت مً 

 االإ٣خًُاث التي جسو الىٞاء بالضًىن . 

ت صًىن الكغ٦ت  ًفي الو            مت ظ٣ىم االإهٟي بضٖىة ٧ل مً له صًً بىا٢٘ الٗملي و٢بل البضء في حؿىٍ

لاهاث ال٣اهىهُت التي وكغ ٞيها االإىهىم ٖلُه  الكغ٦ت ؤن ًخ٣ضم به , وطل٪ في الصخُٟت االإسى٫ لها وكغ اٖلؤ

ضة مً ٢اهىن قغ٦ت االإؿاهمت , واالإخٗل٣ت  بخُٗحن االإ 363في ال٣ٟغة الأولى مً االإاصة  هٟي , و٦ظل٪ في الجغٍ

الغؾمُت ,  بطا ٧اهذ الكغ٦ت  جضٖى الجمهىع بلى الا٦خخاب , وبٗض طل٪ ٣ًىم االإهٟي بةٖضاص بُان الخهُٟت 

ًخًمً ٢اثمت  لضًىن الكغ٦ت  وجغجُبها خؿب صعظتها بحن , صًىن ممخاػة , وصًىن مًمىهت ,  وصًىن ٖاصًت 
في خ٣ه ٖلى الكغ٦ت ,  ٧ان لهظا الأزحر ؤن ًىصٕ االإبلٜ وبطا لم ًخ٣ضم صاثً مٗغوٝ للمهٟي لِؿخى ,185

لتزاماث مً ٢اهىن الا 1071ؤ٦ض ٖلُه الٟهل االإؿخد٤ له خُىما ٩ًىن هظا الؤًضإ ؾاجٛا ٢اهىها  , وهظا ما 

وال٣ٗىص,  ؤما باليؿبت للالتزاماث التي لم ًدل ؤظلها بٗض , ؤو االإخىاػٕ ٞيها , ًجب ٖلى االإهٟي ؤن ًدخٟٔ 

 .  186ًدٟٓه  ٜ ال٩افي الإىاظهتها وؤنباالإبل

اث٠ التي ؤهاٍ االإكغٕ االإٛغبي االإهٟي بها ٢ض خضصها في بَاع الٟهل            مىما ٞةن مجمل الىْ  1070وٖ

خىلى بصاعتها .  مً ٢اهىن الالتزاماث وال٣ٗىص , و الظي ظاء ُٞه بإن  االإهٟي ًمشل الكغ٦ت في َىع الخهُٟت وٍ

ٌ االإمىىح له  ٌك لى الأزو والخٟىٍ مل ال٣ُام ب٩ل ما ًلؼم اؾدىًاى  ؤمىا٫ الكغ٦ت , وصٞ٘ صًىجها , وٖ

ما٫ االإٗل٣ت , واجساط ٧ل الؤظغاءاث الخدُٟٓت التي ٣ًخًيها الهالح االإكتر٥  ,  اؾدُٟاء الخ٣ى١ , وبهجاػ اٖلأ

الكغ٦ت الخالُت ؾخضٖاء صاثجي الكغ٦ت للخ٣ضم بد٣ى٢هم ٖليها , وصٞ٘ صًىن  ووكغ ٧ل ما ًلؼم مً بٖلاهاث لا 

مً الجزإ ؤو االإؿخد٣ت الأصاء , والبُ٘ ٢ًاثُا ل٣ٗاعاث الكغ٦ت التي جخٗظع ٢ؿمتها بؿهىلت وبُ٘ البًاج٘ 

االإىظىصة في االإخجغ والأصواث وال٩ل م٘ ٖضم الؤزلا٫ بالخدٟٓاث التي ًخًمنها ؾىض الخُٗحن  , ؤو ال٣غاعاث التي 

 .  187هُٟت ًخسظها الكغ٧اء بالإظمإ ؤزىاء بظغاء الخ
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  Merle Philippe et Fauchon Anne. Op.cit . P 170  
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لم ٌتقدم دائن معروؾ للمصفً لٌستوفً حقه على الشركة ، كان للمصفً أن لتزامات و العقود على أنه  : " إذا من قانون الا 0170جاء فً الفصل  
 ٌودع المبلػ المستحق له حٌنما ٌكون هذا الاٌداع سائؽا قانونٌا 

 .  أمٌن " فً محل وبالنسبة للالتزامات التً لم ٌحل أجلها بعد ،  أو المتنازع فٌها ٌجب على المصفً أن ٌحتفظ بالمبلػ الكافً لمواجهتها ، وأن ٌودعه
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 لتزامات والعقود. لامن قانون ا 0171لفصل ا  
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  باليظبت للصبىن  تـــــــالبىٌي ـــاثــالماطظـ جطكيتالآزـــــــاز المترجبت غً اوي : ـــــالكطل الث

 

ٍ الا٢خهاصي , ٧ان مً الًغوعي هٓغا للضوع الظي ج٣ىم به البىى٥ في الخإزحر الا٢خهاصي ٖلى اليكا        

لخماًت االإاؾؿاث البى٨ُت مً الخٗثر  والاٞلاؽ  خُت وٞغ آلُاث ؾلُمت وواضخت , لخماًت االإىصٖحن مً هاجى 

مً هاخُت ؤزغي , خُض حٗخمض ٢ضعة البىى٥ في ال٣ُام بضوعها الهام في الا٢خهاص ٖلى جىاٞغ الش٣ت في ٢ضعتها 

اء بالتزاماتها , الأمغ الظي ٌصج٘ االإىصٖحن ٖلى الاؾخمغاع في الخٗامل مٗها والاخخٟاّ بمضزغاتهم ٖلى  ٖلى الىٞ

وصاج٘ لضي هظه البىى٥ , خُض ؤن بزٟا١ البىى٥ في ؤصاء التزاماتها ججاه ػباثنها , ختى وبن ٧اهذ خالاث  ق٩ل

ُت ٣ٞض ًدضر ٖضم اؾخ٣غاع مالي , ُٞخٗغى الىٓام االإهغفي لٗضم الاؾخ٣غاع ؤً ًا وخضور ؤػمت ز٣ت ْغٞ

    لضي االإىصٖحن

م٘ ٧ل ؤػمت مالُت جًغب ال٣ُإ البى٩ي هدُجت بالىٓغ بلى الخسىٝ الظي ٌؿىص ؤوؾاٍ االإىصٖحن          

 ٌ هم مً يُإ وصاجٗهما االإىظىصة في االإاؾؿاث البى٨ُت ,  ٣ٞض جم الخ٨ٟحر في بخضار ماؾؿاث لخٗىٍ جسىٞ

االإىصٖحن في خالت بٞلاؽ هظه االإاؾؿاث البى٨ُت , و٢ض ٖملذ الضو٫ االإخ٣ضمت ٖلى بوكاء ماؾؿاث ٩ًىن 

ٌ االإىصٖحن في خالت حٗغى االإاؾؿاث البى٨ُت  االإىصٕ لضحها لهٗىباث مالُت ,  ومً بحن  الٛغى منها حٗىٍ

 .  ج٘هظه الضو٫ هجض االإٛغب الظي ٖمل ٖلى جإؾِـ ما ٌؿمى بهىضو١ يمان الىصا

يمان الىصاج٘  الخضًض ًٖ ماؾؿتلى جىيُده زلا٫ الٟهل , و طل٪ بو هظا ما ؾىٗمل ٖ              

ُ الإاؾؿت البى٨ُت ا ٨٦ُان ٢اهىوي يامً لىصاج٘ ػبىن  م وٗغط للخضًض ًٖ بٌٗ الخجاعب ( , ز ) المبدث الْو

   الهٗىباث التي حٗترى هظه االإاؾؿاث  االإ٣اعهت في بٞلاؽ االإاؾؿاث البى٨ُت و بٌٗ َغ١ ججىب و الخيبا ب

 . الثاوي (  ) المبدث 
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 خهىم المىدغين  خمايت لالمبدث الْوُ  : دوز الطىدوم الجماعي لػمان الىدائؼ يأليت  

       ٢خهاصي و ٢ُاٖها االإالي ٖمىما خغم ٖلى ؾلامت و مخاهت هٓامها الاجدغم ظمُ٘ الضو٫ ؤقض ال             

٢خهاصي , م٘ جىالي الأػماث االإالُت ؾىاء بؿبب الخغوب ؤو بؿبب زلل في الىٓام الا, و  و البى٩ي زهىنا

و مً هىا ْهغث ٨ٞغة , ٖلى الش٣ت في االإاؾؿاث البى٨ُت ؤنبذ مٟغويا ٖلى الضولت الخضزل بهضٝ الخٟاّ 

الىصاج٘ , ٩ًىن الهضٝ مىه  هظه بخضار نىضو١ لًمانجإؾِـ هٓام لًمان الىصاج٘ , و الظي ججؿض في 

ٌ االإىصٖحن في خا٫ عجغ هظه  مؿاٖضة هظه االإاؾؿاث ٖلى ججاوػ الهٗىباث االإالُت التي حٗتريها و حٗىٍ

 صخابها .االإاؾؿاث ًٖ عص الىصاج٘ لأ

ٗاث , ٞخبىتها ظل مً الضو٫ بن لم ه٣ل    و ٢ض ل٣ذ هظه ال٨ٟغة اؾخدؿاها ٦بحرا مً َغٝ الٗضًض مً الدكغَ

               و ٖلى هظا الأؾاؽ ٞةن هظا الىٓام ٣ًىم ٖلى ؤؾاؽ جىُٓمي و ٢اهىوي خضصه االإكغٕ االإٛغبي   ٧لها

ٌ الظي ٣ً ) المؿلب الْوُ ( ت مً , بياٞت بلى ؤن الخٗىٍ ضمه للماؾؿاث البى٨ُت ٣ًىم ٖلى مجمىٖ

 .  ) المؿلب الثاوي (الخهىنُاث وظب الخضًض ٖنها 

   البىٌيت المؿلب الْوُ  : مإطظت الطىدوم الجماعي لػمان الىدائؼ     

ؼ           جي, و ؤخض االإدغ٧اث الغثِؿُت للا ٖخباعهز٣ت  الٗملاء في االإجا٫ البى٩ي بافي بَاع حٗؼٍ ؤخض   ٢خهاص الىَ

ؼ هظه الش٣ت بًماهاث ج٨ٟل خماًت البى٪ مً ظهت , والظي  ؤهم عواٞضه  , ٣ٞض ؾعى االإكغٕ االإٛغبي بلى حٗؼٍ

, ومً ظهت ؤزغي  ج٨ٟل خماًت ؤمىا٫ مىاظهخه لهٗىباث  ٢ض ٌٗاوي مً نٗىباث مالُت  ًم٨نها ؤن جاصي بلى

َاع ٢اهىوي لهىضو١ يمان ٖبر بخضار بالؿال٠ ط٦غها ,  وطل٪ االإىصٖحن بطا ما و٢٘ البى٪ في  الخالاث 

ُٟت التي ؤٖض لأظلها ب, و  ظٗله ٢اصعا ٖلى ال٣ُام  ) الكهسة الْولى (الىصاج٘   .  )الكهسة الثاهيت (الىْ

 : الإؾاز الهاهىوي للطىدوم الجماعي لػمان الىدائؼ البىٌيت .   الكهسة الْولى    

بى٩ي ٖلى بخضار بَاع ٢اهىوي  للهىضو١ الجماعي مً زلا٫ ٖمل االإكغٕ االإٛغبي بهضٝ خماًت ال٣ُإ ال      

       ووي٘ بَاع ٢اهىوي مد٨م له , و ًٓهغ هظا الخىُٓم مً زلا٫ ماهُت هظا الىٓام  جإؾِـ هظا الهىضو١ 

هظا الأزحر ًٖ ٚحره مً ما ًخمحز به  , بياٞت بلى  ) زاهيا (لهظا الهىضو١ , و ٦ظا الجهت االإؿحرة  ) ؤولا (

 .  ) زالثا (ث االإكابهت  االإاؾؿا

  ػمان الىدائؼ البىٌيت الجماعي لطىدوم ماهيت الؤولا :    

بن هاظـ خماًت ٖملاء البىى٥ لم ًلؼم االإكغٕ االإٛغبي وخضه , بل بهه ٢ض لاػم ؤًًا الٗضًض مً         

و٫ ٢ض ٖملذ ٖبر مكغعي ال٣ىاهحن البى٨ُت االإ٣اعهت الخضًشت .  بط ًلاخٔ في هظا االإًماع ؤن هىا٥ ٖضة ص
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البى٨ُت ٖلى بوكاء ؤظهؼة ؤو نىاص٤ً جسخو مً ظهت بخ٣ضًم الضٖم االإالي اللاػم ل٩ل ماؾؿت  ٢188ىاهُنها

٢اهىهُت ؤو مالُت مً قإجها ؤن  جاصي بها بلى الخهُٟت بطا لم حٗالج حٗاوي مً نٗىباث بى٨ُت ًلاخٔ ٖليها ؤجها 

ى ؤصخابها في الخالت التي ًخم ٞيها جهُٟت ؤخض البىى٥ , ومً ظهت ؤزغي بًمان بعظإ الىصاج٘ البى٨ُت بل

 .  189االإىيىٕ لضحها هظه الىصاج٘ هدُجت حٗغيه لهٗىباث , ؤو بٟٗل ؾبب آزغ 

"غلاوة غلى ضىدوم غمان مً ال٣اهىن البى٩ي ٖلى ؤهه  128و٢ض هو االإكغٕ االإٛغبي في بَاع االإاصة         

ؤغلاه , يددر ضىدوم حماعي لػمان الىدائؼ  67المادة ودائؼ البىىى الدشازييت المىطىص غليه في 

 لأحل خمايت المىدغين,  ويشاز بليه في هرا الباب بالطىدوم " .

ٌ االإىصٖحن في خالت ٖضم ٢ضعة بخضي البىى٥ و ٌٗخبر نىضو١            يمان الىصاج٘ ماؾؿت تهضٝ بلى حٗىٍ

ت ٖلى بعظإ الىصاج٘ ؤو الأمىا٫ ال٣ابلت للئعظا  .190ٕ االإىسغَ

ٟا زانا بهىضو١ يمان الىصاج٘ ,  ٞ         ٘ االإٛغبي , هجض ؤن االإكغٕ لم ٌُٗي حٗغٍ بالغظىٕ بلى الدكغَ

ه ٖلى ؤهه :  ٟاث ,  ٞمنهم مً ٖغٞ عي ٞةهىا وؿخٗغى ما ؤوعصه ال٣ٟه مً حٗغٍ ٠ الدكغَ  وؤمام ُٚاب الخٗغٍ

اصة الش٣ت في االإهاعٝ واالإاؾؿاث االإالُت الأزغي " جىُٓم بصاعي لا حهضٝ بلى الغبذ , وبهما هضٞه الأؾاؽ ػٍ      

اصة خهُلتها مً مىاعص االإجخم٘ بُٛت  التي جدخٟٔ بمضزغاث ؤٞغاص االإجخم٘ لُم٨ً هظه االإاؾؿاث مً ػٍ

ٗخمض هظا الخىُٓم الؤصاعي ٖلى اقترا٧اث ؤًٖاثه مً االإهاعٝ , ٦ما ٌٗخمض ٖلى  جىمُتها لهالح االإجخم٘ ,  وَ

 . 191صٖم الضولت له  

ٌ االإىصٖحن في خالت عجؼ             ه ٖلى ؤهه" آلُت خماثُت ويٗها االإكغٕ مً ؤظل حٗىٍ وهىا٥ مً ٌٗغٞ

ماؾؿاث الاثخمان ًٖ عصها لأصخابها , م٘ اخخٟاّ الهىضو١ بد٣ه في الغظىٕ ٖلى ماؾؿت  الاثخمان بما 

 .  192ؤصاه للمىصٖحن" 

ُت وحؿهم ٞيها الضولت وظمُ٘ االإهاعٝ ٖغٝ ؤًًا ٖلى ؤهه " ماؾؿت  حٗمل ٖلى يمان الىص و       اج٘ االإهغٞ

الٗاملت ٞيها , خُض جخ٣اض ى مً االإهاعٝ وؿبت مً مجمىٕ الىصاج٘ في االإهغٝ ٖلى مسخل٠ ؤهىاٖها , وج٣ىم 
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الضولت بضٞ٘ مبالٜ ؤزغي ًخم اًضاٖها ويمها بلى ؤمىا٫ الهىضو١ االإىظىص في االإاؾؿت هضٞها مؿاٖضة 

 . 193ؤػمت ٢ض تهضصها بالإٞلاؽ والخهُٟت  االإهاعٝ في خا٫ حٗغيها لأي

ٟا  لهىضو١ يمان الىصاج٘ ٞةن           م مً ؤن االإكغٕ االإٛغبي لم ٌُٗي حٗغٍ مىما ,  ٞةهه و ٖلى الغٚ وٖ

ٟه هظا  ٌؿخٟاص مً الضوع االإىىٍ لهظا الأزحر , خُض ًم٨ً ال٣ى٫ بإهه جىُٓم بصاعي ٣ًىم ٖلى ؤؾاؽ  حٗغٍ

تي حٗتريها حٗثراث , هظه الأزحرة التي جاصي بلى زل٤ مساَغ هٓامُت جُا٫ آزاعها مؿاٖضة االإاؾؿاث االإالُت ال

     , ولهظا ٖمل االإكغٕ االإٛغبي ٖلى جىُٓم هظا الهىضو١ ٦ألُت خماثُت  االإالُت للماؾؿت مسخل٠ الجىاهب 

اصة الش٣ت في االإاؾؿاث االإالُت و الىٓام البى٩ي ٩٦ل ٞاالإجا٫ , وبالخالي  الإا لها مً صوع ؤؾاس ي و مهم  في  ػٍ

اصة الش٣ت في البى٩ي   .  هاؾؿاجم٧ان في خاظت بلى هظه الآلُت  لؼٍ

و ٢ض ٧اهذ الضو٫ االإخ٣ضمت هي الؿبا٢ت لإوكاء ماؾؿاث لًمان الىصاج٘ البى٨ُت , خُض لجإث بلى         

ظه الضو٫ الىلاًاث ؾخ٣غاع الٗمل البى٩ي , وهجض ٖلى عؤؽ هلهىاص٤ً الإا لها مً صوع ٦بحر في ابخضار هظه ا

٨ُت التي حٗض ؤو٫ صولت ميكئت لهظه الهىاص٤ً ؾىت  ا٦ُا 1829االإخدضة الأمغٍ التي , بٗض طل٪ هجض  حك٩ُىؾلىٞ

.  ٢هض مؿاٖضة الأبىا٥ ٖلى ججاوػ جضاُٖاث الخغب الٗاالإُت الأولى 1924ؾىت ؤؾؿذ بضوعها هظه االإاؾؿت 

, في خحن لم ٣ًم 1967مذ بةخضار هظا الهىضو١ ؾىت ؤما ٖلى الهُٗض الٗغبي,  ٞخٗض لبىان ؤو٫ صولت ٢ا

 .194 1993بىاث الأؾاؾُت لهظا الهىضو١ بلا في ؾىت لاالإٛغب بىي٘ ال

نلاخاث ت الٗهض , و حٗخبر وؾُلت لإخضار بو ًلاخٔ مما ؾب٤ ؤن ؤهٓمت يمان الىصاج٘ هي هٓم خضًش  

ت الهلاخُاث الخىُٓمُت و   ُاث الى٣ضًت . قغاُٞت و الغ٢ابُت للؿلالؤ  قملذ ج٣ىٍ

ٌ االإىصٖحن في  1996ٟٞي ؾىت        ٖهض بلى بى٪ االإٛغب بخضبحر هظا الهىضو١  ,  وحهضٝ هظا الأزحر  بلى حٗىٍ

ت  ٖلى بخالت ٖضم  عظإ وجإحي  مىاعص عظإ الىصاج٘ والأمىا٫ الأزغي ال٣ابلت للئ ٢ضعة بخضي البىى٥ االإىسغَ

ت التي جضٞٗهاالهىضو١ مً الا  ت  بلى ظاهب نىضو١ ظماعي لًمان الىصاج٘  قترا٧اث الؿىىٍ البىى٥ االإىسغَ

االإخٗل٤ بماؾؿاث الاثخمان والهُئاث االإٗخبرة في خ٨مها والهاصع بدىُٟظه الٓهحر   103.12ؤوكإ ال٣اهىن ع٢م 

٠ ع٢م  (  " نىضو١ يمان وصاج٘ البىى٥  2014صظىبر  24)  1436ناصع في ٞاجذ عبُ٘ الأو٫  1.14.193الكغٍ

" .  و٢ض ٖهض هظا ال٣اهىن بخضبحر هظًً الهىضو٢حن بلى الكغ٦ت االإٛغبُت لخضبحر نىاص٤ً يمان  الدكاع٦ُت

 .  195الىصاج٘ ,  وجدضص صوعٍاث بى٪ االإٛغب ٦ُُٟاث الخضبحر

                                            
 
193

.  5119. رسالة ماستر مقدمة إلى كلٌة التجارة . جامعة فلسطٌن . سنة  فً تدعٌم شبكة الأمان المالً مدى أهمٌة نظام الودائعأفت علً الاعرج . ر 
 .  11ص 

 .2صم س .  عبد العزٌز الٌازٌدي،   194 
195

 ..05:1 الساعة على 5151 مارس 02 الدخول تارٌخم س .  .لموقع الرسمً للشركة المؽربٌة لتدبٌر صنادٌق ضمان الودائع البنكٌةا    



71 
 

م مً ٧ىهه طل٪ , بياٞت بلى    ت . ٞبالغٚ ٞةن نىضو١ يمان الىصاج٘ ٦ُان ٢اهىوي لا ًخمخ٘ بالصخهُت االإٗىىٍ

و ًخدمل في م٣ابل طل٪  بٌٗ الالتزاماث مً زلا٫ ٢ُامه بتزوٍض االإاؾؿاث البى٨ُت  ًخمخ٘ ببٌٗ الخ٣ى١ 

التي حٗتريها نٗىباث باالإؿاٖضاث االإالُت اللاػمت لخم٨ُنها مً ججاوػ هظه الهٗىباث , ٞةن طل٪ لا ًم٨ً ؤن 

ت باالإٗجى ال٣اهىوي االإخٗاعٝ ٖلُه   . 196ًغقى به بلى مهاٝ الأشخام االإٗىىٍ

 .  حظيير  الطىدوم الجماعي لػمان الىدائؼ زاهيا :     

ؤن  هجض خُض , زغي ؤ لىب صولت مً الًمان اؾؿاثمبن ؤٚلب الضو٫ جسخل٠ في بصاعتها لىٓام             

ُت خ٩ىمُت ماؾؿت هي لبىان في نىضو١ يمان الىصاج٘ البى٨ُت  ت باقترا٧اث جمى٫  مهغٞ  مً لؼامُتب ؾىىٍ

٩اؤ في ماؤ,  تمىانٟ والضولت االإؿاهمت االإهاعٝ ٨ُتالأ  الخ٩ىمت جضًغها ُٞضعالُت ماؾؿت ٞهي مغٍ  وجمى٫  مغٍ

ُاهُا في الىصاج٘ يمان مهمت بِىما.  ًاؤً والخ٩ىمت,  االإهاعٝ ٢بل مً  االإجلـ نلاخُاث مً هي بغٍ

ُاوي  الًمان نىضو١  نةٞ ٞغوؿا في ماؤ.  االإغ٦ؼي  والبى٪ الخ٩ىمت قغاٝلإ  ًسً٘ الظي الىصاج٘ لخماًت البرً

          ماؾؿت لا الهىضو١  ٌٗخبر لم 1984 لؿىت 84 ع٢م البىى٥ ٢اهىن  مً 7 ال٣ٟغة 27 االإاصة ٖلى بىاء و

خم للمؿاهمحن ٖامت ظمُٗت ًخًمً ولا ظمُٗت ولا  ًماعؽ الظي االإغا٢بت مجلـ بحن هنلاخُاج ج٣ؿُم وٍ

ً ومجلـ الهىضو١  صاعةب ٖلى الضاثمت الغ٢ابت  . 197الهىضو١  لهظا ًٞلالأ  الدؿُحر ًًمً الظي االإضًغٍ

, هجضها ٢ض خضصث الجهت االإسى٫ بليها حؿُحر  103.12مً  ال٣اهىن البى٩ي  132بالغظىٕ بلى االإاصة و         

وجىُٓم نىضو١ يمان الىصاج٘ , خُض ههذ ٖلى ؤهه " جدضر قغ٦ت مؿاهمت , ٌكاع بليها بٗضه بالكغ٦ت 

ؤٖلاه , وباالإؿاهمت  128و  67ج٘ االإىهىم ٖليهما في االإاصجحن االإؿحرة ,  ٌٗهض بليها بخضبحر نىضوقي يمان الىصا

ت نٗىباث ماؾؿاث الاثخمان جُب٣ُا لضٞتر جدملاث ًدضصه بى٪ االإٛغب .   في حؿىٍ

 ًدضص صٞتر الخدملاث بىظه زام :     

 الالتزاماث االإخٗل٣ت بؿحر الكغ٦ت االإؿحرة ,  -

ت  نٗىباث ماؾؿاث   -  الاثخمان , ٦ُُٟاث مؿاهمتها في ٖملُاث حؿىٍ

 ال٣ىاٖض الأزلا٢ُت الىاظب اخترامها مً َغٝ مجلـ الؤصاعة ومؿخسضمي الكغ٦ت االإؿحرة ,   -

 ٦ُُٟاث جباص٫ االإٗلىماث بحن بى٪ االإٛغب والكغ٦ت  االإؿحرة " .  -
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لشاهُت مً هٟـ ال٣اهىن في ٣ٞغتها ا 69و بياٞت بلى ما ظاء به االإكغٕ الٛغبي في هظه االإاصة , ههذ االإاصة           

ٖلى  ؤهه" .. جدضص قغوٍ و ٦ُُٟاث ؾحر هظا الهىضو١ بميكىع ًهضعه والي بى٪ االإٛغب بٗض اؾخُلٕا عؤي 

٤ م٣خًُاث االإاصة  لى وٞ  ؤٖلاه " .  62ماؾؿاث الاثخمان و الغؤي باالإُاب٣ت الهاصع ًٖ االإجلـ الٗلمي اٖلأ

ت نٗىباث ماؾؿاث وهي قغ٦ت جدضر للئقغاٝ ٖلى نىاص٤ً يمان الىصاج٘ , وح         ؿاهم في حؿىٍ

لأخ٩ام هظا الباب و بلى ال٣اهىن  ةالاثخمان جُب٣ُا لضٞتر جدملاث ًدضصه بى٪ االإٛغب , وجسً٘ الكغ٦ت االإؿحر 

مً ال٣اهىن الؿال٠ الظ٦غ  133االإخٗل٤ بكغ٧اث االإؿاهمت , و٦ظا لأهٓمتها الأؾاؾُت َب٣ا للماصة  17.95ع٢م 

لى ظمُ٘  ٣143ا للماصة , خُض ؤهه ًهاص١ بى٪ االإٛغب َب , مؿب٣ا ٖلى الىٓام الأؾاس ي للكغ٦ت االإؿحرة وٖ

٩ىن عؤؽ ما٫ الكغ٦ت االإؿحرة في مل٨ُت بى٪ االإٛغب وماؾؿاث الاثخمان  الخُٛحراث التي ٢ض جضزل ٖلُه , وٍ

ترؤؽ والي بى٪ االإٛغب مجلـ بصاعتها ؤ ً مً َغٝ الكغ٦ت االإظ٧ىعة ,  وٍ ت في الهىضو٢حن االإؿحرً و ٧ل االإىسغَ

 شخو ًىِبه لهظا الٛغى , 

االإخٗل٤ بكغ٧اث االإؿاهمت ٦ما جم حُٛحره وجخمُمه ,  جدضص 17.95 و اؾخصىاء مً ؤخ٩ام ال٣اهىن ع٢م     

حن االإؿخ٣لحن الظًً ٌُٗنهم والي بى٪ االإٛغب حن واالإخهغٞ  .الأهٓمت الأؾاؾُت للكغ٦ت االإؿحرة ٖضص االإخهغٞ

ت , ٦ما جم   198ى الجمُٗت الضولُت لًامجي الىصاج٘ هٓمذ الكغ٦ت االإؿحرة بلو٢ض ا         ٦ًٗى ٧امل الًٗىٍ

٣ُا الخابٗت للجمُٗت الضولُت لًامجي  اجساطها ٦ىاثب لغثِـ اللجىت الؤ٢لُمُت للكغ١ الأوؾِ و قما٫ بٞغٍ

 .   هى ما ًٓهغ مضي ٢ىة هظه الكغ٦ت مً خُض الخىُٓم و الدؿُحر ,   199الىصاج٘

 . الىظم المشابهت  غمان الىدائؼ غً  بػؼ:  جمييز ضىدوم   زالثا   

ًسخل٠ مً خُض الٛغى ًٖ ٚحره مً الهىاص٤ً التي  تبن الهىضو١ الجماعي لًمان الىصاج٘ البى٨ُ               

ؤخضثها االإكغٕ االإٛغبي بمىظب ال٣ىاهحن الخانت بدىُٓم بٌٗ الأوكُت الخانت الإغا٢بت الضولت ,  ٣ٞض ظاء 

يخطظ الطىدوم لخػىيؼ المىدغين في خالت غدم جىقس ال٣اهىن البى٩ي ٖلى ؤهه "  مً 129في بَاع االإاصة 

 ودائػهم ؤو حميؼ الْمىاُ الْخسي الهابلت للإزحاع .

غلاوة غلى ذلَ يجىش للطىدوم غلى وحه الاخخياؽ والاطخثىاء ؤن يهدم لماطظت ائخمان في وغػيت ضػبت 

 " .   هامظاغداث نابلت للإزحاع ؤو ؤن يظاهم في زؤض مال

و مً يمً الهىاص٤ً االإدضزت في بٌٗ ال٣ُاٖاث و االإكابهت للهىضو١ الجماعي لًمان الىصاج٘ ,       

      هىا٥ الهىاص٤ً االإدضزت في ٢ُاعي الخإمحن و٢ُإ البىعنت ,  ٞهاظـ خماًت ٖملاء الكغ٧اث الٗاملت 
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ن ؾىه ؤو بنلاخه لل٣ىاهحن االإىٓمت ليكاٍ في بَاعها هظًً  ال٣ُاٖحن لم ٨ًً مخُٛبا ًٖ االإكغٕ االإظ٧ىع ببا

هظه الكغ٧اث و الإغا٢بت الضولت ٖلى هظا اليكاٍ , ٦ما ًخطح طل٪ مً زلا٫ خغنه ٖلى وي٘ الأصواث 

ها وبجبر الًغع الظي ٢ض ًلخ٤ بؼبىائ ال٣اهىهُت واالإالُت ال٨ُٟلت الإؿاٖضة الكغ٦ت التي ٢ض جخٗغى لهٗىباث ,

 .  200 في خا٫ جهُٟتها بن ا٢خط ى الخا٫

ؤخضر االإكغٕ االإٛغبي باليؿبت لكغ٧اث الخإمحن نىضو٢ا ٌؿمى " بهىضو١ جًامً ماؾؿاث  و٢ض           

جددد الهيئت مبالـ مػىهاث وبغاهاث ٖلى ؤهه "  201مً مضوهت الخإمُىاث 257الخإمحن " , خُض ههذ االإاصة 

الطادز  1.84.7ل زنم مً الظهير الشسي 39ضىدوم جػامً ماطظاث الخإمين المددر بمىحب الكطل 

في اهخظاز بضداز ناهىن  202بمثابت ناهىن يخػلو باجخاذ جدابير ماليت (1984ًىاًغ  10) الآخس  زبيؼ  6في 

 .."  . . 1984 لؿىت الماليت 

ٌ هظه الكغ٧اث          ؤما بسهىم قغ٧اث البىعنت , ٣ٞض هٓم االإكغٕ االإٛغبي نىضو٢ا زانا  لخٗىٍ

٠ االإالبم٣خط ى  ًخٗل٤ الأمغ  ,( 1993ؾبخمبر  21)  1414عبُ٘ الآزغ  4ٗخبر بمشابت ٢اهىن ناصع في ٓهحر الكغٍ

يددر ضىدوم غمان يٌىن الؿسع مىه مً هظا ال٣اهىن ٖلى ؤهه "  66و٢ض ظاء في االإاصة , ببىعنت ال٣ُم 

اًث البىزضت المػلىت جطكيتها . ويىدطس مبلـ الخػىيؼ المري ىز في مىذ الخػىيػاث المظخدهت لػملاء شس

اًن شخطا ؾبيػيا ؤو مػىىيا 2000000  . 203..."  دزهم لٍل غميل طىاء ؤ

ٌ الٗملاء , االإدضزت         . ٚحر ؤن  االإلاخٔ بهظا الخهىم ؤن االإ٩ُاهحزماث الخانت بالضٖم االإالي ؤو بخٗىٍ

ُٗت االإُب٣ت ٖلى قغ٧اث الخإمحن , وقغ٧اث البىعنت باالإٛغب لا ججم٘ ٦م ا هى الكإن بمىظب ال٣ىاٖض الدكغَ

ُٟت ج٣ضًم االإؿاٖضاث االإالُت لكغ٧اث  باليؿبت للهىضو١ الجماعي لًمان الىصاج٘ االإكاع بلُه ؤٖلاه بحن وْ

ًاث  ُٟت مىذ حٗىٍ م ويُٗتها , وبحن وْ الخإمحن ؤو قغ٧اث البىعنت التي حٗتريها نٗىباث لخم٨ُنها مً ج٣ىٍ

ؤن ال٣اهىن االإخٗل٤ ب٣ُإ الخإمحن ٢ض ظٗل صوع  لٗملاء بخضي هاجحن الكغ٦خحن التي ٢ض جخم جهُٟتها , طل٪

نىضو١ جًامً ماؾؿاث الخإمحن م٣خهغا ٖلى مىذ مٗىهاث مالُت لكغ٧اث الخإمحن التي حٗاوي مً ؤػماث 
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مالُت , مً صون ؤن ٌٗحر باالإىاػاة  م٘ طل٪ ؤصوى اهخمام الإهحر ػبىاء قغ٧اث الخإمحن التي ًم٨ً ؤن جىي٘ في 

 .  204ها لأػماث مً هظا ال٣بُل خالت جهُٟت هدُجت حٗغي

ٗخبر هظا  االإ٣خط ى الا        زخلاٝ الجىهغي الظي ٨ًمً بحن هظه الهىاص٤ً والهىضو١ الجماعي لًمان وَ

الىصاج٘ البى٨ُت , خُض ؤن هظا الأزحر ٌٗمض االإكغٕ االإٛغبي مً زلاله بالضعظت الأولى بلى خماًت مىصعي هظه 

ًهم بزغ   جهُٟت االإاؾؿت البى٨ُت .  االإاؾؿاث وطل٪ مً زلا٫ حٗىٍ

ُٟخحن في مجا٫ خماًت       , بخضاهما و٢اثُت جخمشل  ي٩الؼبىن البىٞهىضو١ يمان الىصاج٘ البى٨ُت ٣ًىم بىْ

ًاث  في ج٣ضًم مؿاٖضاث مالُت ل٩ل بى٪ ٢ض حٗتريه نٗىباث , والأزغي ٖلاظُت جخمشل في مىذ حٗىٍ

ت بالبى٪ الظي ًخم و  زغ سخب عزهت اٖخماصه لأخض ي خالت جهُٟت ٖلى بيٗه فلأصخاب الىصاج٘ االإىيىٖ

 . 205الأؾباب التي جبرع طل٪ 

هظا في ما ًسو نىضو١ يمان الىصاج٘ البى٨ُت  في بَاع جمُحزه ًٖ بٌٗ الأظهؼة االإكابهت له ٖلى           

٘ االإ٣اعن , ٞىجض مشلا االإكغٕ الٟغوس ي الظي بضو  ٘ االإٛغبي , ؤما ٖلى مؿخىي الدكغَ عه ؤؾـ مؿخىي الدكغَ

,  بط ؤن صوع  ""Mécanisme Collectif de Garantie de Dépotsبالىٓام الجماعي لًمان الىصاج٘  ما ؾماه "

هظا الىٓام الأزحر الظي جضًغه الجمُٗت الٟغوؿُت للبىى٥ ٣ًخهغ ٖلى صٞ٘ حٗىًٍاث في خضوص مُٗىت لؼبىاء 

ظه االإاؾؿاث البى٨ُت التي حٗتريها نٗىباث البى٪ الظي جخم جهُٟخه , ؤما ج٣ضًم الضٖم االإالي الظي جدخا

الٟغوس ي , التي حؿمذ لىلي بى٪ ٞغوؿا بهٟخه  يمً ال٣اهىن البى٩ 52ٞهى مىٓم في ٞغوؿا بم٣خط ى االإاصة 

عثِـ اللجىت البى٨ُت بضٖىة ظمُ٘ البىى٥ بلى جؼوٍض البى٪ الظي ٌٗاوي مً ؤػمت مالُت باالإؿاٖضاث اللاػمت 

م ويُٗخه جٟاصًا لخإ زغ ؾحر الجهاػ االإهغفي وؾمٗت االإهىت البى٨ُت ؾلبا بهظه الأػمت االإالُت , التي ًخسبِ لخ٣ىٍ

 .  206ٞيها البى٪ االإٗجي بالأمغ 

ًاث       وبالخالي ٞةن الىٓام الجماعي لًمان الىصاج٘ االإُب٤ في ٞغوؿا ًىدهغ ٚغيه  في مىذ الخٗىٍ

ُٟت التي ٣ًىم بها هظا ال ىٓام ج٣خهغ ٖلى الك٤  الظي لا ٖلا٢ه له بدُاة للمىصٖحن لِـ بلا , ؤي ؤن الىْ

خه في مؼاولت ٖمله   .  207البى٪ واؾخمغاعٍ
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 الىظيكت المىىؾت بالطىدوم الجماعي لػمان الىدائؼ البىٌيت .   :الكهسة الثاهيت     

ُٟت خماًت االإىصٖحن و ٦ظا مؿاٖضة االإاؾؿاث البى٨ُ          ت , ؤهاٍ االإكغٕ االإٛغبي الهىضو١ الجماعي بىْ

ت في  هظا الىٓام  ُٟت لا جخد٤٣ بلا بطا ٧اهذ هظه االإاؾؿاث مىسغَ و جضٞ٘  ) ؤولا (بلا ؤن هظه الىْ

ًاجه في خضوص, و بٗضها ٣ًىم الهى(  ) زاهيا ُٞه     الاقترا٧اث  . ا ( ) زالثازخهانه  ضو١ بخ٣ضًم حٗىٍ

 .   هخساؽ في الطىدوم الجماعي لػمان الىدائؼؤولا : بحبازيت الا     

ٖخباعه آلُت تهضٝ للخٟاّ ٖلى اؾخ٣غاع الىٓام البى٩ي وخماًت  ن نىضو١ يمان الىصاج٘ البى٨ُت وباب      

قترا٥ في نىضو١ يمان ًٖ مضي مؿاهمت التزام البىى٥ بالا خ٣ى١ االإىصٖحن ,  ٞةن هظا ٣ًىصها للدؿائ٫ 

 .  208الىصاج٘ البى٨ُت في خماًت ؤمىا٫ االإىصٖحن 

               الإٛغبي ظمُ٘ الأبىا٥ الٗاملت باالإٛغب الاهسغاٍ ٦ًٗى في نىضو١ يمان الىصاج٘ االإكغٕ اؤلؼم     

يجب غلى ماطظاث هه " والتي ههذ ٖلى ؤ 103.12مً ال٣اهىن ع٢م  130و هى ما ًٓهغ ظلُا ب٣غاءة االإاصة 

جمىيله بطىزة الائخمان المػخمدة لخلهي الْمىاُ مً الجمهىز ؤن جىخسؽ في الطىدوم وؤن حظاهم في 

اًث وقو الشسوؽ المدددة بميشىز يطدزه والي بىَ المؿسب بػد اطخؿلاع زؤ  لجىت   مىخظمت بدقؼ  اشترا

ت ُٞه االإكغٕ هىا ؾخٗمل ا خُضماطظاث الائخمان" ,  و لًمان خؿً  , ٖباعة جض٫ ٖلى وظىب الًٗىٍ

بم٣خط ى ٢غاع ,  1993البى٩ي لؿىت  ال٣اهىن ٣ٞض ؤخضر نىضو١ يمان الىصاج٘ في ْل  ,  ؾحره و ال٣ُام بضوعه

الظي ٖمل ٖلى جدضًض الؤظغاءاث و ال٣ىاٖض التي ًخم مً زلالها ,  209 1996ٞبراًغ  29وػٍغ االإالُت الهاصع في 

حؿُحر و جىُٓم الهىضو١ مً َغٝ والي بى٪ االإٛغب , و في ْل ال٣ىاهحن الخضًشت و االإٗضلت لل٣اهىن البى٩ي 

يددر التي ظاء ٞيها: "  103.12مً ال٣اهىن  67ج٘ ؤؾاؾه ال٣اهىوي في االإاصة ال٣ضًم ًجض نىضو١ يمان الىصا

ضىدوم يظمى "ضىدوم غمان ودائؼ البىىى الدشازييت" لخػىيؼ المىدغين لدي البىىى الدشازييت 

وذلَ في خالت غدم جىقس ودائػهم ؤو حميؼ الْمىاُ الْخسي الهابلت للإزحاع. غلاوة غلى ذلَ يجىش لهرا 

ي في وغػيت ضػبت وفي خدود مىازده, الطىدوم  , غلى وحه الاخخياؽ والاطخثىاء, ؤن يهدم لبىَ حشازً

" , و ٌٗهض حؿُحره و بصاعجه بلى الكغ٦ت االإؿحرة  مظاهمت في زؤض ماله غداث نابلت للإزحاع ؤو يإخرمظا

 . 210مً هٟـ ال٣اهىن   69خؿب االإاصة 
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ت التي ظٗلها ا           هًمام بلى هظا الهىضو١ ,  ٞةن بٌٗ للا الإكغٕ االإٛغبي وفي م٣ابل هظه الؤظباعٍ

ت باليؿبت للماؾؿاث البى٨ُت , ٦ما  ت في نىاص٤ً يمان الىصاج٘ ازخُاعٍ ٗاث االإ٣اعهت ظٗلذ الًٗىٍ الدكغَ

هجلحزي, والتر٧ي والهىضي ,  ؤما باليؿبت كغٕ الأعظىدُجي , وال٨ىضي,  والؤ هى الكإن باليؿبت ل٩ل مً االإ

٩ ت للمكغٕ الأمغٍ ٨ُت وازخُاعٍ ت باليؿبت للبىى٥ الأمغٍ ت بهىضو١ يمان الىصاج٘ بظباعٍ ي ٣ٞض ظٗل الًٗىٍ

٨ُت   .   211باليؿبت للبىى٥ الأظىبُت الٗاملت بالىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

اًث في الطىدوم الجماعي لػمان الىدائؼدقؼ    :زاهيا      . الاشترا

٘ الٟغوس ي  قترا٥ في نىضو١ يمان الىصاج٘ , بسهىم الا         ٗاث االإ٣اعهت ٧الدكغَ ٞةطا ٧اهذ بٌٗ الدكغَ

مشلا ٢ض جبيذ هٓاما لخ٣ضًم الضٖم االإالي للبىى٥ التي حٗتريها بٌٗ الهٗىباث لا ٌٗمل بلا بمىاؾبت ٧ل خالت 

ًاء في  مً الخالاث التي ج٣خط ي حكُٛله , وآزغ لًمان الىصاج٘ البى٨ُت لا ًؼوص باقترا٧اث البىى٥ اٖلأ

ًاء للخهُٟت الجمُٗت الٟ , ٞةن االإكغٕ االإٛغبي قإهه  212غوؿُت للبىى٥ , بلا في خالت حٗغى ؤخض هالاء اٖلأ

في طل٪ قإن االإكغٕ االإهغي,  ٢ض ازخاع بخضار نىضو١ ًمى٫ ب٨ُُٟت صوعٍت ومىٓمت مً ٢بل ظمُ٘ البىى٥ 

ت  االإهىُت  لبىى٥ االإٛغب , وطل٪ بهغٝ الىٓغ ًٖ جد٤٣ ٞغيُاث ج ت في االإجمىٖ ضزل هظا الهىضو١ االإىسغَ

 . 213ؤو ٖضم جد٤٣ هظه الٟغيُاث 

, ًخٗل٤ بكغوٍ صٞ٘ الاقترا٧اث في الهىضو١  2018و/ /6و ٢ض ؤنضع والي بى٪ االإٛغب ميكىع ع٢م        

يجب غلى ماطظاث الائخمان المػخمدة لخلهي الْمىاُ الجماعي لًمان الىصاج٘ , خُض ظاء في ماصجه الأولى :" 

ها بػده ' الماطظت /الماطظاث ' ؤن جدقؼ للطىدوم الجماعي لػمان الىدائؼ يدعى مً الجمهىز, يشاز بلي

اً طىىيا , يددد وظبخه الػاديت بىَ المؿسب في خدود  % مً الىدائؼ  0.25بػده'  الطىدوم ' اشترا

 .214"   والْمىاُ الْخسي الهابلت للإزحاع التي جم حمػها

ت ما , ُقترا٥ بغؾم ؾىت مداؾبمبلٜ الا ٖلى ؤهه "ًخم جدضًض مً هٟـ االإيكىع  7و ظاء في االإاصة          

بخُب٤ُ اليؿبت االإظ٧ىعة في االإاصة الأولى ؤٖلاه ٖلى مخىؾِ الغب٘ الؿىىي الىصاج٘ و الأمىا٫ الأزغي ال٣ابلت 

اث في ؤٖلاه مً الؿىت االإداؾبُت الؿاب٣ت . ج٣ىم االإاؾؿت بضٞ٘ مبلٜ الاقترا٧ 2للئعظإ االإكاع بليها في االإاصة 

 خؿاب الهىضو١ االإٟخىح بسجلاث بى٪ االإٛغب " . 

                                            
 

211
. رسالة لنٌل شهادة الماستر فً المالٌة الإسلامٌة. كلٌة  311.31حماٌة الودائع البنكٌة و ضمانها على ضوء القانون صطفى علوي الطٌبً . م 

 .  2.. ص :  5155-5150دي محمد بن عبد الله.. فاس . سنة الشرٌعة جامعة سٌ
212

 J . Stoufflet . La garantie  des dépôts bancaires en France. Revue de droit bancaire et bourse. 
1994 . P: 4 -5  

213
 . 097-092م س . ص : . العقود البنكٌة بٌن مدونة التجارة و القانون البنكًمحمد لفروجً . ا  

 
214

( بالمصادقة على  5109دٌسمبر  51)0..0من ربٌع الآخر  52. صادر فً  12.451رقم  ارةدقتصاد و المالٌة و إصلاح الإرار وزٌر الاق  
بشروط دفع الاشتراكات فً الصندوق ( ٌتعلق  5108ٌولٌو  57) 0.19من ذي القعدة  01. الصادر فً  5108/و/2منشور والً بنك المؽرب رقم 

 ضمان الودائع. الجماعً ل
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ماعؽ مً ٧ل ؾىت . بياٞت بلى ؤهه  31قتر٧اتها ٖلى ؤبٗض ج٣ضًغ في ٦ما ؤهه ًجب ٖلى االإاؾؿاث ؤصاء ا       

ت لاخدؿاب مبلٜ الا ًجب ٖلى هظه االإاؾؿاث مىاٞاة  بى٪ االإٛغب صوعٍا باالإ قترا٥ الظي ٗلىماث الًغوعٍ

٤ ال٨ُُٟاث التي ًدضصها بى٪ االإٛغب ًخٗحن صٞٗه في   . 215الهىضو١ وٞ

بلا ؤن  الهىضو١ الجماعي لًمان الىصاج٘ ٢ض ًىاظه بضوعه نٗىباث ٖلى مؿخىي مىاعصها , و جخمشل             

ٌ االإىصٖحن  , و ٖلى هظا الأؾاؽ ههذ االإاصة  غ ٖلُه مً مىاعص لخٗىٍ مً هٟـ  11في ٖضم ٦ٟاًت  ما ًخىٞ

في خالت غدم يكايت مىازد الطىدوم لخػىيؼ المىدغين , يجىش للشسيت ٖلى ؤهه "  الظ٦غ , يكىع الؿال٠االإ

الظالل الريس , وقو الشسوؽ التي   103.12مً الهاهىن زنم  132المظيرة المىطىص غليها في المادة 

اًث بغاقيت لدي الماطظاث كغٕ االإٛغبي " . و هظا ما ظاء به االإ يدددها والي بىَ المؿسب , ؤن جؿلب اشترا

و التي ههذ بضوعها في ٣ٞغتها الشاهُت ٖلى ؤهه " ًجىػ للكغ٦ت  103.12مً ال٣اهىن  ٦137ظل٪ في االإاصة 

٤ الكغوٍ االإدضصة مً َغٝ والي بى٪ االإٛغب  ت , وٞ االإؿحرة ٦ظل٪ ؤن جُلب مً ماؾؿاث الاثخمان االإىسغَ

ٌ  االإىصٖحن .  , اقترا٧اث بياُٞت في خالت ٖضم ٦ٟاًت مىاعص الهىضو١ لخٗىٍ

باليؿبت للبىى٥ الدكاع٦ُت  217, ؤو ن٩ى٥ اؾدشماع 216و ًجىػ للكغ٦ت االإؿحرة ٦ظل٪ بنضاع ؤي ؾىضاث ٢غى

 ٧اث االإؿاهمت .." االإخٗل٤ بكغ  17.59مً ال٣اهىن ع٢م  293بهغٝ الىٓغ ًٖ الآظا٫ االإىهىم ٖليها في االإاصة 

حن الجضص خؿب االإاصة       لي بى٪ االإٛغب الؿال٠ ط٦غه , و االإخٗل٤ بكغوٍ مً  ميكىع وا 4و ًضٞ٘ االإىسغَ

ج٨مُلُا , ًىًاٝ بلى الاقترا٥ االإىهىم  الجماعي لًمان الىصاج٘ , اقترا٧اصٞ٘ الاقترا٧اث في الهىضو١ 

ا ظضًضا  ٖلُه في االإاصة الأولى ؤٖلاه , زلا٫ الؿىىاث االإداؾبُت الخمـ التي جلي اهسغاَهم . و ٌٗخبر مىسغَ

اصة ٧ل ماؾؿت اثخمان مٗخمضة لخل٣ي الأمىا٫ مً الجمهىع زلا٫ الؿىت االإداؾبُت خؿب مضلى٫ هظه االإ

 218الؿاب٣ت . 

                                            
 
215

 من  المنشور المتعلق بشروط دفع الاشتراكات فً الصندوق الجماعً لضمان الودائع.  9و  8نظر المادتٌن ا  
216

ح حسب التعرٌؾ الذي جاءت به الهٌئة المؽربٌة لسوق الرسامٌل لسندات القرض ، فٌقصد بسندات القرض ، السندات القابلة للتداول و التً تسم  
 لحصول على أموال خلال فترة زمنٌة معٌنة ، مما ٌسفر مع وجوب دفع الفائدة .للمقاولة با

217
و المتعلق بتسنٌد الأصول حٌث نصت على   33.06المتمم و المؽٌر للقانون   69.17من القانون   1-7عرؾ المشرع المؽربً الصكوك فً المادة   

شائعة فً ملكٌة أصول مملوكة أو فً طور التملك من قبل صندوق التسنٌد ، أو  أنه " تعتبر شهادات الصكوك حصصا متساوٌة القٌمة تمثل حقوقا
من ضمنها  استثمارات منجزة أو فً طور الإنجاز ، سواء كانت هذه الملكٌة تامة أو منجزة ..." ، وقد قد قسم المشرع شهادات الصكوك إلى خمسة أنواع

ون هً تلك الصكوك التً ٌتم بواسطتها تموٌل مشارٌع استثمارٌة أو توفٌر السٌولة ، سواء شهادات صكوك الإستثمار ، فحسب المادة من نفس القان –
 تعلق الأمر بشهادات صكوك المضاربة أو الوكالة أو المشاركة  . 

 
218

  أعلاه ، بالنسبة لكل  .من نفس المنشور على أنه: " ٌتم احتساب الاشتراك التكمٌلً المنخرطٌن الجدد ، و المنصوص علٌه فً المادة  2صت المادة ن 
 المشار إلٌه أعلاه حسب القاعدة التالٌة :  011405من القانون  01صنؾ من أصناؾ المإسسات المنصوص علٌها فً المادة 

Cc =20% (D1 /TD ) *TC  
CC    لاشتراك التكمٌلً بالنسبة المنخرطٌن الجدد. ا 
Di    أعلاه الخاصة بالمنخرط الجدٌد خلال السنة المحاسبٌة  5لقابلة للإرجاع المشار إلٌها فً المادة توسط الربع السنوي الودائع و الأموال الأخرى ام

 السابقة 
TD  أعلاه الخاصة بجمٌع المإسسات من نفس الفئة خلال السنة  5توسط الربع السنوي الودائع و الأموال الأخرى القابلة للإرجاع المشار إلٌها فً المادة م

 ة . المحاسبٌة السابق
TC  جموع الاشتراكات المدفوعة فعلٌا للصندوق من طرؾ المإسسات الأخرى من نفس الفئة إلى ؼاٌة السنة المحاسبٌة السابقة " . م 
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و ٖلُه , ٞةن صٞ٘ البىى٥ الاقترا٧اث  الؿىىٍت الىاظبت ٖليها في خؿاب الهىضو١ الجماعي لًمان                

, ٣ٞض ههذ  103.12مً ال٣اهىن  173الىصاج٘ ٣ً٘ جدذ َاثلت ال٣ٗىباث الخإصًبُت االإىهىم ٖليها في االإاصة 

... ؤٖلاه و بالىهىم االإخسظة  130ٖلى ؤهه " ًاهل بى٪ االإٛغب , في خالت ٖضم الخ٣ُض بإخ٩ام االإىاص ..

( عؤؽ االإا٫ الأصوى 5/1لخُب٣ُها بإن ًى٢٘ ٖلى االإاؾؿت االإٗىُت ٣ٖىبت مالُت حؿاوي ٖلى الأ٦ثر زمـ )

        ؤٖلاه  88و  86الؤهظاع االإىهىم ٖليهما ٖلى الخىالي في االإاصجحن االإُب٤ ٖليها بهغٝ الىٓغ ًٖ الخدظًغ ؤو 

ت لضي بى٪  ً الاخخُاَاث الؤظباعٍ و جُب٤ الأخ٩ام الؿاب٣ت في خالت ٖضم ج٣ُض ماؾؿاث الاثخمان بخ٩ىٍ

 . 219االإٛغب ٦ما هى مىهىم ٖلى طل٪ في ال٣اهىن االإىٓم لبى٪ االإٛغب " 

 ل الطىدوم الجماعي لػمان الىدائؼ.ا : مجالاث جدخالثــــــز       

مً ال٣اهىن البى٩ي الؿالٟت الظ٦غ , هجض ؤن جضزل الهىضو١ الجماعي   129بالغظىٕ بلى االإاصة             

ًاث ؤو مؿاٖضاث  ٤ مىذ حٗىٍ حر الخماًت اللاػمت لٗملاء البىى٥ , ًخم ًٖ َغٍ لًمان الىصاج٘ في هُا١ جىٞ

ٌ االإىصٖحن  ) ؤ (الاثخمان التي ج٩ىن في ويُٗت نٗبت اخخُاَُا  واؾخصىاثُا  الإاؾؿاث  , و٦ظل٪ ٣ًىم بخٗىٍ

 ) ب ( . ؤصخاب   الىصاج٘ االإىصٖت لضي االإاؾؿاث البى٨ُت التي جخم جهُٟتها 

 الخدخل الىنائي لطىدوم غمان الىدائؼ البىٌيت .  - ؤ

ُٟت الى٢اثُت التي ٣ًىم بها  ,الاثخمان التي حٗتريها نٗىباث  ًمشل ج٣ضًم االإؿاٖضاث الإاؾؿاث             الىْ

اع ؤ٢غ ٣ِٞ خ٤  الهىضو١ الجماعي لًمان الىصاج٘ والتي ؤقغها بليها ؾالٟا  , ٞاالإكغٕ االإٛغبي في هظا اَلؤ

قغوٍ ج٣ضًم هظه  دضًضمالُت مً هظا الهىضو١ , جاع٧ا ؤمغ  ج االإاؾؿت البى٨ُت في الخهى٫ ٖلى مؿاٖضاث

بلى مىاقحر  ًهضعها والي بى٪ ٣ضًم هظه االإؿاٖضاث وقغوٍ طل٪ , و٦ُُٟاث جو ٦ظا مبلٛها االإؿاٖضاث

 . االإٛغب  

مً ميكىع والي  12وفي نضص ج٣ضًم االإؿاٖضاث الإاؾؿاث الاثخمان التي حٗاوي مً نٗىباث ههذ االإاصة          

واالإخٗل٤ ب٨ُُٟاث الخضبحر مضازُل الهىضو١ الجماعي لًمان وصاج٘   2018و /  / 7بى٪ االإٛغب ع٢م 

غىدما جىاحه "  :ماؾؿاث الاثخمان مً َغٝ الكغ٦ت االإؿحرة لهىاص٤ً يمان الىصاج٘ وجضزلاتها ٖلى ؤهه 

بخدي ماطظاث الائخمان المىخسؾت في الطىدوم ضػىباث مً شإنها ؤن جاد  آحلا بلى غدم جىقس الىدائؼ 

                                            
219

 أعلاه دون 88و   85على أنه " إذا ظل التحذٌر أو الإنذار المنصوص علٌهما على التوالً فً المادتٌن 103.12 من القانون   178جاء فً المادة   
  :جدوى ، جاز لوالً بنك المؽرب القٌام بما ٌلً بعد استطلاع رأي اللجنة التؤدٌبٌة لمإسسات الائتمان 

 توقٌؾ واحد أو أكثر من المسٌرٌن ، -
 المنع أو الحد من القٌان ببعض العملٌات من قبل مإسسة الائتمان ،  -
 تعٌٌن مدٌر مإقت ،  -
 سحب الاعتماد " .  -
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ها مؼ مساغاة جهديم , يجىش للشسيت المظيرة بػد اطخؿلاع زؤ  بىَ المؿسب المظاهمت في حظىيت وغػيت

  :الماطظت المػىيت لخدابير حظىيت حػخبر مهبىلت وذلَ مً خلاُ 

 , مىذ مظاغداث نابلت للإزحاع -

اٍم الكهساث )   -      (  2ؤخر مظاهماث في زؤض مالها ؤو زؤطماُ ماطظت مىبثهت غً جؿبيو ؤخ

 .  220الظالل الريس 103.12الهاهىن  م115ً(  مً المادة  4( و  )  3و  ) 

اًث الماطظت المػىيت, وحجم      ويددد طهل الخدخل مً ؾسف الشسيت المظيرة خاضت بالىظس بلى اشترا

     الطىدوم , والمبلـ الػسوز  لخػىيؼ مىدعي ماطظت الائخمان المػني , ويرلَ وقو شسوؽ الإزحاع 

مخى٘ ًٖ مىذ هظه في خحن ؤن الكغ٦ت االإؿحرة لهىضو١ يمان الىصاج٘ ًم٨ً لها ؤن ج.  221ؤو الخكىيذ " 

االإؿاٖضاث االإالُت الإاؾؿاث الاثخمان التي حٗاوي مً ويُٗت نٗبت بطا اعجإث ؤن جضزلا مً هظا الىىٕ ٢ض 

ٌ االإظٌٗحن , وهظا ما ؤقاع بلُه االإكغٕ االإٛغبي في  ًمـ ب٣ضعة الهىضو١ ٖلى ال٣ُام بمهمخه االإخمشلت في حٗىٍ

 .  ٦222غمً والي بى٪ االإٛغب الؿال٠ الظ 13بَاع االإاصة 

لاخٔ مً زلا٫ ما ؾب٤ , ؤن االإكغٕ االإٛغبي ٢ض زو مىيىٕ صٞ٘ الاقترا٧اث في الهىضو١             وٍ

الجماعي لًمان الىصاج٘ , و٦ظا مؿإلت جضبحر مضازُل هظا الهىضو١ مً َغٝ ماؾؿاث الاثخمان مً َغٝ 

ا ولي بى٪ االإٛغب , ولم الكغ٦ت االإؿحرة لهىاص٤ً الًمان , و٦ظا جضزلاث هظه الكغ٦ت بمىاقحر ًهضعه

 ًضعظها يمً مىاص ال٣اهىن البى٩ي االإخٗل٣ت بىٓام يمان الىصاج٘  . 

بضو ؤن االإكغٕ االإٛغبي ٢ض جغ٥ مً ٢بل ؤمغ جدضًض حج           هىضو١ م االإؿاٖضاث االإالُت التي ًم٨ً لوٍ

٣بىلا مً ُت ٌٗض ميمان الىصاج٘ ج٣ضًمها للبى٪ الظي حٗتريه نٗىباث ل٣غاع ٞغصي لاخ٤ لىػٍغ االإال

٢خهاصًت , طل٪ ؤن و٢ذ حٗغى ؤخض البىى٥ لأػمت مالُت ٢ض ًسخل٠ ًٖ الى٢ذ الظي الىاخُخحن االإالُت و الا

                                            
220

خٌر تقرٌرا ٌبٌن فٌه جل ٌحدده هذا الأأى بنك المؽرب داخل إلن ٌرفع المدٌر المإقت أعلى أنه: " ٌجب   011405لقانون من ا 002جاء فً المادة    
 . بتقوٌمها  ةهمٌتها وكذا التدابٌر الكفٌلأومصدرها و ةالصعوبات التً تعترض المإسس ةطبٌع

   : ن ٌقترحأوٌمكن له 

 ٌفٌه ةبشكل لا رجع ةعندما تعتبر وضعٌتها مختلة المإسس ةتصف ، 

  خرى ة أو بعضا لمإسسأتفوٌتها كلا، 

  091حكام المواد أوٌتم هذا التفوٌت استثناء من ، ائتمان ة القانون باعتباره مإسس ةلى كٌان خاص معتمد بقوة إالتً تعتبر مختلة صول المإسسأتفوٌت  
 ،قانون الالتزامات والعقود  ةمن الظهٌر الشرٌؾ بمثاب 092و  095و 

 ة ، المتعلق بشركات المساهم 07 92حكام القانون رقم وفقا لأة فصال المإسسان  
 ن مسبق من طرؾ والً بنك المؽرب " . إذالحصول على  ةائتمان شرٌطة مإسسة الانفصال بصف ةعن عملٌ ة ن تعتمد الكٌانات المنبثقأٌمكن 
221

بكٌفٌات تدبٌر مداخٌل الصندوق ( ٌتعلق  5108ٌولٌو  57)  0.19دة من ذي القع 01. صادر فً  5108/و/7نشور والً بنك المؽرب رقم م   
 الجماعً لضمان ودائع مإسسات الائتمان من طرؾ الشركة المسٌرة لصنادٌق ضمان الودائع و تدخلاتها . 
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ن تدخلا من أت ؤذا ارتإ ةمالٌ ع الشركة المسٌرة عن منح مساعداتتنتم" على  أنه  5108/و/7ب رقم والً بنك المؽرمن منشور  01صت المادة ن   

 " .  فً تعوٌض المودعٌن ةالصندوق على القٌام بمهمته المتمثل ةهذا النوع قد ٌمس بقدر
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بُٗتها , وصعظت زُىعتها , وجإزحرها ٖلى الخىاػن  ٢ض ًخٗغى ُٞه بى٪ آزغ لظل٪ , وؤن مهضع هظه الأػمت , وَ

 .  223ؾؿت بى٨ُت بلى ؤزغي االإالي للبى٪ االإٗجي بالأمغ ٢ض ًسخل٠ ٦ظل٪ مً ما 

االإخٗل٤  2445.95مً ال٣غاع الؿاب٤ لىػٍغ االإالُت والاؾدشماعاث الخاعظُت  ع٢م  ٢4ض ههذ االإاصة  و      

" يددد وشيس الماليت والاطدثمازاث الخازحيت مبلـ المظاغداث بالهىضو١ الجماعي لًمان الىصاج٘ ٖلى ؤهه 

ويرا  طىدوم لماطظاث الائخمان التي حػترغها ضػىباث ,الهابلت للإزحاع التي يمًٌ ؤن يمىدها ال

 زحاغها , ووظبت الكائدة المترجبت غليها بن انخض   الخاُ " . ييكياث ب

" ... و ذلَ بػد اطخؿلاع زؤ  بىَ المؿسب ٖلى ؤهه 136في خحن ؤهه في بَاع ال٣اهىن البى٩ي ههذ االإاصة      

 يت مهبىلت.شسيؿت ؤن جهدم الماطظت المػىيت جدابير حظى 

 يددد مجلع بدازة الشسيت المظيرة مبلـ هره المظاهمت وشسوؽ جكىيتها  " .  

 الخدخل الػلاجي لطىدوم غمان الىدائؼ البىٌيت .    - ب

                ٌ ٌٗخبر الهضٝ الأؾاس ي الظي ٣ًىم به الهىضو١ الجماعي لًمان الىصاج٘ في بَاع ٖمله هى حٗىٍ

مً  129يٗها في خالت جهُٟت , وطل٪ في الخالخحن االإىهىم ٖليهما في االإاصة االإىصٖحن بالبىى٥ التي ًخم و 

ٌ االإىصٖحن في خالت ٖضم    103.12ال٣اهىن  , التي ههذ في ٣ٞغتها الأولى ٖلى ؤهه " ًسهو الهىضو١ لخٗىٍ

هٟـ  مً 137..." ,  وبالغظىٕ ٦ظل٪ بلى االإاصة جىقس ودائػهم ؤو حميؼ الْمىاُ الْخسي الهابلت للإزحاع

يخبر بىَ المؿسب ؤغػاء المجلع الإداز  للشسيت المظيرة لخػىيؼ المىدغين ال٣اهىن هجضها جىو ٖلى ؤهه" 

غىدما يلاخظ غدم ندزة بخدي ماطظاث الائخمان المىخسؾت في الطىدوم غلى بزحاع الىدائؼ ؤو الْمىاُ 

 اعي مسجبؿت بىغػيتها الماليت.. " . الْخسي الهابلت للإزحاع ولا يخىنؼ ؤن يخم بزحاغها في آحاُ نسيبت لدو 

الؿال٠ ط٦غه في ماصجه الخامؿت,  والظي ظاء ٞيها  2018و/ /7وهظا ما ؤ٦ضه ميكىع والي بى٪ االإٛغب ع٢م       

اٍم المادجين " بليه ؤغلاه جخمثل جدخلاث الشسيت المشاز  3.1210مً الهاهىن زنم  137و  136جؿبيها لأخ

 ... ".  ىدعي ماطظاث الائخمانحػىيؼ م :المظيرة قيما يلي 

  المؿلب الثاوي : خطىضياث الخػىيؼ المهدم مً ؾسف الطىدوم الجماعي لػمان الىدائؼ    

ٌ االإ٣ضم مً َغٝ الهىضو١ الجماعي ب٩ىهه مسهو الإاؾؿاث مُٗىت          صون ٚحرها بظاتها ًخمحز الخٗىٍ

ٌاالإلا ؤن هىا٥ بٌٗ الكغوٍ , ب ) الكهسة الْولى (و ٦ظا وصاج٘ مدضص مً َغٝ االإكغٕ    ,لؼمت بهظا الخٗىٍ

 .  ) الكهسة الثاهيت (و التي حٗخبر مغه٣ت باليؿبت للمىصٖحن 

                                            
 
223

 .  .50م س . .   العقود البنكٌة بٌن مدونة التجارة و القانون البنكًحمد لفروجً .ام  



81 
 

 .  الكهسة الْولى : الىدائؼ البىٌيت مدل الخػىيؼ    

ٌ االإمىىح مً َغٝ الهىضو١             و االإاؾؿاث التي حؿخُٟض مىه مً  ًم٨ىىا الخضًض هىا ًٖ الخٗىٍ

" ٌكمل يمان الهىضو١ ظمُ٘ الىصاج٘ و الأمىا٫ الأزغي ال٣ابلت للئعظإ التي  ٖلى ؤهه كغٕ جىهُو االإ

 ججمٗها ماؾؿاث الاثخمان باؾخصىاء ما جخل٣اه مً: 

 ماؾؿاث الاثخمان الأزغي ؛ - 

        % 5الكغ٧اث الخابٗت لها و ؤًٖاء ؤظهؼة بصاعتها وع٢ابتها و حؿُحرها و االإؿاهمحن ٞيها الظًً ًمل٩ىن  - 

ذ ؛   مً خ٣ى١ الخهىٍ

 ؤٖلاه ؛ 16و  7الهُئاث التي ج٣ضم الخضماث االإكاع بليها في االإاصجحن  -

 ؤٖلاه ؛  19مً االإاصة  3و  2الهُئاث االإكاع بليها في البىضًً  - 

 .  224ؤٖلاه  "  23مً االإاصة  7و  6و  4و  3و  2و  1الهُئاث االإكاع بليها في البىىص  -

مً هٟـ ال٣اهىن اؾخصىذ الىصاج٘  68جض االإاصة ىم االإاؾؿاث البى٨ُت الدكاع٦ُت ٞىبسه ؤما             

ت بالإياٞت بلى ما ؾب٤ ط٦غه في االإاصة       في ٣ٞغتها الأولى ٖلى  68ؤٖلاه , خُض ههذ االإاصة  131الاؾدشماعٍ

مىا٫ الأزغي ال٣ابلت للئعظإ ؤٖلاه ظمُ٘ الىصاج٘ و الأ  67ؤهه :" ٌكمل يمان الهىضو١ االإكاع بلُه في االإاصة 

ؤٖلاه و الأمىا٫ االإخل٣اة  55التي ججمٗها البىى٥ الدكاع٦ُت باؾخصىاء وصاج٘ الاؾدشماع االإىهىم ٖليها في االإاصة 

 مً ... " .  

و االإلاخٔ هىا ؤن االإكغٕ االإٛغبي ظٗل الًمان في الهىضو١ االإظ٧ىع ٌكمل ظمُ٘ الأمىا٫ ال٣ابلت            

تي جخل٣اها االإاؾؿت االإٗىُت , و ل٨ىه ؤوعص اؾخصىاءاث ٖلى ال٣اٖضة االإظ٧ىعة ,ؾىاء باليؿبت للبىى٥ للئعظإ ال

 الخ٣لُضًت ؤو الدكاع٦ُت ٖلى خض ؾىاء .  

٢ام بىيٗه لهظه الاؾخصىاءاث وما ًم٨ً ٢ىله بهظا الخهىم ؤن االإكغٕ ٢ض ؤبلى البلاء الخؿً ٖىضما            

االإظ٧ىعة ؤٖلاه , بدُض ٩ًىن ٢ض ججىب ال٣هىع والاهخ٣اصاث التي ٧اهذ مىظهت بلُه ط٦غها في االإىاص  الؿال٠

ٌ الظي ًخم مً ٢بل الهىضو١ ًخم في خضوص الىصاج٘ بى٩ي ال٣ضًم , في ْل ال٣اهىن ال خُض ؤن يمان الخٗىٍ

 . 225صٕ لضحها والأمىا٫ ال٣ابلت للئعظإ , صون ب٢دام باقي الكغ٧اث والهُئاث الخابٗت للماؾؿت البى٨ُت االإى 
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 ٌئات المعتبرة فً حكمها .المتعلق بمإسسات الائتمان و اله 011405 القانون من 010 المادة  
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              مً ميكىع والي بى٪ االإٛغب  2و ٣ًهض بالىصاج٘ و الأمىا٫ الأزغي ال٣ابلت للئعظإ خؿب االإاصة    

ًل زضيد دائً يترجب غً الْمىاُ المىدغت في الخظاب ؤو غً الىغػياث الاهخهاليت ,  2018/ و / 6ع٢م 

طظت بزحاغها ؾبها للشسوؽ الهاهىهيت و الخػانديت , و التي يجب غلى الما التي جيشإ غً غملياث بىٌيت 

 :و الأمىا٫ ال٣ابلت للئعظإ خؿب هٟـ االإاصة ما ًلي ج٘ الىدا و حكمل. المؿبهت 

 وصاج٘ الًمان ٖىضما جهبذ واظبت الضٞ٘ , -

 االإبالٜ االإؿخد٣ت مً ؤطًىاث الهىضو١ ,  -

 وؾاثل الأصاء ؤًا ٧اهذ َبُٗتها , و الهاصعة ًٖ االإاؾؿت ,  -

صاج٘ الى٣ضًت , بما ٞيها جل٪ االإسههت لًمان ؤو لخُُٛت الىيُٗاث االإخسظة في بخضي ؤؾىا١ الى  -

 .226الأصواث االإالُت بمجغص ؤن ٌؿترظ٘ ناخبها خ٤ الخهغٝ ٞيها 

لى ب      جىو ٖلى  2018و/ /7مً ميكىع والي بى٪ االإٛغب ع٢م  7االإاؾؿت البى٨ُت هجض االإاصة  جهُٟت زغ وٖ

زس اهتهاء غملياث الخدهو بػدم جىقس ودائػهم,  وجبين ئخمان المىدغين بٍل الىطائل بالا  "جخبر ماطظتؤهه 

لُه ٞةن االإاؾؿت لهم ؤيػا ؤن الشسيت المظيرة طخىاقيهم بالمػلىماث الػسوزيت المخػلهت بالخػىيؼ " , وٖ

ٌ االإىصٖحن ٖلى بزغ جهُٟتها , وبٗض ؤن ج٣ىم ماؾؿ غ ٖلى ؾُىلت لخٗىٍ ت يمان الىصاج٘ البى٨ُت التي لا جخىٞ

ٌ هظه االإاؾؿت اتها وبالخ٣ضم لخٗىٍ ٌ االإىصٖحن لضحها . بخدغٍ  البى٨ُت بخٗىٍ

ٌ االإىصٖحن مً هٟـ االإيكىع  و  8ٞدؿب االإاصة            جخد٤٣ الكغ٦ت االإؿحرة مً صًىجهم , مً ؤظل حٗىٍ

ت االإؿحرة بٗض طل٪ مىصعي ؤو جُلب الخد٤٣ منها مً زلا٫ الىزاث٤ التي ؤنضعتها ماؾؿت الاثخمان وجبلٜ الكغ٦

ٌ وجخًمً هظه االإٗلىماث لا ؾُما : و  ماؾؿت الاثخمان االإٗىُت بجمُ٘ الىؾاثل  االإٗلىماث االإخٗل٣ت بالخٗىٍ

 َبُٗت ومبلٜ صًىجهم االإ٣بىلت بغؾم الًمان ؛   -

ٌ الظي ؾُضٞ٘ لهم ؛ -  مبلٜ الخٗىٍ

 االإبلٜ الظي ًخجاوػ ؾ٠٣ الًمان ؛ -

 مً هُا١ الًمان ؛ َبُٗت ومبلٜ صًىجهم االإؿخصىاة -

ٌ ؛ -  ٦ُُٟاث صٞ٘ الخٗىٍ

ٖلى ؤهه ًجب ؤن ًم٨ً  2018/و/6ع٢م  الؿال٠ الظ٦غ , مً ميكىع والي بى٪ االإٛغب ٦10ما ههذ االإاصة      

   :الىٓام االإٗلىماحي للماؾؿاث مً الخهى٫ في ؤي و٢ذ ٖلى 
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ًهم مً َغ  - ت خى٫ الىصاج٘ واالإىصٖحن وطل٪ مً ؤظل حٗىٍ          ٝ الهىضو١ االإٗلىماث الًغوعٍ

 الا٢خًاء, ٖىض

 مجمىٕ مبلٜ الىصاج٘ ال٣ابلت للئعظإ باليؿبت ل٩ل مىصٕ  . -

مىما , ٞةن االإلاخٔ هىا ؤن ما ٣ًضمه الهىضو١ الجماعي لًمان الىصاج٘ للماؾؿاث البى٨ُت التي       وٖ

ؾؿت االإؿخُٟضة منها , حٗتريها نٗىباث مالُت هي مؿاٖضاث مالُت ج٩ىن صاثما ٢ابلت للئعظإ مً ٢بل االإا 

       .ًٞلا ًٖ ؤن ماؾؿت يمان الىصاج٘ جًمً بالٗملت االإدلُت  227ٖلى اٖخباع ؤجها ج٨دس ي َبُٗت ال٣غى 

 و الأظىبُت في بٌٗ الضو٫ الأزغي .

ما ؤ ت ,في خؿاباث بى٨ُ تهىا هي الىصاج٘ التي جخٗل٤ بى٣ىص مضعظ ةالىصاج٘ االإدضص و ٖلُه ,ٞةن        

يض  ت٣ًاثُال تالخهُٟ ةُٞم٨ً للؼبىن في خا٫ اٞخخاح مؿُغ  ت ,وعا١ الخجاعٍو الأ ؤاث بسهىم الؿىض

جدهُل مبلٛها وج٣ُُضه في  تبُٛ ت ,وعا١ ججاعٍؤوصٖه لضحها مً ؤاؾترصاص ما ٩ًىن ٢ض  تالبى٨ُ تاالإاؾؿ

ؿاب لم جخم بٗض الخدهُل والخ٣ُُض في الخ تطا ٧اهذ ٖملُ, بالجاهب الضاثً مً خؿابه البى٩ي االإٟخىح لضحها 

لى ال٨ٗـ مً طل٪ ٞ,  اؾترصاص  تهه لِـ مً خ٤ االإىصٕ في هظه الخالة٢ض جمذ ٞ تطا ما ٧اهذ هظه الٗملُةوٖ

التي ج٣ٟض طاجُتها , ٛها للا ٖلى مب ةزحر هما ًغص ٖلى هظه الأ بن هظا الخ٤ لأ  ةاالإظ٧ىع  توعا١ الخجاعٍمبالٜ الأ 

مما لا ًب٣ى مٗه للمىصٕ  ت ,ن الىصاج٘ الى٣ضًإجها في طل٪ قإق ت ,البى٨ُ تمىا٫ االإاؾؿإبٟٗل ازخلاَها ب

زهىم هظه  تمغ ؾىي الاقترا٥ بها ٦ضاثً ٖاصي في الخىػَٗاث التي ًجغحها االإهٟي ٖىض حؿىٍبالأ  ياالإٗج

 . 228 تاالإاؾؿ

   الكهسة الثاهيت  : الشسوؽ المسههت المصامىت لػمليت الخػىيؼ   

ٌ االإمىىح مً َغٝ ًلاخٔ ؤن االإكغٕ االإٛغب            ي ٢ض عبِ الخماًت التي ؤ٢غها للمؿخُٟضًً مً الخٗىٍ

الهىضو١ الجماعي لًمان الىصاج٘ البى٨ُت بمجمىٖت مً الكغوٍ ,  ؤو ًم٨ً اٖخباعها م٣ُٗاث و التي 

حن ازىحن ؤولاهما ًخمشل في  ٖضص الخؿاباث البى٨ُت التي ٌكملها هظا الًمان    ,    ) ؤولا (جخجؿض ٖلى مؿخىٍ

  ٌ  . ) زاهيا (و الشاوي ًخمشل في م٣ضاع  هظا الخٗىٍ

 حػىيؼ ؤصخاب الخظاباث البىٌيت مددوديت ؤولا  :   

الؿال٠ ط٦غه ,  هجضها جىو ٖلى  2018/ و/ 7بالغظىٕ بلى االإاصة الأولى مً ميكىع والي بى٪ االإٛغب          

 ؤهه : " ًغاص خؿب مضلى٫ هظا االإيكىع باالإىصٕ الىاخض : 
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دغذ قيه ؤو قيها ودائؼ ؤو ؤ  ؤمىاُ ؤخسي نابلت اخب خظاب ؤو خظاباث مخػددة ؤو ل ضً  -

اًن غدد هره الخظاباث وؾبيػتها و ؤحلها ويرا الػملت التي خسزث بها  ؛   للإزحاع ؤيا 

 ؤصخاب الخظاباث الجماغيت التي ؤودغذ قيها ودائؼ ؤو ؤمىاُ ؤخسي نابلت للإزحاع  " . -

االإاصة الؿالٟت الظ٦غ , هجض ؤن االإكغٕ االإٛغبي لم ًمحز ٞيها ما بحن الصخو الظي ًمخل٪  بالغظىٕ بلى             

ٌ ًٖ  هظه الخؿاباث , ُٞٗخبر الصخو  خؿاب واخض والصخو الظي له ٖضه خؿاباث مً خُض الخٗىٍ

ؤن ناخب وصٌٗت واخضة ولى ٧اهذ له ٖضة خؿاباث مٟخىخت بىٟـ االإاؾؿت البى٨ُت التي جمذ جهُٟتها ,٦ما 

ٌ واخض مً الهىضو١  الجماعي لًمان الىصاج٘ ؤصخاب الخؿاباث االإكتر٦ت , لا ًدهلىن بلا ٖلى حٗىٍ

بُٗتها وؤظلها,  البى٨ُت با ٖخباعه خؿاب واخض ٣ِٞ ولِـ ٖضه خؿاباث , ؤًا ٧ان ٖضص هظه الخؿاباث وَ

ىُت ؤو ؤظىبُت  .   ٦ظل٪ الٗملت التي خغعث بها ؾىاء ٧اهذ وَ

لاخٔ مً         ٌ ًٖ الخؿاباث البى٨ُت مً  وٍ زلا٫ االإ٣خًُاث التي ظاء بها االإكغٕ االإٛغبي في بَاع الخٗىٍ

َغٝ نىضو١ يمان الىصاج٘ ٖلى ؤجها لم حٗخبرها خؿاباث مؿخ٣لت ًٖ بًٗها , ٞبالغظىٕ بلى ما ظاء في 

خظاباث المكخىح في خالت حػدد الؤهه " ها جىو بَاع االإ٣خًُاث الٗامت االإخٗل٣ت بالخؿاباث البى٨ُت , هجض

اًلاث لىكع الماطظت البىٌيت , قةن يلا مً هره الخظاباث  اًلت ؤو في غده و لىكع الصبىن وفي هكع الى

  . 229"يػمل مظخهلا غً الآخس , بلا بذا هظ غلى خلاف ذلَ 

٧ان مً  بى٨ُت مؿخ٣لت ًٖ بًٗها البٌٗ , و ٞةن االإبضؤ الأؾاؽ هى اٖخباع هظه الخؿاباث ال وبالخالي ,

ٌ  ٧ل خؿاب ٖلى خضة الى   .ٌٗمل بمٗؼ٫ و اؾخ٣لالُت ًٖ الآزغٖلى اٖخباع ؤن ٧ل خؿاب اظب ؤن ًخم حٗىٍ

التي ٞغيذ ٦ما عؤًىا ٖلى االإكغٕ االإٛغبي بخضار الهىضو١ الجماعي لًمان الؼبىن البى٩ي  ٞدماًت       

االإىصٖحن ؤصخاب الخؿاباث  الىصاج٘ االإىصٖت باالإاؾؿاث البى٨ُت التي ج٣٘ جهُٟتها , ج٣خط ي ؤن جخم مٗاملت

ٌ الظي ًدىاؾب م٘ الدجم الؤظمالي للىصاج٘  االإخٗضصة بال٨ُُٟت ال٨ُٟلت بخم٨ُنهم مً الخهى٫ ٖلى الخٗىٍ

االإضعظت في مسخل٠ خؿاباتهم هظه ,  لا ؾُما وؤن االإىصٖحن الظًً ًم٨ً ؤن ٩ًىهىا في مشل هظا الىي٘ ٢ض 

حن  , ٦ما هى الكإن مشلا باليؿبت للكغ٧اث التي جٟغى ٖليها ًدك٩لىن في ٚالبُتهم مً الأشخام االإٗىىٍ

, وهظا ٢ض ًًغ  230مٗاملاتها ٞخذ ؤ٦ثر مً خؿاب بى٩ي واخض والتي ج٩ىن وصاجٗها االإالُت بمبالٜ ظض مهمت

 بك٩ل ٦بحر ٖلى االإغ٦ؼ االإالي لهظه االإاؾؿاث . 

ٗاث االإ٣اعهت , هجض ؤن مدخىي هظه االإاص          ة ظاء مُاب٣ا بلى خض ما في مبىاها ومٗىاها وبالغظىٕ بلى الدكغَ

مً الىٓام الأؾاس ي لهىضو١ الخإمحن ٖلى الىصاج٘ بالبىى٥ الٗاملت في مهغ , واالإسجلت لضي البى٪  18للماصة 
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االإغ٦ؼي االإهغي االإكاع , ؤن االإىصٕ الظي له ٖضة خؿاباث باالإاؾؿت البى٨ُت التي جمذ جهُٟتها ,  ٌٗخبر ُٞما 

 لخٗىٌٍ االإؿخد٤ له ناخب وصٌٗت واخضة , وطل٪ بهغٝ الىٓغ ٖما بطا ٧اهذ هظهًسو خهىله ٖلى ا

ىُت ؤو الأظىبُت الخؿاباث لأظل ؤو للا  ما بطا ٧اهذ مدغعة بالٗملت الىَ  . 231َلٕا , ٧لها ؤو بًٗها , وٖ

ٌ االإىصٖحن بمبج٣ىم التي ,و يمان الىصاج٘ الٟغوؿُت  ماؾؿتو الأمغ هٟؿه ًىُب٤ ٖلى   لٜ بضوعها بخٗىٍ

ًىعو ل٩ل مىصٕ و ل٩ل ماؾؿت , خُض ًىُب٤ ؾ٠٣ هظا الًمان بٌٛ الىٓغ ًٖ ٖضص  100.000

اؾدشجى الخالت التي ٚحر ؤهه ًلاخٔ ٖلى االإكغٕ الٟغوس ي ؤهه ٢ض  , الخؿاباث االإٟخىخت لضي االإاؾؿت البى٨ُت

ٌ ٧ل منهما بمبلٜ ٩ًىن ٞيها الخؿاب البى٩ي مكتر٧ا بحن الأػواط , خُض  ًىعو ) ؤي يمان  100.000ًخم حٗىٍ

 . 232 ًىعو للخؿاب االإكتر٥ (  200.000ؤ٢ص ى ٢ضعه 

ٌ الأػواط ٧ل ٖلى خضة مداولت مىه بيٟاء خماًت الإاؾؿت      و ًلاخٔ هىا ؤن االإكغٕ الٟغوس ي ؤ٢غ  بخٗىٍ

ٌ ٧امل ٖلى اؾخ٣غاع الأؾغة و ما ٢ض ًترجب ًٖ طل٪ مً  الأؾغة , ججىبا لآزاع ٖضم خهىلهم ٖلى حٗىٍ

٘ االإٛغبي . جضاُٖ  اث ؤزغي . و هى الص يء الظي هجضه ٚاثبا في ْل الدكغَ

  مً ؾسف الطىدوم الجماعي لػمان الىدائؼ زاهيا  : غألت مبلـ الخػىيؼ الممىىح     

ٌ ٣ٞض ههذ االإاصة            ٖلى ؤهه ًمىذ  1993مً ال٣اهىن البى٩ي ال٣ضًم لؿىت  60بسهىم مبلٜ الخٗىٍ

ٌ ض ًٖ  ؤصخاب الىصاج٘ الخٗىٍ االإؿخد٤ لهم بٗض جهُٟت ماؾؿت الاثخمان , وطل٪ في خضوص مبلٜ لا ًؼٍ

ا وبدؿب ما حؿمذ به بم٩اهاث الهىضو١  500000  . صعهم ل٩ل مىصٕ ؾىاء ٧ان مغزها َبُُٗا ؤو مٗىىٍ

ٌ " , هجضها جىو ٖلى ؤهه  103.12مً ال٣اهىن البى٩ي الخالي    138ٞبالغظىٕ بلى االإاصة          ًخم حٗىٍ

ا ًدضص مً َغٝ بى٪ االإٛغب .   االإىصٖحن  في خضوص مبلٜ ؤ٢ص ى ل٩ل مىصٕ ؾىاء ٧ان شخها طاجُا ؤم اٖخباعٍ

دضص ٌ االإىصٖحن . وٍ ٌ في   بى٪ االإٛغب آظا٫ حٗىٍ دل الهىضو١ مدل االإىصٖحن االإؿخُٟضًً مً الخٗىٍ وٍ

ت بليهم   .         " خ٣ى٢هم في خضوص االإبالٜ االإضٞىٖ

لاخٔ هىا          ٌ في ال٣ضًم  يبمىظب ال٣اهىن البى٩ؤن االإكغٕ االإٛغبي  وٍ  500000مبل٢ٜض خضص مبلٜ الخٗىٍ

 حنهىضو٢الالخام ب والي بى٪ االإٛغب  ر اقحىه في ال٣اهىن الجضًض و٦ظل٪ مصعهم ل٩ل مىصٕ بى٩ي , بلا ؤه

ٖلى االإكغٕ هو ٞٗىى ؤن ًدضص االإبلٜ بض٢ت   ,٢ض خظٞذ هظا االإ٣خط ى  اهجضهحن لًمان الىصاج٘ الجماُٖ

ٌ االإىصٖحن في خضوص مبلٜ ؤ٢ص ى ل٩ل مىصٕ ٠ُ٦ ما ٧اهذ َبُٗخه ؤهه , ؾىاء ٧ان شخها طاجُا ؤم  ًخم حٗىٍ

ا ,  ٌ و جغ٥ بظل٪ مؿإلت اٖخباعٍ بى٪ و االإؿاٖضاث االإ٣ضمت للماؾؿاث البى٨ُت بلى جدضًض مبلٜ هظا الخٗىٍ
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ٌ الىصٖحن , و يل مدخٟٓا بظل٪ و طل٪ ٖلى ٨ٖـ االإكغٕ الٟغوس ي الظي خضص مبلٜ مٗحاالإٛغب .  ن لخٗىٍ

 االإبلٜ .

ٌ االإدهل ٖلُه مً         بياٞت بلى هظا هجض ؤن الهىضو١ ًدل مدل االإىصٖحن االإؿخُٟضًً مً الخٗىٍ

ت بليهم اؾترصاص ؤمىالهم , و طل٪ في  َغٝ الهىضو١ في خ٣ى٢هم في  ٞهىضو١   .233خضوص االإبالٜ االإضٞىٖ

ٌ االإىصٖالًمان هىا  حن في خضوص مبلٜ مدضص مؿب٣ا و لِـ ٧امل االإبلٜ الظي زؿغوه , ؤي ؤهه ٣ًىم بخٗىٍ

ًًمً اؾترصاص ظؼء مً ؤمىالهم االإ٣ٟىصة في خالت جهُٟت البى٪ , ول٨ً ختى مبلٜ مٗحن ولا ٌُٛي بظل٪ 

ٌ ٧امل الخؿاثغ التي ج٨بضها االإىصٕ .  الخٗىٍ

لىالي بى٪ االإٛغب و االإخٗل٤ ب٨ُُٟاث جضبحر  مً االإيكىع الؿال٠ الظ٦غ  10ههذ  االإاصة  , هظابياٞت بلى   

مضازُل الهىضو١ الجماعي لًمان وصاج٘ ماؾؿاث الاثخمان مً َغٝ الكغ٦ت االإؿحرة لهىاص٤ً يمان 

يخم حظديد الىدائؼ والْمىاُ الْخسي الهابلت للإزحاع والمدسزة بالػملاث الىصاج٘ وجضزلاتها , ٖلى ؤهه "

ـ الخػىيؼ يددظب غلى ؤطاض طػس الطسف يىم اجخاذ بىَ المؿسب الْحىبيت في خدود مهابل نيمت مبل

 نساز حػىيؼ المىدغين " .  

ؤن الىٓام الأؾاس ي لهىضو١ الخإمحن ٖلى الىصاج٘ بالبىى٥ الٗاملت في مهغ ,  هجض, الهضص هٟـو في          

٢ص ى لدجم االإؿاٖضاث واالإسجلت لضي البى٪ االإهغي ٢ض ٖمل بم٣خط ى االإاصة الشاهُت مىه ٖلى وي٘ الخض الأ

وعص في هظه االإاصة بهظا  ا للبى٪ الظي حٗتريه نٗىباث , ٞممااالإالُت التي ًم٨ً لهظا الهىضو١ ؤن ٣ًضمه

الخهىم ,ؤن الهىضو١ ٩ًىن له في ؾبُل جد٤ُ٣ ؤٚغايه ب٢غاى ؤو يمان البىى٥ في خالت حٗغيها 

ٌ الظي ٢ض ٌؿخد٤ ًٖ الىصا ج٘ لضي البى٪ االإ٣ترى,  وو٤ٞ الكغوٍ الإهاٖب مالُت, وطل٪ في خضوص الخٗىٍ

 .   234والأويإ التي ٣ًغعها مجلـ بصاعة الهىضو١ 

 الخٗىٌٍ االإمىىح للماؾؿاث مً َغٝؾاب٣ا مبلٜ ٧ان ٢ض خضص وفي جٟؿحر لؿبب ؤن االإكغٕ االإٛغبي     

ض االإؿب٤ لكغوٍ يمان الىصاج٘, بلا ؤن في ال٣اهىن الخالي ظٗل الأمغ مترو٧ا لبى٪ االإٛغب , ٞالخدضً ينىضوق

الإبلٜ وقغوٍ االإؿاٖضاث االإالُت التي ًم٨ً ج٣ضًمها مً ٢بل الهىضو١ الجماعي لًمان الىصاج٘ ل٩ل بى٪ 

التي ٣ًىم بها هظا الهىضو١ حٗتريه نٗىباث وجىخُض هظه االإ٣اًِـ ٖلى ٧اٞت الٗملُاث مً هظا الىىٕ 

٨لا ٖاث٣ا ؤمام جد٤ُ٣ الٛاًت االإخىزاة مً البىى٥ التي حٗاوي مً مكا٧ل مالُت , مً قإجهما ؤن ٌك لٟاثضة

الُت االإوعاء بخضار هظا الأزحر , طل٪ ؤن هظا الخدضًض االإؿب٤ للٗىانغ االإخٗل٣ت بٗملُاث ج٣ضًم االإؿاٖضاث 

ا  مً َغٝ الهىضو١ الجماعي لًمان الىصاج٘ للماؾؿاث البى٨ُت , ٢ض ٌٛل ًض وػٍغ االإالُت بهٟخه مكغٞ
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ظغاءاث الغامُت بلى ملاءمت االإؿاٖضاث التي ٣ًضمها هظا الهىضو١ م٘ ْغوٝ ٖلى وكاٍ البىى٥ ًٖ اجساط الؤ 

اع مً ٢بل الضولت  ٧ل ماؾؿت بى٨ُت ٖلى خضة مً ظهت , وم٘ الخىظيهاث االإالُت والى٣ضًت االإؿُغة في هظا اَلؤ

 .  235مً ظهت   ؤزغي 

ؾؿت ٣خًُاث بؿبب ٖضم جهُٟت ؤي ما وبطا ٧اهذ الخجغبت االإٛغبُت الؿاب٣ت لم جاصي بلى بٖما٫ هظه االإ         

ٖخماص والخجاعة الضولُت الٟغوس ي , ؤصي بلى ٖضم مىذ االإىصٖحن الخض الأ٢ص ى للاثخمان , ٞةن جهُٟت بى٪ الا 

ٌ الظي ٧ان م٣غعا مً الجمُٗت الٟغوؿُت للبىى٥ في  ٞغه٪ ٞغوس ي خُض جم جسًُٟه جبٗا  4000000للخٗىٍ

ٞغه٪ ٞغوس ي , و٢ض ٖللذ الجمُٗت الٟغوؿُت  1500000صاج٘ بلى لإم٩اهُاث الهىضو١ الٟغوس ي لًمان الى 

للبىى٥ ٢غاع الخسٌُٟ ب٩ىن الؤم٩اهُاث االإالُت للهىضو١ لا حؿمذ بخٗىٌٍ االإىصٖحن ٖلى ؤؾاؽ مبلٜ 

4000000  ٌ ٞغه٪ ٞغوس ي الظي ٌٗض بمشابت الخض الأ٢ص ى , ٦ما اؾدىضث بلى مبرع زان مٟاصه ؤن الخٗىٍ

غه٪ ٞغوس ي لا ًاصي بلى بٞغاٙ صوع نىضو١ الًمان مً مدخىاه َاالإا ؤن طل٪ االإبلٜ ٞ 1500000االإخمشل في 

ًٟى١ الخض الأ٢ص ى الإبلٜ الًمان االإٗمى٫ به في ؤٚلبُت صو٫ الاجداص الأوعوبي , وجبٗا لظل٪ ٞةن ؤصخاب 

خماص والخجاعة الضولُت َالبىا الجمُٗت الٟغوؿُت للبىى٥ ؤمام  االإد٨مت الىصاج٘ االإىصٖت لضي بى٪ اٖلا

ـ بًغوعة الخهى٫ ٖلى مبلٜ الخٗىٌٍ االإدضص في   1500000ٞغه٪ ٞغوس ي ٖىى  4000000الابخضاثُت بباعَ

 .  236ٞغه٪ ٞغوس ي 

ـ لُلب االإىصٖحن , ٞةن مد٨مت الاؾخئىاٝ       وفي الى٢ذ الظي اؾخجابذ ُٞه االإد٨مت الابخضاثُت بباعَ

ـ ٢امذ بةلٛاء الخ٨م الابخضاجي الظي اؾخإهٟخه الجمُٗت الٟغوؿُت للبىى٥ , مٗللت ٢غاعها بإن اجٟا١  بباعَ

ًاء في الجمُٗت الٟغوؿُت للبىى٥ ٖلى بخضار نىضو١ لًمان الىصاج٘ لا ٌك٩ل التزاما  الأبىا٥ الٟغوؿُت اٖلأ

ًاء ججاه الؼبىاء , وبالخالي ٞةن الجمُٗت الٟغوؿُت للبىى٥ االإى٧ى٫  حٗا٢ضًا ؤو قبه الخٗا٢ضي مً البىى٥ اٖلأ

ٌ االإمىىح لٗملاء بليها  ؤمغ بصاعة وحؿُحر نىضو١ الًمان لها ؾلُت واؾٗت مً ؤظل جدضًض مبلٜ الخٗىٍ

 . 237البى٪ الظي ًخٗغى للخهُٟت 

لُه ,       ى٫ ٖلى ٞبىاء ٖلى ٧ل ما ؾب٤ ًخطح ؤن ؤصخاب الىصاج٘ االإىصٖت بالبى٪ واالإُالبحن بالخه وٖ

ٌ مً َغٝ  َ٘ الٟغوس ي ؤو االإٛغبي , لً ًدهلىا بلا ٖلى مجغص يمان الىصاج٘ ؾىاء في الدكغ نىضو١ الخٗىٍ

ٌ وؿبي ؤو ظؼ  غ ٖليها نىضو١ يمان جي , وطل٪ في خضوص ما ًدىاؾب والؤ حٗىٍ م٩اهُاث االإالُت التي ًخىٞ

                                            
235

 .  502- .50. ص :  هسنف رجعم. المحمد لفروجًا   
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 .  518-517. ص م س . العقود البنكٌة بٌن مدونة التجارة و القانون البنكًامحمد لفروجً .    
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, خُض ًم٨ً للكغ٦ت االإؿحرة ؤن جمخى٘ ًٖ ج٣ضًم االإؿاٖضاث االإالُت بطا ْهغ لها ؤن هظا الخضزل ٢ض  الىصاج٘

 .  , و هظا ما هجضه ٌك٩ل بجخاٞا في خ٤ االإىصٖحن البى٨ُحن 238ح الهىضو١ ٌك٩ل زُغا ٖلى مهال

ٌ االإىصٖحن, ًجىػ        بياٞت بلى ؤهه و٦ما جمذ الؤقاعة ؾاب٣ا , في خالت ٖضم ٦ٟاًت مىاعص الهىضو١ لخٗىٍ

٤ الكغوٍ االإدضصة مً َغٝ والي بى٪ االإٛغب  ت وٞ للماؾؿت ٦ظل٪ ؤن جُالب مً االإاؾؿاث االإىسغَ

٧اث بياُٞت , و٦ظل٪ ًم٨ً لها ؤن جهضع ؾىضاث ٢غى ؤو بنضاع ن٩ى٥ اؾدشماع باليؿبت للبىى٥ اقترا

 . 239الدكاع٦ُت 

جٓهغ مً و ٖمىما , ٞةن مؿاولُت االإاؾؿت البى٨ُت هىا , و التي حك٩ل يمان لخماًت االإىصٖحن البى٨ُحن ,     

ت االإاؾؿت في  الا زلا٫ ب ت قترا٧اث الىصاج٘ و ٦ظل٪ صٞٗها لا عي لًمان هسغاٍ في الهىضو١ الجماظباعٍ ؾىىٍ

خماص مً في هظا الهىضو١ جدذ َاثلت ال٣ٗىباث الخإصًبُت الؿالٟت الظ٦غ  , و التي ٢ض جهل بلى سخب اٖلا

غة  لىٓام يمان الىصاج٘  هظه االإاؾؿاث و الخض مً وكاَها البى٩ي , ٞاالإكغٕ مً زلا٫ هظه الىهىم االإاَ

ٚم وظىص ع للمىصٕ البى٩ي باٖخباعه الُغٝ ال٠ًُٗ في الٗلا٢ت البى٨ُت خاو٫ بما ٨ًٟي يمان خماًت قاملت 

ٌ ٦ما ؤقغها مً ٢بل في هظا الىٓام بٌٗ الٟجىاث و ٦ظا   . الكغوٍ االإغه٣ت االإخٗل٣ت بكغوٍ و مبلٜ الخٗىٍ
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   البىٍي ووطائل الاخخياؽ مىه قلاضلإ هازهت لالمخجازب ال  :  المبدث الثاوي    

ذ االإاؾؿاث البى٨ُت جُىعا هاما في وكاَها البى٩ي , ٞلم حٗض ج٣خهغ زضماتها ٖلى جل٪           ٖغٞ

ملُاتها االإسخلٟت بالاعجباٍ والخُىع الخ٨ىىلىجي االإٗانغ ,  الخضماث البى٨ُت الخ٣لُضًت, بل جُىعث زضماتها وٖ

غ زضماث البىى٥  ٤ اؾخٛلا٫ مىجؼاث الخُىع الٗلمي والخ٨ىىلىجي في جُىٍ وبًهالها ما ؤم٨ً بلى ًٖ َغٍ

ُٟت الأؾاؾُت التي ج٣ىم بها ن مٗخٗاملحاالإ ها مً ٖملاء وماؾؿاث ؤٖما٫ ٖلى وظه الخدضًض, ٦ما ؤن الىْ

ت وهي  ل البىى٥ الخجاعٍ هظه البىى٥ هي ٢بى٫ الىصاج٘ البى٨ُت بمسخل٠ ؤهىاٖها , وحٗخبر ؤهم االإهاصع لخمىٍ

لدصجُ٘ لظل٪ حٗمل البىى٥ ٖلى ج٣ضًم ؤًٞل الخضماث االإدىع الأؾاس ي لخد٤ُ٣ الخىمُت الا٢خهاصًت , 

ًضإ ؤمىالهم لضحها , ووكغ الىعي الاصزاعي في هٟىؾهم , ومداولت ٦ؿب ز٣تهم , بلا ؤن هظا ٢ض االإىصٖحن بة

ُ ًاصي بلى حٗثرها و بٞلاؾها , وهظا ما خضر في الٗضًض مً الضو٫ )  ت  المؿلب الْو ( , ٚحر ؤن هىا٥ مجمىٖ

ه بمضة لِؿذ ب٣هحرة , ؤو في ؤزىاء و٢ىٖهمً الأؾالُب لل               ى٢اًت مً زُغ الؤٞلاؽ ؾىاء ٢ُل و٢ىٖ

 .  ) المؿلب الثاوي (

         ُ  : الىماذج المهازهت غً بقلاض الماطظاث البىٌيت   المؿلـــــب الْو

يُغاباث ال٨بري التي ٌٗخبر الؤٞلاؽ بهٟت ٖامت , و بٞلاؽ االإاؾؿاث البى٨ُت بهٟت زانت مً الا            

ت مً  الضو٫ بٞلاؽ ٖضص ٦بحر مً ماؾؿاتها  ًىاظهها ال٣ُإ االإالي في ظل صو٫ الٗالم , خُض قهضث مجمىٖ

            , و صو٫ ؤزغي ٖغبُت   ) الكهسة الْولى (البى٨ُت , و مً يمً هظه الضو٫ هجض بٌٗ الضو٫ الٛغبُت 

 . ) الكهسة الثاهيت (

 . ججسبــــــت بػؼ الدوُ الؿـــسبيت  :ـــــى الكهسة الْولـــ   

ت مً الضو٫ الٛغبُت مً بٞلاؽ ماؾؿاتها البى٨ُت ,              هدُجت الإجمىٖت مً الأػماث  ل٣ض ٖاهذ مجمىٖ

خضاص بها في هظا الهضص , هجض  و الخٗثراث صازلُت ٧اهذ ؤو زاعظُت , و مً ؤبغػ الخجاعب التي ًم٨ً اٖلا

٨ُت ) زاهُا (و ) ؤولا ( ,  الخجغبت الٟغوؿُت   . الخجغبت الأمغٍ

 الخجسبت الكـــــسوظيت .   :ؤولا            

 .  هبرة غً وغػيت البىىى في قسوظا - ؤ

 ٣ٞض حٗخبر الخجغبت الٟغوؿُت في مجا٫ الخٗثراث البى٨ُت مً ؤبغػ الخجاعب التي ًم٨ً ؤزظها ٦ىمىطط ,        

ضي لُىهُه٢ام ٢ؿم الأ   ٦خىبغ ؤمىظ  تمً ال٣ىاثم خى٫ الهٗىباث البى٨ُ تٖضاص ؾلؿلةب240 بدار في بى٪ ٦غٍ

                                            
240

 Dominique L’avoue –Labarthe . La France a -t- elle connu des panique bancaire inefficientes 
. Dans revue d’économie politique . Vol 115 . 2005 /5 . P : 633-656 .  
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 1940و  1935ما بحن  ةًٖ الٟتر  تياُٞبمٗلىماث  تفي هظه ال٣اثم ةوحكمل االإاقغاث الىاعص,  1929 ؾىت

        اث ,و الخٗاوهُؤ تولِـ بالبىى٥ االإكتر٦ تخهاثُاث جخٗل٤ ٣ِٞ بالبىى٥ الخانن هظه الؤ ةوم٘ طل٪ ٞ

وبك٩ل ٖام جخ٣اعب ج٣ضًغاث الٟكل ختى لى ازخلٟذ االإٗاًحر , ًًا مً الٟكل ؤصزاع التي حٗاوي ٥ الا ولا ببىى 

 . 241 زغآلى بمً مال٠  ت في ٢ُاؾها االإؿخسضم

ٖضص البىى٥ التي جيكغ  ذواهسًٟ,  1995و  ٦1929خىبغ ؤبحن اؾؿاث بى٨ُت ما م 566 ١ٚلا بو٢ض جم    

              ة وخض ٢89ضعه ما  ي باهسٟاىؤ , 1935في ٖام  187لى ب 1930في ٖام  276مً  محزاهُاتها الٗامت 

ًٞل البىى٥ ؤن زلض ةوبالخالي ٞ ة ,% زلا٫ هظه الٟتر 26.5 تظمالي وصاجٗهم بيؿببواهسٌٟ (, % 32.2 ) ؤي

 تالبى٨ُ تا زُحرا للهىاٖهضًضوهى ما ٌك٩ل ت, ٖىام ؤ تىن ؾخًفي ٚ ت في ٞغوؿا ٧اهذ ٢ض ازخٟذالغاسخ

 .  242متهابغ 

 . "  onnaisyL tid rC  يسيد  ليىهيه " ججسبت بىَ  -ب 

 ونائؼ ؤشمت بىَ يسيد  ليىهيه . -1

ضي لُىهُه         , وعوبا ؤفي  بىى٦٥بر الؤمً , و ٦ظل٪ ٌٗخبر في ٞغوؿا  ةمً البىى٥ االإكهىع  243ٌٗض بى٪ ٦غٍ

لها  حٗخمض ٖلُه تالكغ٧اث الٟغوؿُت , خُض ٧اهذ و٧ان مملى٧ا الإاؾؿاث ٞغوؿُ مل٪ , في جمىٍ البى٪ هظا وٍ

٠ ٞغوس ي  500000 تبٟغوٖه االإسخلٟ خٗامل مٗه ملاًحن االإىصٖحن الٟغوؿُحن , مىْ وم٘ ٧ل هظا ٧ان البى٪ , وٍ

٣ه   :ت ؾباب الخالُوللؤ , ه٣اطه لإ  تالٟغوؿُ تل٨ً جضزلذ الخ٩ىم, ٞلاؽ لى الؤ بفي َغٍ

 .ٖحن ىصمىا٫ االإلاًحن مً االإؤٖلى  تللمداٞٓ -

لها ٖلى هظا البى٪ ت حٗخمض ً الكغ٧اث الٟغوؿُالٗضًض م -  . في جمىٍ

ا مً حٗغى ٞغوؿا  -  ةقضًض تلى ايُغاباث صازلُبزىٞ

ه٣اط هظا بعجؼها ًٖ صٖاء ًٖ ٖلى االإؿخىي الضولي ا ٞغوؿا  تلى جضوي ؾمٗبعجؼ البى٪ ؾُاصي  -

 . 244البى٪ 

ضي        غ " مضًغه  ةب٣ُاص هلُىهُ ٢ام بى٪ ٦غٍ مً  تبؿلؿل 1988و  1986ن ما بح"ظان ا٠ً هابغٍ

نبذ بظل٪ ؤو , الإاهُا ؤؾباهُا و بًُالُا و بو , زغي في الخاعط بما في طل٪ بلج٩ُا ؤاث ٖلى ماؾؿاث طالاؾخدىا

                                            
241

 Dominique L’avoue . Op cit . P : 633 . 
242

 Dominique L’avoue – Labarthe . Op cit .634 
243

فً لٌون بفرنسا بمبادرة من مجموعة من رجال الأعمال ، و ذلك من أجل توفٌر   1863رنسا ، تم تؤسٌسه سنة ٌعتبر بنك كرٌدي لٌونٌه بنكا تارٌخٌا ف  
ناء السكك التموٌل للشركات الفرنسٌة لتوسٌع أعمالها فً الخارج ،ووسع بذلك نطاق عملٌاته لٌشمل جمٌع أنحاء العالم ، و قام بدور هام فً تموٌل ب

و ؼٌرها من المشارٌع الكبرى فً القرن التاسع عشر ، إلا أن هذا البنك  كان قد واجه العدٌد من الأزمات فً تارٌخٌه ، أهمها  الحدٌدٌة       و المصانع
 ، هذه الأزمة التً أدت تقرٌبا إلى إفلاسه .  1993أزمة 
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ض ُ ت٦بر قب٨ؤ هلُىهُي ٦غٍ بو  ت , وعوبُؤ تمهغٞ ضي تلم ج٣خهغ عٚ خضوص ال٣ُإ في في الخىؾ٘  لُىهُه ٦غٍ

ث ؤوبض ت ,قغ٦ 1600ؽ ما٫ ما ٣ًاعب ؤفي ع   تغ٧اث الخابٗمً الك تخُض اؾدشمغ في مجمىٖ, البى٩ي ٣ِٞ 

ض تبظل٪ مغخل االإكاع٧اث  تاعجٟٗذ ٢ُم, و  1994و  1988ُىهُه ما بحن ي لالاجهُاع والخطخم في بى٪ ٦غٍ

ضي لُىهُل  تللمكاع٧اث الهىاُٖ تظمالُالؤ  تبك٩ل هاثل بلٛذ ال٣ُم تالهىاُٖ ملُاع ٞغه٪ ٞغوس ي  9.7ل٨غٍ

 10.7ي ؤ 1993ملُاع ٞغاه٪ ٞغوس ي ٖام  52لى ب تواعجٟٗذ هظه ال٣ُم( , الُىم    ُاع ًىعو مل2.3)  1988ٖام 

التي  تالخىؾُٗ تلم ج٨ً هظه الاؾتراجُجُ, خُض  تمساَغ اؾتراجُجُ , و ٖاوى هظا البى٪ بظل٪ مًملُاع ًىعو 

,  1992في ٖام  تجضهىع الٓغوٝ الا٢خهاصً, بياٞت بلى طل٪ جؼامً هظا م٘ مً االإساَغ  ت٢ام بها بى٪ زالُ

ض تث االإكاع٧اث الهىاُٖؤبضخُض   100للبى٪  تال٣ٗاعاث الطخم تمدٟٓ ذوواظه ه ,لُىهُي جش٣ل ٧اهل ٦غٍ

 ت .ػملى جٟا٢م الأ بصي ؤمما , ملُاع ًىعو في ٢ُإ ال٣ٗاعاث  21.1ملُاع ٞغه٪ ٞغوس ي 

ل ن٣ٟث ًٞاثذ ؾؤ٦ظل٪ بض تومً يمً جضاُٖاث ال٩اعز        تىء الاؾدشماع جُٟى ٖلى الؿُذ مشل جمىٍ

ملُاع ًىعو  1.1ملُاع ٞغاه٪ ٞغوس ي  5.5م٣ابل  oeyMM niwdlOG orteM  (ono  ) تالاؾخدىاط ٖلى قغ٦

 تالتي اجبٗذ ؾُاؾ sywtAبك٩ل س يء مشل  ةاع ضاالإ ت٦ما واظهذ الكغ٧اث الخابٗ, ها ؾٞلا ب٢بل ٖام واخض مً 

ت لى هب هلُىهُضي ٦غٍ بى٪  غ لى ظبصي ؤمما  تنٗىباث مالُ, في طل٪  ةالاؾخدىاطاث مٛامغ  ث ؤوبض ت ,ػمالأ  اوٍ

ضي 1992زؿاثغ هظا البى٪ في ٖام  واحؿٗذ  . اجهُاعه االإالي تولى مٗلىا بضاًالأ  هلُىهُه زؿاثغ  خُىما ج٨بض ٦غٍ

وظه هظا او  ,٠ُ وجضهىع ويٗه بك٩ل مس, في البى٪  تلى ٣ٞضان الش٣بصي ؤمما  ةصاع الًٟاثذ وؾىء الؤ  تع٢ٗ

 تث خ٩ىمإاالإى٠٢ لج ةمام زُىع ؤو . ٦مله إهضص باجهُاع الىٓام االإالي ب. الص يء الظي ٞلاؽ البى٪ زُغ الؤ 

٘ ٞغوؿا آهظا٥ ب ضبى٪ ه٣اط ب تٖملُ ةبخُٗحن مضًغ ل٣ُاص ذو٢ام, لى خل ؾغَ زحر الظي هظا الأ , هُه ُى لي ٦غٍ

خ. في االإجا٫ االإالي  تواؾٗ ةًخمخ٘ بسبر   1994 تٟٞي ؾى , ه٣اطالؤ  لخىُٟظ ٖملُت  ماص هىا ٖلى زُخانو جم اٖلا

ضي لإ  ةو٫ مغ لأ  تالٟغوؿُ تاالإالُ ةجضزلذ وػاع   :جم بمىظبها  تمً زلا٫ زُ هىهُلُه٣اط ٦غٍ

االإك٩ى٥ في جدهُلها جم طل٪ مً  تملُاع ٞغاه٪ ٞغوس ي مً ال٣غوى ال٣ٗاعٍ 42.7الخسلو مً  -

 .  ةن االإخٗثر هظه الضًى  ةصاع وكاء ه٩ُل مسهو لإ بزلا٫ 

ضي ؤه٣اط جم بُ٘ الؤ  تلٗملُ تمىانل 1995وفي  -  145 تظمالُب تب٣ُم ت٢ل عبدُالأ هُىهُلنى٫ ٦غٍ

 .لؿضاص صًىن البى٪  (ملُاع ًىعو 28.9 )ملُاع ٞغاه٪ ٞغوس ي

في . وعهاناث مً االإساَغ والؤ  تى٪ مً مجمىٖالبخُض ٖاوى , ث بالٟكل ءن هظه االإسُُاث باؤلا ب           

لى الٟىع 245, ًٖ بُ٘ خهتها في االإؼاص الٗلجي  تٖلىذ الضولؤ 2002 تمبر مً ؾىهىٞ ضي " َل٤ البى٪ ؤوٖ ٦غٍ

                                            
245

 Isabelle de Foucaud. Crédit Lyonnais : chronique d’un naufrage bancaire historique. On line. 
https://www.lefigaro.fr/societes/2013/11/10/20005-20131110ARTFIG00127-credit-lyonnais-
chronique-d-un-naufrage-bancaire-historique.php  11-06-2024 .Site visité le 12-05-2024.à12:15.  
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٩ى٫ ؤظ ضيؤٖغى قغاء وصي ٖلى ظمُ٘ (Crédit Agricole) " غٍ  تالاهضماط في ؾبخمبر ؾى ؤبض ه و لُىهُ ؾهم ٦غٍ

ضي  ٖاصؤخُض ,  2003 ٩ى٫ ؤ٦غٍ ضي  ظغٍ ضي  2005ت بٗض ٖامحن في ؾىلُىهُه . و جمىي٘ ٦غٍ جم حُٛحر اؾم ٦غٍ

لى الخٟاّ ٖلى ب ؾٗذالتي بضوعها  تالٟغوؿُ تبضٖم الخ٩ىم ةُذ هظه الخُى ٓو٢ض خ  LCLلى لُىهُه ب

ضي لُىهُ  . 246 ٦بى٪ ٞغوس ي  ه٦غٍ

 ؤطباب ؤشمت بىَ يسيد  ليىهيه .  -2

ضي لُىهُه و التي ٧ان بهضصه      ا ٖلى خاٞت الؤٞلاؽ حٗضصث الأؾباب )االإساَغ ( التي ٖاوى بمىظبها بى٪ ٦غٍ

 : الىدى الخالي  التي ًم٨ً ؤن ههُٛها في بٌٗ الأؾباب الأؾاؾُت ٖلىو 

ضي لُىهُل زلا٫ هظه الٟتر  تاؾتراجُجُخُض ؤن  , مخاؾس اطتراجيجيت لى جىؾُ٘ ة بالخىؾ٘ التي ٢ام بها ٦غٍ

, بلا ؤن ل٣ُاٖاث ا هٟىطه بك٩ل ٦بحر مً زلا٫ الاؾخدىاط ٖلى خهو في الٗضًض مً الكغ٧اث ٖبر مسخل٠

ت بمساَغ ٦بحرة جاصي بهظا البى٪ بلى الاجهُاع .         هظه الاؾتراجُجُت  االإخبٗت مً ٢بل هظا البى٪ ٧اهذ مدٟىٞ

 و ٧اهذ هظه االإساَغ هاججت ًٖ مساَغ ؤزغي جخٗل٤ بؿىء الاصاعة لهظا البى٪ .

, باهخٗاف ا٢خهاصي ٖام  ةه الٟتر خُض جمحزث هظ ت ,٢خهاصًالٓغوٝ الابياٞت بلى ْغوٝ ؤزغي جمشلذ في  

اهخٗاف ٢ُإ  ٦ظل٪, و  تبما في طل٪ االإكاع٧اث الهىاُٖ ,نى٫ بك٩ل ٖامالأ  تلى اعجٟإ ٢ُمبصي ؤمما 

 تمدٟٓ تمما ؾاهم في اعجٟإ ٢ُم ا ,٦بحر  ااػصهاع  ةهض هظا ال٣ُإ زلا٫ هظه الٟتر خُض ق, ال٣ٗاعاث 

ضي  تال٣ٗاعاث الطخم انلُىهُه , لضي ٦غٍ لى ٧ابىؽ مالي م٘ خلى٫ ب تما جدىلذ هظه االإ٩اؾب االإظهل وؾغٖ

 .ا ٖىضما واظه الا٢خهاص الٗالمي ع٧ىص,  1992ٖام 

  ضي لُىهُه , خُض ؤن مً   :مخاؾس الظمػت و جٓهغ هظه االإساَغ بك٩ل ظلي مً زلا٫ و٢اج٘ ؤػمت ٦غٍ

ى٪ , مما ق٩ل ؾببا في ٣ٞضان يمً جضاُٖاث ال٩اعزت , هجض جىؾ٘ ٞجىة الًٟاثذ االإخٗل٣ت بإػمت هظا الب

 الش٣ت في هظه االإاؾؿت  و جضهىعث بظل٪ ويُٗت هظا البى٪ بك٩ل مس٠ُ . 

 ضي لُىهُه , خُض ججؿضث هظه    : -الدكُٛلُت– مخاؾس الإدازة مً ؤهم االإساَغ التي واظهذ بى٪ ٦غٍ

  :االإساَغ في مغخلخحن مً مغاخل جضهىع هظا البى٪ , و هي ٖلى الك٩ل الخالي 

عهاناث الأولى مً الخٗثر هىع الؤ ىء الؤصاعة في اجساط ال٣غاع في بضاًت االإغخلت الأولى مً بضاًت ْؾ  -

ضي لُىهُه .   االإالي الظي واظه بى٪ ٦غٍ

ًجاص خلى٫ لهظا الخٗثر, خُض امخضث الآزاع االإخٗل٣ت بهظا البى٪ بلى الأزحر ٖلى بٖضم ٢ضعة بصاعة هظا  -

 الكغ٧اث الخابٗت له .

                                            
. 
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  .  :  ججسبت الىلاياث المخددة الْمسيٌيت زاهيــــا  

٨ُت  مً ؤواثل الضو٫ التي ٖاهذ مً بٞلاؽ ماؾؿاتها البى٨ُت , و حٗخبر          حٗخبر الىلاًاث االإخدضة الـإمغٍ

٦ظل٪  ؤو٫ صولت ؤؾؿذ هٓام يمان الىصاج٘ البى٨ُت , و ٖلى هظا الأؾاؽ ؾىداو٫ مً زلا٫ هظه ال٣ٟغة 

٨ُت بك٩ل ٖام بُٖاء هبظة ًٖ الىيُٗ , زم الخضًض بٗض طل٪ ًٖ ؤوازغ البىى٥ التي  (ؤ)ت البىى٥ الأمغٍ

٩ا زلا٫ الؿىىاث الأزحرة و ٖلى عؤؾهم بى٪   .   (ب)  SVBحٗغيذ للئٞلاؽ في ؤمغٍ

اٍ ؤ :  هبرة غً وغػيت البىىى في ؤ  .مسي

وم٘ ٢لت الأمىا٫ التي ًمل٨ها م٘ حٗم٤ الغ٧ىص الا٢خهاصي في ؤواثل الشلازِىاث مً ال٣غن االإاض ي ,         

ىن لإهٟا٢ها في االإضًىت , بضؤث ا جهُاع زلا٫ الأقهغ الٗكغة الأولى لبىى٥ جٟكل بمٗضلاث مؼعجت بٗض الااالإؼاعٖ

ؤيٗاٝ ٖضص البىى٥ التي ٞكلذ في هٟـ الٟترة مً الٗام  10بى٪ , ؤي ما ٌٗاص٫  744ٞكل  1930مً ٖام 

جهُاع ػمت االإهاعٝ التي ؤ٣ٖبذ طل٪ بلى الا٫ ٣ٖض الشلازِىاث ؤصث ؤبى٪ , ز 9000الؿاب٤ , وبك٩ل ٖام ٞكل 

٣ا لبُاهاث ماؾؿت جإمحن الىصاج٘ الُٟضعالُت  247مئاث االإاؾؿاث بى٪  500(  ٞكل ؤ٦ثر مً CIDC) 248وٞ

بى٩ا  25باالإ٣اعهت في الؿىىاث الؿب٘ التي ؾب٣ذ الغ٧ىص الا٢خهاصي ٞكل  2015بلى  2008زلا٫ الٟترة مً 

٘ الاجهُاع  ٨1929ً اجهُاع ؾى١ الأؾهم ٖام ٣ِٞ . لم ً الؿبب الىخُض لل٨ؿاص ال٨بحر , ول٨ىه ٖمل ٖلى حؿغَ

٧ان ٢ض ٞكل ما ٣ًغب مً هه٠  1933ٖغايه , وبدلى٫ ٖام ؤالا٢خهاصي الٗالمي الظي ٧ان ؤًًا ؤخض 

٩ا وبلٛذ البُالت خىالي  الأػمت االإالُت  % مً ال٣ىة الٗاملت ؤصث30ملُىن شخو ؤي ما ٌٗاص٫  15بىى٥ ؤمغٍ

بلى ٞكل ٖضص ٦بحر مً البىى٥ في الىلاًاث االإخدضة , وؤٚل٣ذ ماؾؿت جإمحن الىصاج٘ 249 2008لؿىت 

لى الى٣ٌُ مً طل٪ في الؿىىاث الخمـ التي 2012و  2008بى٩ا ٞاقلا بحن ٖامي  465الُٟضعالُت  , وٖ

    . 250 (الخالي     ؤهٓغ الك٩ل)  بىى٥ ٣ِٞة ٞكل ٖكغ  2008ؾب٣ذ ٖام 

 

         

                                            
247

  Felix I. Lessambo . The U. S . Banking system  .Law , Regulatins , and Risk Management. 
School of business. Central Connecticut state university . New Britain , CT, USA .2020 .  P :298 .  

248
   FDIC   (Federal Deposit Insurance Gorporation  -  هً وكالة مستقلة أنشؤها الكونؽرٌس ، ) مإسسة تؤمٌن الودائع الفٌدٌرالٌة

 الكبٌر الكساد فترة خلال صدر الذي ، 0911 لعام البنوك قانون بموجب إنشائها تملبلاد . للحفاظ على الاستقرار و الثقة العامة فً النظام المالً ل
 التؤمٌنً الحد كان.  شائعة البنك ٌدٌر وكان إنشائها، سبقت التً السنوات فً البنوك ثلث من أكثر فشل. الأمرٌكً المصرفً النظام فً الثقة لاستعادة

ا ًٌ  وحماٌة سترٌت وول لإصلاح فرانك-دود قانون إقرار منذ. السنٌن مر على مرات عدة الأمر هذا زاد وقد لكٌة،م فئة لكل أمرٌكً دولار 5211 مبدئ
 ملكٌة فئة لكل أمرٌكً دولار 521,111 حتى الأعضاء البنوك فً الودائع(  FDIC)  الفٌدرالٌة الودائع تؤمٌن لجنة تإمن ، 5100 عام فً المستهلك

249
 ةالمنظومكذا و ة عام ةبصف ةالمالٌ ةالمنظوم تهذه الانهٌارات مس،  5101و  .099سنتً  مابٌنعده انهٌارات  ةالامرٌكٌ ةعرفت الولاٌات المتحد   

،  0990 ةفلس سنأالدولً الذي  ةومن ضمن هذه البنوك بنك الاعتماد والتجار ة ،والاوروبٌ ةمرٌكٌجلها البنوك الأ ستفقد م ة ، خاص ةبصف ةالبنكٌ
 ةبنكتعتبر كٌانات هذه البنوك كانت و،  5118 ةرز سنذوكذلك بنك لٌمون برا،  .099 ةسن ةنك الادخار والاقراض فً الولاٌات المتحدببالإضافة إلى 

 ة .بنوك عالمٌإضافة لكونها وعظمى  ةكبٌر
250

 Felix I Lessambo . The previous reference .(  fig 1) Bank closing summary ( source FDIC 2019 )   
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 ( 2019خت  2001 ملخظ بنكاُ البىىى ) مً                                       

 

٩ي االإاؾؿت الُٟضعالُت لًمان الىصاج٘         البى٨ُت,  وهجخذ هظه االإاؾؿت في و ٢ض ؤوكإ االإكغٕ الأمغٍ

٦بحر وواضح صون بجهاء زٟاى ٖضص االإهاعٝ االإخٗثرة بك٩ل ملخىّ , و٢لهذ ٖضص البىى٥ الٟاقلت بك٩ل ب

خالاث الٟكل بهىعة جهاثُت . وحٗض االإاؾؿت الُٟضعالُت لًمان الىصاج٘ , ماؾؿت جىُٟظًت مؿخ٣لت , 

للخإمحن ٖلى ظمُ٘ البىى٥ الخابٗت للاخخُاٍ الُٟضعالي , وجخىلى هظه االإاؾؿت الؤقغاٝ  1934ؤوكئذ ؾىت 

٨ُت الخايٗت للًمان , و٦ظل٪ ٞدو وجض٤ُ٢ خؿاباث  ٖلى بصاعة هٓام الًمان ٖلى الىصاج٘ للبىى٥ الأمغٍ

٩ي , خُض  ملُاث هظه البىى٥ , وحٗض االإاؾؿت الُٟضعالُت بمشابت الٗمىص ال٣ٟغي للىٓام االإهغفي الأمغٍ وٖ

   :ج٣ىم بٗضص مً الأوكُت الغثِؿُت ؤهمها 

حر ٧اٞت االإٗلىماث اللاػمت للمىصٖحن والؼباثً خى٫ البىى٥ وماؾؿاث الاصزاع والا  - ًضإ االإامً جىٞ

 ٖليها, و٦ظل٪ وكغاث ٞهلُت جىضح االإى٠٢ االإالي للبى٪ . 

 ,ٖىض ٞكل ؤخض البىى٥ , ج٣ىم االإاؾؿت الُٟضعالُت بضٞ٘ مبالٜ ٚحر االإىصٖحن  -
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ًسى٫ ال٣اهىن للماؾؿت الخ٤ في بجهاء ؤٖما٫ االإهاعٝ وماؾؿاث الاًضإ والاصزاع االإكتر٦ت في  -

ؾمُا بظل٪ , بؿبب اهتها٥ البىى٥ للؤهٓمت وال٣ىاهحن االإٗمى٫ الىٓام , وطل٪ بٗض جبلُٛها بزُاعا ع 

 251بها لأ٦ثر مً مغة..  و ٚحرها .  

 .   ki i yi  al  nC iliSبقــــــلاض بىــــَ  طيليٌىن قالي    :ب       

ٖلى بزغ الٟىض ى الىاظمت ًٖ الخطخم , و ؾُاؾت الدكضًض الى٣ضي و بٌٗ الخغوب الؿُاؾُت            

 غي , ٞةن الا٢خهاص الٗالمي الخالي ٌٗاوي مً خالت مً الغ٧ىص  و الاه٨ماف , زانت بٗض ؤػمت وباء الأز

Covid-19  252التي قهضها الٗالم . 

 ونائؼ بقلاض بىَ  طيليٌىن قالي .  -1

٣ت ٖمل بى٪ بن             ٣ت الخ٣لُضًت للبىى٥ , ًً٘ االإخٗاملىن اًضاٖاث في  SVB253َغٍ لا جسغط ًٖ الُغٍ

٪ م٣ابل ٞاثضة مدضصة ,  وفي الُغٝ الآزغ ٣ًىم البى٪ باؾخسضام هظه الىصاج٘ ٖبر مىذ ٢غوى بٟىاثض البى

٘ هاقئت ٖالُت االإساَغ جضع ؤعباخا ٦بحرة لاخ٣ا  للماؾؿاث والكغ٧اث واؾخسضام هظه الأمىا٫ في جمىٍل مكاعَ

ل , ,  ًد٤٣ البى٪ اًغاصاجه وؤعباخه مً زلا٫ الٟغ١ بحن وؿب ال٣غوى و الؤًض اثضاث الخمىٍ اٖاث وٖ

ٗت الىمى خماص ٖلى ازخُاعاجه الض٣ُ٢ت للكغ٧اث واالإاؾؿاث الؿغَ  .  254بالٖا

٧اهذ مٗضلاث الٟاثضة مىسًٟت للٛاًت , خُض  2022ختى بضاًت بضاًاث ؾىت  2019وزلا٫ الٟترة ما بحن      

لاث 0.50و   %٧0.25ان ًتراوح ؾٗغها ما بحن  ٘ الىاقئت  % م٘ وكاٍ الأؾىا١ , وضخ جمىٍ ٦بحرة في االإكاعَ

بخ٣ُُماث ٦بحرة,  ال٣اٖضة هىا ج٣ى٫ ٧لما اهسًٟذ ٞاثضة البىى٥ ٧ان هظا صلُل ٖلى ٢ىة الؿى١, واعجٟإ 

٘ التي ججلب ؤعباخا ؤ٦بر مً ٞىاثض البىى٥ , وفي جل٪ الٟترة اعجٟٗذ مٗضلاث  مٗضلاث الاؾدشماع في االإكاعَ

ملُاع صولاع ٖام  189بلى  2019ملُاع صولاع ٖام  60خُض نٗضث مً  الاًضاٖاث في البى٪ بك٩ل ٦بحر للٛاًت,

م٘ اؾخمغاع اهسٟاى الٟىاثض في جل٪ الٟترة , ويغوعة حكُٛل هظه الؿُىلت الهاثلت االإىصٖت في البى٪  2022

٘ الىاقئت . صٞ٘ هظا البى٪ بلى البدض ًٖ  ل االإكاعَ لخىلُض ؤعباح بك٩ل ؤ٦بر مً ال٣غوى البى٨ُت , ؤو جمىٍ

                                            
251

 . 55. ص م س ) دراسة مقارنة ( . مإسسة ضمان الودائع المصرفٌةابراهٌم اسماعٌل ابراهٌم .    
252

  Jiayi Lu . Research on the causes and suggestions of silicon valley Bank's Bankruptcy based on the 
dual perspective of the information age and interest  rate impact . departement of financial engineering . 
Business School . Shanghai jian Qiao University . Shang hai . China 2023 . P : 193 . 

253
عاما من العمل المصرفً ، حٌث  1.و مإسسة بنكٌة أمرٌكٌة عملاقة راسخة ، لها تارٌخ ٌمتد إلى ه  SVBأو    Silicon Valley Bankبنك     

، واتخصص فً تموٌل و دعم الشركات الناشئة لٌس فقط فً أمرٌكا ، بل وتمتد نشاطاتها إلى الصٌن و الهند و سائر العالم ، و تملك  0981أسس سنة 
موظؾ موزعٌن عبر عشرات الفروع و المقرات داخل أمرٌكا و حول العالم . و هو بنك  8211ملٌار دولار ، و تضم أكثر من  511أصول بقٌمة 

، أي أنه إذا أسست شركة ناشئة فً "   Flounders Bankوجه للشركات الناشئة و استثماراتها بالأساس ، لذا ٌمكن وصفه بؤنه " بنك المإسسٌن" م
ا البنك و لهأمرٌكا فؽالبا إما ستحصل على تموٌل من هذا البنك ، و إما ستودع التموٌل الذي حصلت علٌه فٌه . حٌث وصل عدد الشركات الناشئة التً مو

 إلى أكثر من ألؾ شركة  5100تعاون معها بحلول عام 
 

254
 بتارٌخ علٌه عطلالاتم ا  https://akhbarelwatane.dzdً الموقع التالً . ف منشور مقال.  1112 منذ بنكً انهٌار أكبر.  الفتوح أبو عماد 
 . 05:11 الساعة على.  .11-12-515

https://akhbarelwatane.dzd/
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اؾدشماع في مجالاث ؤزغي ج٩ىن ٖالُت الأمان , ولضحها ٖاثض ظُض م٣اعهت بؿٗغ الٟاثضة االإىسٌٟ آهظا٥ 

ملُاع صولاع في ؤصواث الؿىضاث االإضٖىمت بالغهً ال٣ٗاعي , وهي حٗض ؤصواث صًً ٖالُت  80اؾدشمغ البى٪ خىالي 

ىسًٟت للٛاًت ج٣ترب مً الهٟغ ٞةن % في االإخىؾِ بالُب٘ م٘ مٗضلاث ٞاثضة م1.5الأمان بٗاثض ٣ًضع هدى 

 لِؿذ ؾِئت,  1.5وؿبت 

االإك٩لت ال٨بحرة هىا ؾخإحي بطا بضؤث ؤؾٗاع الٟاثضة في الاعجٟإ . و٧ان هظا هى ما خضر بالٟٗل ٞمىظ        

٩ي ؾٗغ الٟاثضة ؤ٦ثر مً ؾب٘ مغاث الإىاظهت الخطخم الٗالمي ختى  2022ماعؽ ؾىت  ٘ الُٟضعالي الأمغٍ عٞ

%  وهى ما ٌٗجي ؤن البى٪ ؤنبذ ًضٞ٘ مبالٜ ؤ٦بر للمىصٖحن م٣اعهت بٗىاثض مىسًٟت ٠٣4.75 ونل بلى ؾ

حر الؿُىلت ال٩اُٞت مً  ًدهل ٖليها مً اؾدشماعاجه, بمٗجى ؤوضح بضؤ الٟغ١ ًدؿ٘ لُخدى٫ بلى ؤػمت في جىٞ

لاث  َغٝ البى٪ للمىصٖحن , وػاص الُحن بلت جغاظ٘ ال٨شحر مً ماؾؿاث الاؾدشماع الجغيء ًٖ ضخ جمىٍ

 .255ًضإ الكغ٧اث لأمىالهم في البى٪ ث الىاقئت, ومً زم جغاظ٘ مٗضلاث بللكغ٧ا

والاخخُاٍ الُٟضعالي  CIDCؤٖلً وػٍغ الخؼاهت وماؾؿاث جإمحن الىصاج٘ الُٟضعالي  2023ماعؽ  12في  و       

Ced بىى٥ بمىظب اؾخصىاء ؤن ماؾؿت جإمحن الىصاج٘ الُٟضعالُت ؾخًمً الىصاج٘ ٚحر االإامىت في جل٪ ال

, جامً ماؾؿت جإمحن الىصاج٘ الُٟضعالُت الىصاج٘ ختى  LCL 256االإساَغ الىٓامُت ال٣اهىهُت لأ٢ل ج٩لٟت الخل 

صولاع  و جخى٢٘ ماؾؿت جإمحن الىصاج٘ الُٟضعالُت خالُا ؤن ج٩لٟت يمان الىصاج٘  2500000الخض ال٣اهىوي البالٜ 

, ٧ان مً االإم٨ً ؤن ًخدمل االإىصٖحن ٚحر االإامىحن زؿاثغ  LCLبمىظب ملُاع صولاع  16.3ٚحر االإامىت ؾدبلٜ 

 . 257 2022ملُاع صولاع ٖام  231.1حٗاص٫ هظا االإبلٜ ٢ضع بظمالي الىصاج٘ ٚحر  االإامىت للبى٨حن  االإجخمٗحن ب 
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 م س . ماد أبو الفتوح . ع  
256

  LCR  :   (Least – Cost Resolution  هو مبدأ الولاٌات المتحدة ٌوجه مإسسة تؤمٌن الودائع الفٌدرالٌة ،) حل أقل تكلفةFDIC   فً حل
ع التابع لمإسسة تؤمٌن الودائع الفٌدٌرالٌة و الذي ٌتم البنوك المتعثرة ، و ٌهدؾ إلى تقلٌل تكلفة حل المإسسة البنكٌة المفلسة بالنسبة لصندوق تؤمٌن الودائ

ل من شؤنه أن تموٌله من خلال اشتراكات البنوك ، و تدعمه خزانة الولاٌات المتحدة ، و هذا ٌعنً أن مإسسة ضمان الودائع الفٌدٌرالٌة ٌجب أن تختار ح
 عتبار عوامل أخرى مثل استقرار النظام المالً ، و حماٌة المودعٌن . ٌإدي إلى أقل خسائر ممكنة لصندوق تؤمٌن الودائع ، مع الأخذ بعٌن الا

257
 Marc Labonte . Bank Failures : The FDIC’s systemic Risk Exception. Congressional Research service 

informing the legislative debate since 1914 . https://crsreports.congress.gov/ Updated April 23, 2024 . P : 2 
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 2008-2023ولاعاث ضالاخخُاَاث و الىصاج٘ جدذ الُلب بملُاعاث ال           

 

        عجٟإ وؿبت الىصاج٘ جدذ الُلب في م٣ابل اهسٟاى في وؿبت الاخخُاَاث  ,ا ٩258ل ؤٖلاه و ًبحن الك   

لت الأظل , وطاث ٖىاثض ؤٖلى  , و هظا ما الو بالخالي هىا جلجإ البىى٥ بلى قغاء  ؿىضاث ؤو  الأوعا١ االإالُت الُىٍ

ُض . و ٢ض ٧ان ٢غاع بلٛاء مخُلباث الاخخُاَي م   SVBو٢٘ في بَاع بى٪   19 –ٟهىما في زًم ظاثدت ٧ىٞ

اصة  ٖىضما ايُغث البىى٥ ٖلى ب٢غاى الأؾغ و الكغ٧اث االإخًغعة مً الىباء , ل٨ً طل٪ عبما ٢ض ؤصي بلى ػٍ

ج٣لب الاخخُاَاث , و ظٗل مً الهٗب ٖلى الاخخُاَي الُٟضعالي الخد٨م في هظه الأمىا٫ , بالإياٞت بلى طل٪ 

ت لأهه ؤٚغ١ البىى٥  بالىصاج٘ جدذ الُلب مىظ , ٧ان مً االإم٨ً ؤن ٌصج٘ البىى٥ ٖ لى جدمل مساَغ مٟغَ

 . 259  2020ٖام 

                  اجهاع بى٪ زان"  سجىدكغ " 2023ماعؽ  12, في  BVSوبٗض ًىمحن ٣ِٞ مً اجهُاع بى٪                 

 (BOaGrytMe SrGS  ٧ان لضي سجىدكغ ؤنى٫ ب٣ُمت , )مما ًجٗله  2022ت ٖام ملُاعاث صولاع في جهاً 110

غظ٘ ؾبب اجهُاع البى٪ بلى اٖخماصه االإٟغٍ ٖلى الىصاج٘ ٚحر  29ًدخل االإغجبت  ٨ُت , وٍ بحن ؤ٦بر البىى٥ الأمغٍ

ى٪ , وؤصي طل٪ بلى اهسٟاى ؤؾهم ب 2022% مً بظمالي الىصاج٘ في جهاًت ٖام 90االإامً ٖليها , والتي ق٩لذ 

                                            
258

  Marc Labonte .Ipid. Source: Board of Governors of the Federal Reserve System (US), Demand  
Deposits [WDDNS],  
Retrieved  from FRED, Federal Reserve Bank of St. Louis;  https://fred.stlouisfed.org/series/WDDNS 
, May 7, 2023. Reserves of Depository Institutions: Total [TOTRESNS], retrieved from FRED,  
Federal Reserve Bank of St. Louis;  https://fred.stlouisfed.org/series/TOTRESNS , May 7, 2023.  
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بابلُ٪"  وؤؾهم البىى٥ الؤ٢لُمت الأ  جهُاع ٧ل مً بى٪ " ؾُل٩ُىن ٞالي " وبى٪ " سجىدكغ " , زغي ٞبٗض ا" عٍ

بابلُ٪ "في الا ٨ُت  2023جهُاع في ماعؽ بضؤ بى٪ " ٞحرؾذ عٍ  .  260بؿبب اعجٟإ مٗضلاث الٟاثضة الأمغٍ

 ؤطباب بقــــلاض بىَ طيليٌىن قـــــــالي .  -2

ت مً الأؾباب , "ؾُل٩ُىن ٞالي "ٌٗؼي بٞلاؽ بى٪      :بظمالها ُٞما ًلي  ًًم٨ بلى مجمىٖ

  ؾدشماع الضولاعاث  في لا  261اؾخسضم الاخخُاٍ الُٟضًغالي ؾُاؾت الدؿُحر ال٨مي   : ازجكاع ؤطػاز الكائدة

٘ ؤؾٗاع الٟاثضة لاؾخٗاصة الضولاعاث , بهضٝ ظظب  الأنى٫  الؿى١ الٗاالإُت , و مً زم اٖخمض ؾُاؾت عٞ

    لاؽ بى٪ ؾُل٩ُىن ٞالي بلى اؾخسضام هُمىت الضولاع بك٩ل حٗؿٟي , الٗاالإُت , بلا ؤهه في هظه االإغة صٞٗه بٞ

٘ اؾٗاع الٟاثضة بةظمالي   2023ماعؽ  12و اٖخباعا مً  ه٣ُت ؤؾاؽ ,   ٢450ام الاخخُاَي الُٟضًغالي بغٞ

٘ ؤؾٗاع الٟاثضة للاخخُاَي الُٟضًغالي مىظ  ي ٖاما , و٢ض ؤصث ؤؾٗاع الٟاثضة الت 40لخهبذ ؤؾغٕ ٖملُت لغٞ

 . 262جغجٟ٘ باؾخمغاع بلى ٢ُ٘ الٟغم للخهى٫ ٖلى ؤمىا٫ عزُهت و ٦ك٠ ًٖ هكاقت ا٢خهاص الضولت 

 ت اهخ٣ا٫ االإٗلىماث   : مخاؾس الائخمان هىا٥ ؾبب آزغ لإٞلاؽ بى٪ ؾُل٩ُىن ٞالي , وهى ججاهله لؿغٖ

لام في ٖهغ الغ٢مىت , مما ؤصي بلى ٖى  ا٢ب لا عظٗت ٞيها . وفي الؿلبُت , و الخإزحر الظي جطخمه وؾاثل اٖلؤ

ٖلاها لجم٘ ؾُل٩ُىن ٞالي هى ؤهه ٧ان ٢ض نضع بالىا٢٘ ٧ان الضاٞ٘ الظي لا ًم٨ً اؾترظاٖه لؿٗغ ؾهم بى٪ 

ت بى٪ ؾُو ٢ض ؤ  2023الأمىا٫ في بضاًت ماعؽ  ل٩ُىن ٞالي نضعث الكغ٦ت الأم لبى٪ ؾُل٩ُىن ٞالي ) مجمىٖ

و بضؤ ال٨ك٠ للٗامت ًٖ الأػمت الى٣ضًت) ؤػمت ؾُىلت ( التي ٌٗاوي ٖلاها لجم٘ الأمىا٫ , االإالُت ( ٖلى الٟىع ب

ٚحر ال٩اٞت و الخؿاثغ االإالُت و طعوة بُ٘ ؤؾهم هظا ى بزاعة ٢ل٤ الؿى١ بكإن ؾُىلخه منها البى٪  , مما ؤصي بل

لخالي جم في ؾُل٩ُىن ٞالي بالظٖغ بكإن وصاجٗها ,  وفي الُىم ا و٢ض ؤنِبذ بظل٪ قغ٧اث الخ٨ىىلىظُاالبى٪ . 

سخب ما ٣ًاعب عب٘ بظمالي الىصاج٘ . و في الُىم الٗاقغ مً ؤ٦خىبغ اهدكغ الظٖغ و ؾ٣ِ بى٪ ؾُل٩ُىن ٞالي في 

 . 263  %68ؤػمت ؾُىلت م٘ اهسٟاى ؾٗغ ؾهمه بيؿبت 

  ٞكل بى٪ ؾُل٩ُىن ٞالي بؿبب ؾىء الؤصاعة مً ٢بل البى٪ , و ًٓهغ طل٪ مً زلا٫    :االإساَغ الدكُٛلُت

اعجه  و بصاعجه الٗلُا في بصاعة االإساَغ االإغجبت بؿٗغ الٟاثضة و الؿُىلت , ٞى٣اٍ ال٠ًٗ لضي هظا ٞكل بص

ما٫ ٖالي التر٦حز , و اٖخماص  ت الخإؾِؿُت و الىاؾٗت الىُا١ , و همىطط اٖلأ البى٪ هي ه٣اٍ ال٠ًٗ الؤصاعٍ

                                            
 
260

و دعم اتخاذ القرار التابع لمجلس الوزراء  . مركز المعلومات العالمً الأزمات المصرفٌة الأخٌرة تمثل تهدٌدا للنظام المالً. هدٌر حسام كمال . أ  
 .  3-2. ص  2023مجلة دورٌة . آفاق اقتصادٌة معاصرة . أبرٌل المصري . 

261
دة و دعم أسعار سٌاسة التسٌٌر الكمً هً أداة نقدٌة ؼٌر تقلٌدٌة تستخدمها البنوك المركزٌة لزٌادة كمٌة الأموال المتاحة و تهدؾ إلى خفض أسعار الفائ  

لمتحدة ٌقوم الاحتٌاطً الفٌدٌرالً بتنفٌذ سٌاسة التسٌٌر الكمً من خلال شراء الأصول المالٌة الأصول و تحفٌز النمو الاقتصادي ( ، و فً حالة الولاٌات ا
ٌاطات النقدٌة مثل السندات الحكومٌة و سندات الرهن العقاري من البنوك و المتعاملٌن الآخرٌن فً السوق المفتوحة ، و ٌإدي ذلك إلى زٌادة كمٌة الاحت

 راض المزٌد من الأموال فً البنوك و مما ٌسمح لها باقت
262
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ت مً االإساَغ . ٦ما  ٨ًك٠ هظا    البى٪ ٖلى الىصاج٘ ٚحر االإامىت , مما ظٗل هظا البى٪ مٗغيا الإج مىٖ

ٞكل هظا البى٪ ًٖ وظىص ه٣اٍ ي٠ٗ في الخىُٓم و الغ٢ابت , ٣ٞض ٧اهذ االإٗاًحر الخىُٓمُت لبى٪ ؾُل٩ُىن 

 . 264ٞالي مىسًٟت للٛاًت , و لم ج٨ً ع٢ابت البى٪ ٞٗالت بما ٨ًٟي 

 .ججسبت الإقلاض في بػؼ الدوُ الػسبيت   :الكهسة الثاهيت    

م الضو٫ الٗغبُت بضوعها مً الآٞاث التي ٖاهذ منها الضو٫ الٛغبُت , خُض اهخ٣لذ الٗضوي بلى لم حؿل        

جإزغ االإٛغب بضوع  بياٞت بلى ( ,  ) ؤولاا٢خهاصًاتها و ماؾؿاتها البى٨ُت , و مً يمً هظه الضو٫ هجض الجؼاثغ 

 ( .  يا) زاه التي هؼث االإجا٫ الا٢خهاصي ل٩اٞت صو٫ الٗالم  الأػماث الٗاالإُتب

 . ت الجصائســــــــججسب  : ؤولا  

غ البى٩ي , خُض             ْلذ الجؼاثغ و مىظ بضاًت الدؿُٗيُاث جُب٤ ؾُاؾاث الؤنلاح الا٢خهاصي و الخدغٍ

جم وي٘ ٖضص مً البرامج في بَاع اؾتراجُجُت قاملت للئنلاح الا٢خهاصي , ٦ما جم اظغاء ٖضة بنلاخاث ٖلى 

تها بٌٗ البىى٥ الخانت االإىٓىمت البى٨ُت زا ٟت و البى٪ بى٪ الخلُ–نت بٗض الأػماث و الًٟاثذ التي ٖغٞ

 . 265  -الهىاعي و الخجاعي 

ٌٗخبر بٞلاؽ بى٪ زلُٟت والبى٪ الهىاعي والخجاعي بمشابت الهضمت التي قهضها ال٣ُإ البى٩ي            

غ الؿى  ١ االإالي واالإىاٞؿت , وبضؤث البىى٥ الخام في الجؼاثغ , ٟٞي الى٢ذ الظي ْهغث ُٞه بىاصع جدغٍ

جُا , وجدخل مؿاخت م٣ٗىلت , وبضؤث خهتها الؿى٢ُت في الىمى مً  ىُت والأظىبُت جخمى٢٘ جضعٍ الخانت والىَ

لان ًٖ  2002% ٖام 12 هغث ٖلاماث الخٟائ٫ ٖلى االإهخمحن و ٖلى االإخٗاملحن الا٢خهاصًحن , ظاء اٖلؤ وْ

ت جغاظٗا بٞلاؽ البى٨حن االإظ٧ىعًٍ لُُٗض الى  ي٘ بلى ه٣ُت البضاًت .و قهضث الؿاخت البى٨ُت الجؼاثغٍ

جي والأظىبي بك ذ ز٣ت الجمهىع واالإخٗاملحن الا٢خهاصًحن في ال٣ُإ البى٩ي الخام والىَ ؼٖ ٩ل ٖام . وجؼٖ

ٗخبر بى٪ زلُٟت ؤو٫  ت , جم بوكائ  بى٪ ججاعي جإؾـ في الجؼاثغ بغئوؽ ؤمىا٫وَ ه ب٣غاع مً زانت ظؼاثغٍ

   , في ق٩ل قغ٦ت مؿاهمت , و٢ضع عؤؾماله  1998ماعؽ  25ًىم  ٣04.98ض وال٣غى الخامل ع٢م مجلـ الى

ملُىن ٖمُل . و٦ٛحره  1.5ؾهم , ٢ضعث ؤنىله بدىالي  5000ملُىن صًىاع ظؼاثغي الظي ٢ؿم ٖلى  500ب 

جمُ٘ ٖملُاث مً البىى٥ ماعؽ البى٪ الٗملُاث البى٨ُت الٗاصًت ٦خل٣ي الىصاج٘ مً الجمهىع , وال٣ُام ب

الهغٝ , و٧اهذ البضاًت الٟٗلُت ل٨ك٠ ٢ًُت الخلُٟت , ٖىضما جم ال٣بٌ ٖلى شخهحن بدىػتهما مبلٜ 

ش  ٢2ضعه  به بلى الخاعط ٖبر مُاع بىمضًً الضولي وهظا بخاعٍ , وبٗض  2003ٞبراًغ  25ملُىن ؤوعو مداولحن تهغٍ

                                            
264

  Michael S . Barr  Reviw of the Federal Reserve's Supervision and Regulation of Silicon Valley Bank . 
Board of Governors of Federal Reserve System Washington D.C 20551 . April 28. 2023 P: 1  

265
ماستر فً الاقتصاد لنٌل شهادة ال. رسالة  -البطاقات و النقود الالكترونٌة نموذجا  – نشؤة و تطور النظام المصرفً فً الجزائرجٌلالً أحمد مسري .   

 . 56ص  2007سورٌا . سنة  دمشق .. كلٌة الاقتصاد . جامعة 
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عة , وبجباٖهم لٗملُاث ٚحر ٢اهىهُت , جم اجساط جإ٦ض الؿلُاث الغ٢ابُت ًٖ عجؼ بَاعاث بى٪ زلُٟه ًٖ الؤصا

لان  ٢2003غاع مً َغٝ اللجىت البى٨ُت بخ٩ل٠ُ شخو بصاعي ٌؿحر ؤمىع البى٪ في بضاًت ماعؽ  بلى ٚاًت اٖلؤ

ًٖ بٞلاؾه , ؤما بسهىم البى٪ الخجاعي والهىاعي الجؼاثغي ٣ٞض جم بوكاءه ٦كغ٦ت ؤؾهم ب٣ٗض مىز٤ في 

جم ا٦دكاٝ في ٖملُاث بصاعة البى٪ ٖىضما ٢امذ  1998ؾبخمبر  24ض في , وبٗض ؤن اٖخم 1988ؾىت 

الؿلُاث الغ٢ابُت بةخضي مهام الغ٢ابت لٗملُاث الخجاعة الخاعظُت التي ٧ان ًمىلها بك٩ل واؾ٘ والٗملُاث 

,  2002و 2000 2001و للضوعاث االإالُت  2003االإغجبُت بالهغٝ التي ونلذ في ٞترة الؿضاس ي الأو٫ مً ؾىت 

ملُاث خغ٦ت جى٣ل عئوؽ  والىهىماالإىاص  ًُب٤ؤن البى٪ لم  التي جد٨م ٖملُاث الخجاعة الخاعظُت , وٖ

الأمىا٫ بلى الخاعط ٦ما ٧ان هىا٥ جىؾ٘ ٚحر ٖاصي في ٖضص و٧الاث البى٪ خُض اهخ٣ل الٗضص مً و٧الت واخضة 

با هٟـ الأؾب 12بىهغان بلى  2000في ؾىت  ً , وج٣غٍ اب وعاء اجهُاع بى٪ زلُٟت ج٨غعث و٧الت ٖبر التراب الىَ

 .   266 207م٘ هظا البى٪ 

و٢ض جإؾؿذ بظل٪ قغ٦ت يمان الىصاج٘ البى٨ُت في الجؼاثغ مً َغٝ بى٪ الجؼاثغ بهٟخه االإاؾـ        

ت , واالإلاخٔ ؤن بوكاء  200 000.000الىخُض خُض خضص عؤؽ مالها ب. ملُىن صًىاع جي , مىػٕ بهٟت مدؿاوٍ

ظاء جإ٦ُضا ٖلى ؤهمُت و يغوعة اٖخماص هظا الىٓام ,  2003مً َغٝ بى٪ الجؼاثغ ٖام هظه الكغ٦ت ب٣غاع 

ها ال٣ُإ البى٩ي الجؼاثغي , زهىنا  بى٪ زلُٟت والبى٪  زهىنا بٗض ؾلؿلت الخٗثراث االإالُت التي ٖغٞ

االإخٗل٤  10.90ؾىت مً الؤقاعة بليها لأو٫ مغة في ال٣اهىن  13الهىاعي والخجاعي . ٣ٞض ؤوكئذ الكغ٦ت بٗض 

ًاث للمىصٖحن الظًً جإزغوا بةٞلاؽ هظًً  بالى٣ض وال٣غى , وهىا ٢ام بى٪ الجؼاثغ بخُُٛت وصٞ٘ الخٗىٍ

البى٨حن الخانحن باٖخباعه بى٪ الخ٩ىمت , و هىا جهغٝ بمى٤ُ الا٢خهاص الاقترا٧ي , ؤي ًىٟظ البى٪ االإغ٦ؼي 

ل وحُُٛت زؿاثغ البىى٥   . 267ؤوامغ الخمىٍ

 .  و الإقلاض  سبــــــ: المؿا ـــــزاهي       

ل٣ذ بش٣لها ٖلى مٗٓم ؤ ة ,مخٗضص ة و نضماث ٦بحر  2022 تزلا٫ ؾىواظه الا٢خهاص الٗالمي ل٣ض       

 ت ,و٦غاهُالأ  تزحراث الخغب الغوؾُإفي الىا٢٘ جمحز االإكهض الضولي بخو  ت ,والىامُ تا٢خهاصًاث الضو٫ االإخ٣ضم

اث ٚحر مؿبى٢بواعجٟإ مٗضلاث الخطخم  ت ,الٛظاثُواالإىاص  تؾٗاع الُا٢ؤٖلى  تزان مىظ  تلى مؿخىٍ

ت في ٦بري الا٢خهاصًاث الٗاالإُ ةم٣ُض تبٗض اجبإ ؾُاؾاث ه٣ضً تواالإالُ تالشماهِىاث وحكضًض الٓغوٝ الى٣ضً

وفي هظا الؿُا١ اهسٌٟ مٗض٫ الىمى , لى جباَا خاص في الا٢خهاص الهُجي ٖلى مضاع الٗام ب تياٞبالإ  ,
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دراسة حالة عٌنة من البنوك  صطناعٌة .لاتطوٌر نموذج للإنذار المبكر من خطر الإفلاس فً البنوك وفق تحلٌل الشبكات العصبٌة اأٌمن فرٌد .    
و علوم التسٌٌر  ( . أطروحة مقدمة لنٌل شهادة دكتوراه علوم . كلٌة العلوم الاقتصادٌة و العلوم التجارٌة.510-5101التجارٌة الجزائرٌة خلال الفترة )
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 . كلٌة تخصص القانون ة. أطروحة الدكتور مسإولٌة البنك المركزي فً مواجهة الأخطار المصرفٌة فً ظل القانون الجزائريٌة وازوازاوٌنة. آ  
 .  027. ص  5105تٌزي وزو . سنة  . جامعة مولود  معمري . الحقوق و العلوم الإنسانٌة
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و٢ض قمل هظا التراظ٘ , % 3.4لى ب% 6.3بالٗام الؿاب٤ مً  تم٣اعه 2022المي بك٩ل ملخىّ في ٖام الٗ

و اه٨ماف في الىاجج االإدلي ؤما الخباَا في الىمى بمٗٓم الضو٫ خُض قهض ما ٣ًغب مً زلثي ا٢خهاصاث الٗالم 

 . 268ظمالي زلا٫ الٗام الؤ 

ذ ت ,ن في الضو٫ االإخ٣ضمإ٦ظل٪ هى الك   ٣ٞض , زغ آلى باججاهاث التراظ٘ في الىمى مً بلض  خُض جىىٖ

٩ي مً اهسٌٟ مٗض٫ الىمى في الا٢خهاص الأ  في ؾُا١ ي٠ٗ الُلب االإدلي وججضًض  % 2.1لى ب% 5.9مغٍ

٢ل ؤ الُىعو ٧ان تمً مى٣ُ ا خباَالن ؤاجطح  ة ,لؿٗغ الٟاثض تبٗض الاعجٟاٖاث االإخخالُ تاالإالُ تالٓغوٝ الى٣ضً

٩ي  جباَا  وؿبُا مً ةخض ٢ل ؤٖىض مؿخىي  تالاوعوبُ ةؾٗاع الٟاثضؤوطل٪ بؿبب اؾخمغاع , الا٢خهاص الامغٍ

٩يفي الاخخُاٍ الُٟضعالي الأ  ةؾٗاع الٟاثضؤوؿبُا مً   , مغٍ

اص تظىهغٍ ةٞلاؽ الكغ٧اث ْاهغ بٌٗض و      ُذ باهخمام الباخشحن واالإماعؾحن ٖٓما٫ و٢ض خالأ  ةفي مجا٫ عٍ

بِىما ٣ًُمه  , ٖما٫ٞلاؽ بىاء ٖلى جى٠٢ وكاٍ الأ م بٌٗ االإالٟحن الؤ خُض ٣ًُ,  1929ٖام  تػمؤمىظ 

م مً الخىىٕ االإٟاهُمي ٞحرجبِ  ت ,ؾاؽ الاجهُاع الا٢خهاصي للكغ٦ؤزغون ٖلى آ لى الغٚ ٞلاؽ الكغ٧اث بوٖ

ري بدار خى٫ الٟكل للكغ٧اث ال٨بالأ  توجغ٦ؼ ٚالبُ, ٞلاؽ و الؤ ؤبالٟكل  تو االإماعؾؤ تٖمىما ؾىاء في الىٓغٍ

خُض ج٣ىم ,  تواالإخىؾُ ةفي ْل الكغ٧اث الهٛحر ة بِىما ًىلي ال٣لُل منها ٣ِٞ اهخماما لٟهم هظه الٓاهغ  ,

 ت ,ؾ٠ حٗاوي مً مٗضلاث ٞكل م٣ل٣والتي م٘ الأ  تللضول تالا٢خهاصً تبضوع ٦بحر وهام في الخىمُ ةزحر هظه الأ 

خهاثُاث ًٖ وا٢٘  وج٨ك٠ الؤ , ب % مً اليؿُج الا٢خهاصي للمٛغ 90 ة خىالي زحر خُض حك٩ل هظه الأ 

لى بٞلاؽ ونل ٖضص خالاث الؤ  تٖامل تومخىؾُ ةنٛحر  تقغ٦ 700000مً بحن  2017ٖام مىظ م٣ل٤ 

واعجٟ٘ مٗض٫ ,  2009في ٖام  تخال 4000ٞلاؽ جضوع خى٫ بِىما ٧اهذ خالاث الؤ , % 11.5ي ؤ تخال 8080826

لى اؾخمغاع هظا الاججاه ٖام ب هظا٥آ حر الخى٢ٗاثك٧اهذ حو ,  2015و  2009% بحن ٖامي 16 تٞلاؽ بيؿبالؤ 

ٞلاؽ ب تخال 4000 رلى خضو بفي خحن في ٞغوؿا حكحر اخهاثُاث بى٪ ٞغوؿا  ت ,في الؿىىاث ال٣اصم 2018

ا للكغ٧اث الهٛحر   . 269 تواالإخىؾُ ةؾىىٍ

بل , ٞدؿب  تفي االإٛغب ٖلى الخؿاثغ االإاصً تواالإخىؾُ ةٞلاؽ الكغ٧اث الهٛحر بولا ج٣خهغ جضاُٖاث      

ٟٞي ْل جباَا الىمى واعجٟإ مٗضلاث , ٖلى الا٢خهاص ال٨لي واالإجخم٘ ٩٦ل  تجمخض لدكمل جضاُٖاث وزُم

ويإ الأ  ةخُض جٟا٢م مً خض, لل٣ل٤  ةزاع ب٦ثر ؤٞلاؾاث جهبذ هظه الؤ  2016% في ٖام 10.1 تالبُال

م مً زُىع , نلا ؤ تالهك توالاظخماُٖ تالا٢خهاصً لى الغٚ خى٫  تبدار االإٗم٣ن الأ ؤلا ب ةٓاهغ هظه ال ةوٖ

                                            
268

   Conseil Economique, Social et Environnemental . Rapport Annuel 2022 .P 27 .  
269

  Noureddine el Manzani . Et autres . Les Factures de L’Echec Entrepreneurial des PME Marocains : 
une étude exploratoire .L’harmattan Marché et organisations . 2018/3 N° 33 . P: 105 -144 .  
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غ االإاؾؿاث الغؾمُ ت ,لا جؼا٫ شخُد تؾبابها الجظعٍؤ غص ه٣اٍ ال٠ًٗ في ؿب تٞٛالبا ما ج٨خٟي ج٣اعٍ

 .    270لى ٞكلهابلُاث التي جاصي صون جدلُل مٗم٤ للآ ةالكغ٧اث االإخٗثر 

الكغ٧اث   ت)واالإخىؾُ ةاث الهٛحر مً الكغ٧ ؾاس يؤ اليؿُج الا٢خهاصي االإٛغبي ًخ٩ىن بك٩ل  نةو ٖلُه ٞ    

 ةوحك٩ل الكغ٧اث الهٛحر  ة( ,وختى الكغ٧اث الهٛحر  تواالإخىؾُ ةظضا والكغ٧اث الهٛحر  ةالهٛحر 

ٓل ٖضص الكغ٧اث االإخىؾُ, هخاط للئ ال٣ُبحن الغثِؿُحن  ةطاث الُاب٘ الٗاثلي والكغ٧اث ال٨بحر  تواالإخىؾُ  توٍ

٠ مدضو  50لى ب 20خُض جخ٩ىن مً , الدجم  بضوع هام  تواالإخىؾُ ةوج٣ىم الكغ٧اث الهٛحر  ت ,صا للٛاًمىْ

% 40% مً الهاصعاث و30و تظمالُالؤ  تاالإًاٞ ت% مً زل٤ ال٣ُم40خُض حؿاهم في , في الا٢خهاص االإٛغبي 

ُ 2016 ٖام  ةالهاصع  inforisk 271وو٣ٞا للبُاهاث  ت ,مً الاؾدشماعاث الخان ن ؤ تال٣ُاُٖ تجٓهغ الخغٍ

لُالأ ال٣ُإ الا٢خهاصي  ًلُه ال٣ُإ  ت,االإًاٞ تال٣ُم ظماليب% مً 18.3 تو٫ هى ٢ُإ الهىاٖاث الخدىٍ

     ة الكغ٧اث الهٛحر ٞ,  11.8للكغ٧اث  توالخضماث االإ٣ضم,ظحر إوالخ,وال٣ٗاعاث ,وال٣ُاٖاث  %12 الؼعاعي

ا لخل٤ الث تاالإخىؾُ و اث٠ وصٖم الىمى الا٢خهاصي  روةحك٩ل ٖىهغا خُىٍ م٨ً حٗغ . والىْ جها إب هاٍٟوٍ

ولا , و االإؿاهمىن ؤل٩ىها االإكاع٧ىن او مؤشخام الُبُُٗىن الظًً هم مل٩ىها الأ ةًضًغها مباقغ  اثماؾؿ

ذ مً ٢بل الكغ٦ؤ , ؽ االإا٫ؤ% مً ع ٦25ثر مً ؤًمخل٨ها   ةو بك٩ل مكتر٥ مً ٢بل ٖضؤ ت ,و خ٣ى١ الخهىٍ

٠ الكغ٦  تًؤو مكتر٥ ؤًماعؽ هالاء بك٩ل ٞغصي  لا ؤبكغٍ  تواالإخىؾُ ةالهٛحر  تقغ٧اث لا جخىا٤ٞ م٘ حٗغٍ

 . 272 تٖلى الكغ٦ ةؾُُغ 

ُض       زحر ؾلبي ٦بحر إٟحروؽ جهظا الالإى٘ اهدكاع  تبك٩ل ٖام ٧ان لل٣ُىص االإٟغوي, و  19و في ْل وباء ٧ىٞ

والؿٟغ واالإٓاهغاث بك٩ل زام ٖلى  تزغ خٓغ الخجمٗاث الٗامؤ٣ٞض  ت ,الا٢خهاصًاث الٗاالإُ تهخاظُبٖلى 

 تالكغ٧اث بيؿب توباالإشل جم ج٣لُو وكاٍ ٚالبُ ت ,٢ُاعي الٟىاص١ والؿُاخ توزان, ال٣ُاٖاث ظمُ٘ 

با في ٖام 90 مٗٓم الخ٩ىماث  ٢ض ويٗذو , زغ آلى بن الخضزلاث جسخل٠ مً بلض ؤم٘ الٗلم ,  2020% ج٣غٍ

ظغاء لضٖم بُِ حك٩ل هظه الخ, االإىاَىحن  ةمىا٫ للخس٠ُٟ مً مٗاهاي ضخ الأ , ؤالا٢خهاص  زُُا لخدٟحز

ل ؤخهاء في ظغاها االإ٨خب االإغ٦ؼي للئ ؤ توو٣ٞا لضعاؾ ت ,البكغٍ تالا٢خهاص بك٩ل ٦بحر الإى٘ جضهىع الخىمُ بغٍ

بؿبب  تجٟا٢مذ هظه الخال, و و ما٢ذ ؤوكُتها بك٩ل جهاجي ؤو٢ٟذ ؤ% مً الكغ٧اث ٢ض 57ن ةٞ , 2020

ظغاءاث ٦ما اجسظ االإٛغب ٖضصا مً الؤ  تالصخُ تػمزحر الأ إخس٠ُٟ مً جللو , اػصًاص ٖضم ال٣ُحن الا٢خهاصي 

% 3شل خىالي ٞحروؽ ٧ىعوها ًم تظاثد ةصاع وكاء نىضو١ مسهو لإ بمشل  ت ,٧لُ تظغاءاث ا٢خهاصًباٖخمض 
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 تهم االإؿاهماث بحن البلضان طاث مؿخىي الخىمُؤمً  ةواخض تحٗخبر هظه االإؿاهم, ظمالي مً الىاجج االإدلي الؤ 

جي في ػمً ظاثد 2020وفي ًىهُى , % 1.5وجغ٦ُا ,  1.8مشل جىوـ  لتاالإماز  تلضٖم الاهخٗاف الا٢خهاصي الىَ

ل للمؿدكُٟاث الخان تالصخ ةم٘ وػاع  تاجٟا٢ُ تاالإٛغبُ تالبىى٥ الدكاع٦ُ ٗذ٧ىعوها و٢ حر الخمىٍ  تلخىٞ

 . 273بهضٝ جدؿحن ٢ضعتها ٖلى الاؾخ٣با٫ 

غ       في  ًّلاخٔ اعجٟإ ملخى  , 2022 تؿىل ي و البُئيناصع ًٖ االإجلـ الا٢خهاصي و الاظخماع وفي ج٣غٍ

في  تالهٗب تلى ظاهب الٓغوٝ الا٢خهاصًبٖما٫ الأ  تخُض لم ًٟكل ي٠ٗ بِئ, ٞلاؽ الكغ٧اث بخالاث 

٣ا الإ٣ُاؽ  2022ٟي ٖام ٞ, وكاء الكغ٧اث بزحر ؾلبا ٖلى إالخ اهسٌٟ ٖضص  OMPIC  274في الىا٢٘ وٞ

بِىما اعجٟ٘ ٖضص الكغ٧اث التي جم قُبها ,  2021بٗام  ت% م٣اعه11 توكائها بيؿببالتي جم  ةالكغ٧اث الجضًض

 ةًًا ٖلى الىخاثج الهاصع ؤن جٟا٢م الهٗىباث التي جىاظهها الكغ٧اث في االإٛغب ًى٨ٗـ ؤ٦ما , % 17 تبيؿب

ومً االإهم ,  2022ٞلاؽ للكغ٧اث في ٖام بٖلان ب ٦120000ثر مً ؤن ؤلى بوالتي حكحر ,   Inforiskًٖ م٨خب 

لا ًم٨ً  ت٦ثر هكاقؤ توالتي جخمحز بك٩ل ٖام ببيُ, ٞغاص للؤ  تجي الكغ٧اث االإملى٦شن هظا الغ٢م ٌؿدؤ تملاخٓ

اصااؾدبٗاص   ت% في جها8.3ً تللكغ٧اث ٢ض اعجٟٗذ بيؿب ةن ال٣غوى االإخٗثر ؤو  تزان, هظا الغ٢م  ةخخما٫ ػٍ

ا م٣اعه,  2022ٖام   . 275في الٗام االإاض ي  االإسجل 6.9ىمى البالٜ البمٗض٫  تمسجلا حؿاعٖ

غ ل جٟؿحر  وفي       م مً بهه ؤ جًمً , لبى٪ الضولي ناصع ًٖ اخ٣غٍ جُا ا٢خهاصه ؤالغٚ ن االإٛغب ٢ض ٞخذ جضعٍ

لى الاؾدشماعاث الأ  تالضولُ ةٖلى الخجاع  مً الاؾخ٣غاع  تال٩امل ةفي الاؾخٟاص تهه لا ًؼا٫ ًجض نٗىبةٞ ت ,ظىبُوٖ

ختى ًجٗل هظا  ت ,ظىبُللاؾدشماعاث الأ  توعوبا ومً ظاطبِخه اليؿبُؤمً ؿُاس ي الظي ًىٗم به ومً ٢غبه ال

٘ ومىضمج بالغ٦ب الا٢خهاصي  ت, خاؾم تجىاٞؿُ ةٞخخاح محز الا   تن خهؤبل , جم٨ىه مً جد٤ُ٣ لخا١ ؾغَ

ن مٗٓم ؤفي خحن  , ٣غن االإاض يال الشماهِىاث مًلى التراظ٘ مىظ مُل٘ بجمُل  تالضولُ ةاالإٛغب في الخجاع 

خُىع الاًجابي للمدخىي الخ٨ىىلىجي ال تهمُؤٖؼػوا خهههم بك٩ل ٦بحر وصون الخ٣لُل مً  هٞؿُمىا

اصةٞ ت ,االإىخىظاث االإهىٗ ةللهاصعاث الجضًض ٘ مً مً حجم ناص ةن االإٛغب ٌٗاوي في االإجمىٕ للؼٍ عاجه والغٞ

 . 276 ةمحن مىخىظاجه االإهضع شمؿخىي الخهيُ٘ وج

, ٞاالإٛغب و ٦ما ؤقغها ؾاب٣ا لم ٌكهض بٞلاؽ ؤي ماؾؿت بى٨ُت بلى خضوص  ؤما بسهىم ال٣ُإ البى٩ي         

في االإٛغب  ,  " Banque Populaireالبى٪ الكٗبي " ؾدىاصا ٖلى  همىطط و ٦خٟؿحر لظل٪ , و بالا الؿاٖت , 
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اٖل ظىهغي في  ة ,عاثض تمالُ تماؾؿه باٖخباع  مؼوص بىٓام لخضبحر مساَغ الؿى١ هجضه , الؿى١  توكُؤوٞ

لها ؤلخُُٛتها  تو جل٪ االإسهه, ؤالخضاو٫  تبمدٟٓ تاالإغجبُ توكُالأ تٌُٛي ٧اٞ ؿدىض هظا الىٓام , و جمىٍ وَ

مؿخىٍاث جدمل االإساَغ والٗاثضاث و جخماش ى  توؾُاؾاث وجضابحر صازلُ ت ,واضخ تٖلى زُىٍ جىظيهُ

٤  تىاظهن جدضًض مؿخىي جدمل البى٪ في مؤ٦ما . للبى٪  تمىا٫ الظاجُوالأ  تاالإؿتهضٞ مساَغ الؿى١ ًجغي وٞ

ٌ الؿلُاث  تهٓمج٣ُُض الأ  ن جازغ ؤجها إلى زؿاثغ مً قبوطل٪ ختى لا ًدؿبب الخٗغى الإساَغ الؿى١ , وجٟىٍ

ًها الإساَغ ٚحر يغوعٍ تاالإالُ تٖلى الهلاب غ  ت ,و هامؤ تللبى٪ وحٗغٍ الؿى١  توكُؤوفي ؾبُل يمان جُىٍ

غ ز٣اٞ تَاع اؾتراجُجُخه الكاملبقغٕ البى٪ في  الإساَغ  تالخاػم تواالإغا٢ب تالغ٢اب تلخضبحر االإساَغ في جُىٍ

 : حي٧الآ هُتوالتي ج٣ىم ٖلى مباصت جىظي, الؿى١ 

 , ٖلى مساَغ الخٗغى ةالؿُُغ  -

غ الأ و  محنإج  -  , تواؾدىاصا للىهىم الخىُٓمُ ت ,َاع جىظيهاجه الاؾتراجُجُبللبى٪ في  تالؿى٢ُ توكُجُىٍ

 . 277الؿى١  توكُؤلى نُٗض جضبحر االإساَغ لجمُ٘ ٖ ةجبجي االإماعؾاث الجُض -

م ٖلى ؤهه االإٛغبي الا٢خهاص ؤْهغو ٢ض           الٗالمي, الا٢خهاص جباَا طل٪ في بما االإسخلٟت ال٣ٗباث مً الغٚ

ذ الهمىص, ٖلى ٢ضعة ؤْهغ االإٛغبي الا٢خهاص ؤن بلا الخىػ, وػلؼا٫ , الخطخم ونضمت ٣ا وجحرجه وحؿاعٖ  وٞ

غ لأخضر ا الىمى ٧ان و,  الضولي بى٪لل ج٣غٍ  الخهيُ٘ ٢ُاٖاث في ال٣ىي  والأصاء الؿُاخت, باهخٗاف مضٞىٖ

 الا٢خهاص ؾُاؾاث ؤؾهمذ و٢ض.  الخام الاؾتهلا٥ واهخٗاف والُحران, الؿُاعاث مشل الخهضًغ هدى االإىظهت

 الدؿاعٕ هظا في الٗامت, االإالُت ؤويإ يبِ جُجُاثواؾترا الٗام ال٣ُإ جىؾُ٘ طل٪ في بما الضاٖمت, ال٨لي

اصة االإٛغب قهض ٦ما. الا٢خهاصي غ مما االإباقغ, الأظىبي الاؾدشماع في ٦بحرة ػٍ ت ٞغنا ًىٞ  ٦بحرة, جىمىٍ

 .2007 ٖام مىظ له مؿخىي  ؤصوى بلى الجاعي  الخؿاب عجؼ في واهسٟايا

 الأزحرة, الهضماث مً للخٗافي والأؾغ الكغ٧اث اٞذج٩ خُض جدضًاث , االإٛغبي الا٢خهاص ًىاظه طل٪, وم٘   

ؿاع خالاث اعجٟإ مً ًخطح ٦ما ُٟت ؤل٠ 200 ٣ٞضث التي الكٛل ؾى١  بسلاٝ الكغ٧اث, في اٖلؤ  في وْ

ُٟت االإىا٤َ م ٖلى ,2023 ٖام في الغٍ  بلا الاؾتهلا٥ مً الٟغص ههِب ٌٗض ولم. الا٢خهاصي الدؿاعٕ مً الغٚ

اث بلى بال٩اص  الأؾغ الاظخماُٖت للمؿاٖضاث ظضًض بغهامج ٌؿاٖض ؤن االإخى٢٘ ومً الجاثدت, ل٢ب ما مؿخىٍ

 ي٠ٗ بؿبب٪ 2.9 بلى الا٢خهاصي الىمى ًدباَإ ؤن االإخى٢٘ ٞمً ,2024 ٖام بلى وبالىٓغ. اخخُاظا الأ٦ثر

 .278الهمىص ٖلى ٢اصعا الؼعاعي ٚحر االإدلي الىاجج بظمالي ًٓل ؤن االإخى٢٘ مً ول٨ً الؼعاُٖت, الخملت
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إحي غ وٍ  الًىء لِؿلِ ,"الٗمل ٞغم وزل٤ الىمى لخدٟحز الخام ال٣ُإ بم٩اهاث بَلا١" بٗىىان الخ٣غٍ

 ال٣ُإ ؤصاء ؾُاؾاث وحك٨ُل الؤهخاظُت اججاهاث ٞهم في الجؼجي االإؿخىي  ٖلى البُاهاث ؤهمُت ٖلى

ا٦ض.  االإٛغب في الخام  جسهُو بٖاصةو  الابخ٩اع حصج٘ صًىام٨ُُت, ؤٖما٫ بِئت وظىص يغوعة ٖلى وٍ

ؼ بهخاظُت الأ٦ثر الكغ٧اث هدى االإىاعص غ ٌكحر طل٪, بلى بالإياٞت. الؤهخاظُت همى لخٗؼٍ  هُمىت ؤن بلى الخ٣غٍ

 زل٤ في حؿاهم والىمى, ؤظل مً ج٩اٞذ التي , االإٛغب في الهٛغ مخىاهُت واالإاؾؿاث الهٛحرة الكغ٧اث

ىظؼ. زاًضةاالإت الٗاملت لل٣ىي  ٧اُٞت ٚحر ل٨نها البلاص في الٗمل ٞغم غ وٍ  اللاػمت الخضابحر و الخدضًاث الخ٣غٍ

ؼ  . 279 الغؾمي الخام ال٣ُإ في والىمى الؤهخاظُت لخٗؼٍ

و ٖلُه , ٞاالإلاخٔ ؤن الضولت االإٛغبُت ٦ٛحرها مً  الضو٫ ًخإزغ ا٢خهاصها بمجمىٕ الأػماث و الخٗثراث        

هاص , ونىلا بلى الأػماث الصخُت و الٓىاهغ التي جلخ٤ الٗالم بضء بالأػماث الٗاالإُت االإغجبُت بالا٢خ

وم ُٞه الُبُُٗت التي قهضتها في الؿىىاث الأزحرة , ونىلا في الى٢ذ الخالي بلى الخغب الٟلؿُُيُت  التي ج٣ا

باصة الجماُٖت التي ًخٗغى لها الكٗب الٟلؿُُجي , في االإ٣ابل ًلاخٔ نمخا مً هظه الضولت الاخخلا٫ و الؤ 

م حٗغى هظا الكٗب ل٩ل ؤهىإ الٗى٠ و زغ١ لخ٣ى١ ضم ببضائها عصة ٞٗل و َٖغٝ بٌٗ الضو٫  عٚ

        الكٗىب الاؾلامُت و مً يمنها الكٗب االإٛغبي اؾخمغ في جٓاهغاث جىضًضًتبٌٗ , ٚحر ؤن  الاوؿان 

ت مً االإىخجاث و الكغ٧اث التي  و صاٖمت يض الٗضوان االإؿخمغ ٖلى ٞلؿُحن , بياٞت بلى م٣اَٗت مجمىٖ

٘ ٖلى ٞلؿُحن . ما ًضٖىا للدؿائ٫ مً زلا٫ هظا االإىيىٕ ٖلى جإزحر هظا الىييض بر صاٖمت للخغب حٗخ

ت هظه الكغ٧اث التي جخٗغى للم٣اَٗت مً َغٝ االإؿتهل٪ االإٛغبي ؟  الا٢خهاص االإٛغبي و ٖلى اؾخمغاعٍ

اع , هل هي حٗخبر صاٖمت  للكغ٧اث االإخٗثرة بياٞت بلى الدؿائ٫ خى٫ صوع االإاؾؿاث البى٨ُت في هظا اَلا

لاث و  ٢غوى ٞخ٣ىم بمىدها  ؟  جمىٍ

ؼ الاؾخ٣غاع االإالي            حٗخمض الهُئت  ,االإالُت و الا٢خهاصًت للضولت  ثو مىاظهت االإك٨لا و في ؾبُل حٗؼٍ

, الظي ٌٗض زمغة ٖمل مكتر٥ يم    2024-2028االإٛغبُت لؿى١ الغؾامُل مسُُا اؾتراجُجُا بغؾم ؾىت 

ص الضازلُت للهُئت و مىٓىمت ؾى١ الغؾامُل , و حهضٝ هظا االإسُِ بلى ظٗل ؾى١ الغؾامُل ٦لا مً االإىاع 

ل الا٢خهاص , و ٌؿدىض هظا االإسُِ الاؾتراجُجي الجضًض  ؾى٢ا ٞٗالت و مبخ٨غة في زضمت جىمُت الاصزاع و جمىٍ

اجُت و مغج٨ؼ واخض قامل جخٟغٕ منها ٖضة مً الخضابحر طاث ت و هي ٧الخالي  بلى ؤعبٗت مغج٨ؼاث مىيىٖ   :الأولىٍ
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ؼ   2024-2028االإغج٨ؼ الأو٫ . ؾخىانل الهُئت االإٛغبُت لؿى١ الغؾامُل زلا٫ الٟترة ما بحن  - مجهىصاتها لخٗؼٍ

٘ حك٨ُلت الأصواث  ً و جىىَ هجاٖت ؾى١ الغؾامُل و ؾهىلت الىلىط بليها مً زلا٫ جىؾُ٘ ٢اٖضة االإؿدشمغٍ

 االإالُت و بوكاء ؤؾىا١ ظضًضة . 

 .ؾخضامتالا  و٢ًاًا الإاليا بخ٩اعالا  م٘ ءمجخلا مخىاػهت م٣اعبت اجبإ ؾِخم:  الشاوي ٨ؼاالإغج -

ؼ التزامها ٖلى الخإ٦ُض الغؾــامُل لؿــى١  ٛغبُتاالإ الهُئت حُٗض:  الشالض غج٨ؼاالإ  -  لضي لُتاالإا الش٣اٞت بخٗؼٍ

ًاالإ  .  الؿــى١  في الٟاٖلحن ًتوخما ضزغٍ

 ًتخما الأؾــاس ي هضٞها ًٓل الظي الغ٢ابت مىٓىمت بخدضًض زام امماهخــ ءبًلا ؾــِخم:  الغاب٘ غج٨ــؼاالإ  -

 .لُتاالإا صواثالأ  في ؿــدشمغةاالإ االإضزغاث

 ؾُما لا الخىُٓمي ؤصائهالخدؿحن  مجهىصاتهــا الغؾــامُل لؿــى١  ٛغبُــتاالإ الهُئــت ؾــخىانل:  الكــامل االإغج٨ــؼ  -

 .280) ؤهٓغ االإلخ٤ (  ٢ىٍت ماؾؿــُت تز٣اٞ وبىاء مؿخسضميهاحن جشم زلا٫ مً

م مً ؤهه  ؤن ال٣ُإ البى٩ي االإٛغبيٞخٗىص مؿإلت و ٖمىما ,         جخمشل في مجمىٕ  ٌكهض نٗىباثٖلى الغٚ

م مً اعجٟإ وؿب الخُغ في البى٨ُت , ٖ جهُٟت االإاؾؿاثجاصي بلى  االإساَغ الؿال٠ ط٦غها , ٞةجها لا  لى الغٚ

ُٗت ناعمت لخماًت ك, بلى ٧ىن االإ هظا االإجا٫  مً زلا٫ , و التي جٓهغ  هظا االإجا٫ غٕ ٢ض ههج ؾُاؾُت حكغَ

غة جإَحرا مد٨ما ,ل٣ىاهحن  ؾىه غة في ال٣اهىن البى٩ي و ٦ظا ؾىاء حٗل٤ الأمغ بال ناعمت و ماَ ىهىم االإاَ

خىا الخالي ٖلى و ًٓهغ طل٪ ظلُا مً زلا٫ ٖضم ٞكل ؤي بى٪ بلى و٢ االإىاقحر التي ًهضعها والي بى٪ االإٛغب , 

ت مً الأػماث االإالُت الٗاالإُت و التي مؿذ ظل ا٢خهاصًاث صو٫ الٗالم .  م مً خضور مجمىٖ  الغٚ
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   للطػىباث البىٌيتخخياؾاث الماطظاث البىٌيت للخطد  ا المؿلب الثاوي :       

خباع لأ  بالىٓغ لخىاظض الخُغ بك٩ل مؿخمغ وملاػم لخىاظض ؤي ماؾؿت ؤو بى٪            ؾبابه , وبالأزظ في اٖلا

       الضازلُت والخاعظُت , ٞةن االإاؾؿت البى٨ُت ج٩ىن مؿاولت للخٟاّ ٖلى وكاَها البى٩ي , و لؼاما ٖليها

ه , مما ًمهض الؿبُل لخجىبه , وبالخالي لابض مً وؾاثل  حٗمل ؤن ج لجإ لأؾالُب ج٨ك٠ ًٖ الخُغ ٢بل و٢ىٖ

, ٦ما ٌؿخلؼم الأمغ وظىص ؤو اجساط بٌٗ الخضابحر الأزغي في خالت و٢ىٕ  ولى () الكهسة الْ ٖلى اؾخمغاع وظىصه 

 ( .  ) الكهسة الثاهيتالخلل في هظه االإاؾؿاث 

يٍ  الكهسة الْولى : هماذج للخيبا بالخؿس          البى

مً ىجم ٖىه في البىى٥ ؤخض الأخضار الهامت التي حؿخضعي الاهدباه و الضعاؾت, هٓغا الإا ؾِالخُغ ٌٗض       

في البىى٥ واالإاؾؿاث مغ٦ؼ  -بالإٞلاؽ –بالهٗىباث البى٨ُت , و٢ض ؤنبذ بظل٪ الخيبا زؿاثغ ماصًت ٦بحرة 

اهخمام  في االإجخمٗاث االإخ٣ضمت , خُض ؤن بصعا٥ البىى٥ لأهمُت الخيبا بالخٗثر االإالي , ومً زم جٟاصي زُغ 

لالؤٞلاؽ ًمشل ٖاملا ؤؾاؾُا في همىها واؾخمغاعها في  ة بلى ؤن صعاؾدىا لهظه وججضع الؤقاع .  االإضي الُىٍ

 :٩ىن ٖلى ؾبُل االإشا٫ لا الخهغ , و مً ؤهم وؾاثل الخيبا بالإٞلاؽ هجض ما ًلي الىماطط ؾخ

  . Financial Analysis   : المالي الخدليل ؤدواث   :ؤولا 

 تالخدلُلُ تىهب في ظىهغها ٖلى الضعاؾالتي ج ت , الخدلُل االإالي مً االإىايُ٘ االإهم تحٗخبر ٖملُ           

ٞهي جمشل , االإخٗاعٝ ٖليها  تَب٣ا للمباصت االإداؾبُ ةاالإٗض تبال٣ىاثم االإالُ ةللبُاهاث االإيكىع  تاالإٟهل

ع٢ام مً الأ  تي ًخم مً زلالها جٟؿحر ما جسُٟهالخدلُل االإالي ال تمسغظاث الىٓام االإداؾبي ومضزلاث ٖملُ

 بغػها : ؤ ومً تهام تخ٣اث٤ طاث صلال

 ت .التي جدخٟٔ بها االإاؾؿ توبُان م٣ضاع الؿُىل, االإغ٦ؼ االإالي  تالخد٤٣ مً ؾلام  -

 .عبدُاتها  الٗملُاث و ةصاء االإاؾؿت  في االإاض ي خى٫ ٦ٟاءؤُٖاء ماقغاث ًٖ ب  -

 ت .االإؿخ٣بلُ تصاء والٓغوٝ االإالُُٖاء ماقغاث ًم٨ً مً زلالها الخيبا بالأ ب -

  .  281 تفي  االإاؾؿ تاالإخبٗ توالدكُٛلُ تج٣ُُم الؿُاؾاث االإالُ  -

 ٖلى الخٗغٝ الًغوعي  مً ههؤ ط, ب االإؿخ٣بلي االإالي للخسُُِ تيغوعٍ ىة زُ االإالي الخدلُل٦م ٌٗض          

ٗخمض , لها تمؿخ٣بلُ زُِ وي٘ في الكغوٕ ٢بل تللماؾؿ الخالي االإالي االإغ٦ؼ  البُاهاث ٖلى االإالي الخدلُل وَ
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ٗخبر , االإالي االإغ٦ؼ تو٢اثم الضزل ت٢اثم في هغجٓ التي ع٢اموالأ   ال٠ًٗ مىاًَ ًٖ لل٨ك٠ ة صاؤ االإالي الخدلُل وَ

 .   282 تصاعٍالؤ  الؿُاؾاث زاعلآ ٦م٣ُاؽ االإالي الخدلُل ٌؿخسضم ٦ما,  للمكغوٕ االإالي االإغ٦ؼ في ةوال٣ى 

 جبحن التي تاالإالُ اليؿب البىى٥ ذاؾخٗمل خُض الخاؾ٘ ٖكغ , ال٣غن  تجهاً في االإالي الخدلُل وص ئؤ ل٣ض       

اء ٖلى االإاؾؿاث ة٢ضع  مضي ؾاؾاؤ  جُىع  م٘ ول٨ً ت ,الخؿابُ ٦كىٞاتها لىب اؾدىاصا وطل٪,  بضًىجها الىٞ

هغ,   الخدلُل هظا ي٠ٗ اجطح  ةوالخجاع  تالهىاٖ يُاث تبضاً في وْ  ٖلى تاالإبيُ الضعاؾاث بٗض ال٣غن  هظا ٖكغٍ

٤ االإاؾؿاث بخهي٠ُ الضعاؾاث مً الىىٕ هظا جُىع  جم تاالإسخلٟ ؿبالي ومً,  االإاؾؿاث مً الٗضًض  وٞ

 تػمللؤ  ٧ان ٦ما ت ,بؿهىل االإاؾؿاث بحن تاالإ٣اعه ٖلى ٌؿاٖض مما ت ,الجٛغاُٞ الىىاحي وؤ تالا٢خهاصً ال٣ُاٖاث

 في ذؾؿؤ 1933 تلؿى االإالي الخدلُل توزان,  الدؿُحر ج٣ىُاث جُىع  فيجخمشل  زاعآ 1929 تلؿى تالا٢خهاصً

٨ُالأ  ةاالإخدض الىلاًاث  لاثللآ تالؼمىُ الخ٣ضًغاث وكغ في حؿاهم ةزحر الأ  هظه ثؤوبض ,  والهغٝ مًللؤ  تلجى تمغٍ

ما  ةٞتر  و٦ظل٪   .ا٢خهاصي ٢ُإ ل٩ل ) تاالإشالُ)  تالىمُُ باليؿب تاالإخٗل٣ خهاثُاثالؤ  و٦ظل٪,  باالإاؾؿاث

 ْهغؤ خُض,  ٞغوؿا في االإالي الخدلُل ج٣ىُاث جُىع  في البىاء اصةلٖإ همم صوع  لها ٧انت  الشاهُ تالٗاالإُ الخغببٗض 

ُىن   283 .وخؿم تص٢ ٦ثرؤ توبهٟ مىالهمؤ اؾخٗما٫ زُغ بخدلُل اهخمامهم واالإ٣غيىن  االإهغٞ

ٗخمض الخدلُل االإالي ٖلى مجمىٖ          االإالُتت االإٗلىم تمً الُغ١ التي ٌؿدىض ٖليها االإدلل االإالي في نُاٚ توَ
خى٠٢  284  تو مجخمٗؤ٧اهذ  ةمىٟغص, ؾالُب االإدلل االإالي في خؿً اؾخسضام هظه الأ  ةوزبر  ةطل٪ ٖلى مهاع وٍ

م٨ً ج٣ؿُمها    :285لى بوٍ

 : جخمشل هظه الُغ١ ُٞما ًلي ت .الؿسم الخهليدي - ؤ

 .طلىب المهازهاث ؤ -1

ٗخبر         كمل اؾخسضامه ,  ت  التي ٣ًىم ٖليها الخدلُل االإالي ؾالُب الخ٣لُضًؾلىب االإ٣اعهاث مً الأ ؤوَ وَ

خى٠٢ طل٪ ٖلى م, مجالاث  ةؾلىب ٌؿخسضم في ٖضوهظا الأ  , 286ت ؾالُب ال٨مُيمً الأ  االإدلل  تخاظ ضيوٍ

بُاهاث  تو م٣اعه, ؤ تللؿىىاث الؿاب٣ تببُاهاث ٞٗلُ تمُٗى تلؿى تالبُاهاث الٟٗلُ تاالإالي خُض ٣ًىم بم٣اعه

بُاهاث ٖىهغ مٗحن م٘ بُاهاث  تو٦ظل٪ ًم٨ً م٣اعه, لىٟـ الٗىهغ  تلٗىهغ ما م٘ بُاهاث  مؿخ٣بلُ تٞٗلُ
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من القوائم ، الدخل وؼٌرها  ةوبنود قائم ةبٌن بنود المٌزانٌو أ ةبٌن بنود المٌزانٌ ةدوات التحلٌل المالً التً تظهر العلاقأمن  ةداأ ةتعتبر النسب المالٌ   
 ةعداد هذه النسب تقدم معلومات كافٌإ ةوعملٌ ة ،للمإسس ةوالضعؾ فً الجوانب المالٌ ةو مإشر ٌكشؾ عن نقاط القوأعن معدل  ةنها عبارأكما  ةالمالٌ

 ةن درجأكما ، تخاذ القرار المناسب لاكبر عدد ممكن منها مع بعضها البعض أربط  ةمع مراعا ، خرىأذا تمت مقارنتها بنسب إلا ، إللمحلل المالً 
 التً تقوم بتلك الدراسة .  ةالاعتماد على تلك النسب ٌتوقؾ على الجه
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ن ؤمىع التي ًجب ل٨ً هىا٥ بٌٗ الأ  ت , مىاٞؿ اؾؿتو مؤزغي ماؾؿت ؤلىٟـ الٗىهغ ول٨ً م٘  تٞٗلُ

 : ٖخباع منهازظها االإدلل بٗحن الا إً

 تبُن ٌؿخسضم ال٣ُم اليؿؤبل ًيبغي  ت ,ٖىض االإ٣اعه تع٢ام االإُل٣لا ٨ًخٟي ٣ِٞ بالأ ؤٖلى االإدلل  -

 . ٦ثر ويىخاؤللخُٛحر ل٩ي ج٩ىن الهىع 

 ة واخض تبحن ٖىانغ لها َبُٗ تظغاء االإ٣اعهببل ًجب  ت ,ظغاء م٣اعهاث بحن ٖىانغ مسخلٟبلا ًجىػ   -

يبغي  ت ,ًٖ الخُٛحراث الخانل تن ٣ًضم جٟؿحراث م٣خًبؤٖلى االإدلل  - ن ج٩ىن هظه الخٟؿحراث ؤوٍ

غؤو  ت ,وظلُ تواضخ  . ن ج٩ىن في متن الخ٣غٍ

٤  تٖمل٦ُما ؤن                     ٖضاص ظضو٫ زام ٌؿمى بلى بؾلىب االإ٣اعهاث جدخاط ؤالخدلُل االإالي وٞ

ضص خ٣ى٫ هظا الجضو٫ ٌٗخمض ٖلى َبُٗ ", بجضو٫ االإ٣اعهاث" ى٫ الٟتر , البُاهاث االإغاص جدلُلها  توٖ  ةوَ

للبُاهاث  جٟانُل وزان لخ٣, خ٣ى٫  تعبٗؤ ٚالبا ما ًخ٩ىن هظا الجضو٫ مً, و ظغاء جدلُل لها باالإغاص  تالؼمىُ

سُ وخ٣ل زالض ًٓهغ الخُٛحراث  ت, الؼمىُ ةوهظا الخ٣ل ًخ٩ىن مً زاهاث حٗخمض ٖلى ٖضص َى٫ الٟتر  ت ,الخاعٍ

 ت ,للؿالب ي زغ ؤو  تاالإىظب تللخٛحراث اليؿبُت الشاهُ توالخاه تللخٛحراث االإىظب تزاه, ُٞه زاهخحن  ت ,االإُل٣

م٨ً  ض م٣اعهؤطا ما بزاهُحن للجضو٫  ٣لحنخ تياٞبوٍ ٣ل خ٩ُٞىن  ت ,م٘ اليؿب االإُٗاعٍ تاليؿب الٟٗلُ تعٍ

٣خه في .  توخ٣ل للخٛحراث االإُٗاعٍ ت ,االإُل٣ تللخٛحراث االإُٗاعٍ غٍ وهظه الجضاو٫ حٗخمض ٖلى االإدلل االإالي وَ

 . 287الخدلُل 

  :ا ًلي مفي الخدلُل االإالي هجض  تهم اليؿب االإؿخسضمؤمً . اليظب الماليت  -2

    مضي ٢ضعتها ٖلى الىٞاء بالتزاماتها و  ت ,للماؾؿ تُلاالإا تمءاالإلا توؿبًخم ٢ُاؽ خُض  ت,الظيىل توظب

ل توصًىجها االإؿخد٣ ؽ االإا٫ ؤنافي ع  ةو٦ظا مضي ٦ٟاء, صها اظل في مُٗاص ؾضالأ  ة٣هحر الو  تالضٞ٘ الُىٍ

  : وؿب وهي ةلٗض تٖوهي االإىػ  ت, و التزاماث االإاؾؿؤالٗامل في حُُٛه الضًىن 

نى٫ الأ  توهي ج٣ِـ ٖضص مغاث حُُٛالٗامل , ؽ االإا٫ ؤوحؿمى وؿب نافي ع . الخداوُ  توظب -

 , ؾدشماعاثالا , وعا١ ال٣بٌ , ؤالى٣ض  , الٗملاء الؿلعي , سؼون) االإمً االإىظىصاث  ت , االإخضاول

اث م٣ضم , ظل الأ  ة٣غوى ٢هحر ال , وعا١ الضٞ٘, ؤاالإىعصون  ت )( للالتزاماث االإخضاول تمضٞىٖ
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جب ( , مؿخد٣اث الضٞ٘  مغجحن خؿب االإُٗاع  تالضًىن االإخضاول تنى٫ االإخضاولن حُٛي الأ ؤوٍ

 :, و ًخم اؾخسغاظها ٦ما ًلي 288الىمُي 

 وظبت الخداوُ = الْضىُ المخداولت/ الخطىم المخداولت = مسة .

 ةمضي ٢ضع  ت٣ِـ هظه اليؿبوج ت ,٢ل ؾُىلاالإسؼون الؿلعي هى الأ ت .الظسيػ ت الظيىل توظب   -

 وحؿخسغط ٧الخالي : , ى بُ٘ االإسؼون الؿلعي بلتزاماث صون اللجىء لؾضاص الا ت ٖلىاالإاؾؿ

 المخصون الظلعي  / الخطىم المخداولت = مسة   .  –المخداولت  وظبت الظيىلت الظسيػت = الْضىُ           

غ مً الى٣ضً ت.الىهدي تظبو -  توعا١ االإالُي خ٨مها ٧الاؾدشماعاث في الأ وما هى ف توهي جضعؽ ما ًىٞ

جب حُُٛ ت .لؿضاص الالتزاماث االإخضاول  تمىا٫ الؿاثلول٨ً ج٨ضٌـ الأ  ة ,واخض ةالضًىن مغ  توٍ
اؾخ٣لا٫  تفي ٖملُ تزغي عبما ٌُٗي ماقغا ٖلى ٞكل هظه االإاؾؿؤ تهاخُ مً اؾؿت باالإ289

     :  وحؿخسغط ٧الخالي ت ,ؾلُم ةمىالها بهىع ؤ

 290وزام الماليت / الخطىم المخداولت = مسة وظبت الىهديت = الىهديت + الاطدثماز في الْ         

      . وظبت السبديت 

ً االإجشحر اهخمام  تن اليؿب الغبدُؤ٦ما , عباح في جد٤ُ٣ الأ  ةصاع الؤ  ةلى ٦ٟاءهظه اليؿبت بحر و حك   ؿدشمغٍ

 توج٣ؿم وؿب, ن باالإاؾؿاث التي جد٤٣ عبدا ٖالُا ماريىن مشلا ٌكٗغون بالأ تٞاالإ٣, ريحن تواالإ٣ ةصاع والؤ 

خب تالغبدُ  :ن حلى مجمىٖ

ايُابًٖ الغبذ  تاليؿب الىاجج - جدؿب ٧الخالي : نافي الغبذ الدكُٛلي بٗض و  ٢بل   لى االإبُٗاث و عٍ

 الٟىاثض و الًغاثب/ نافي االإبُٗاث 

مىا٫ الأ  تهى ٢ُاؽ عبدُ والهضٝ منها , ى الاؾدشماعاثبلعباح الأ  تًٖ وؿب تاليؿب الىاجج   -

, لها  تفي اؾخسضام االإهاصع االإخاخ ةصاع الؤ  ةجها حٗبر ًٖ مضي ٦ٟاءؤ٦ما  ت , في االإاؾؿ ةاالإؿدشمغ 

ٗبر الٗاثض االإغجٟ٘ ًٖ ال٨ٟاء   .ٍت صاع الؤ  ةهظا وَ
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  اليشاؽ توظب . 

ؾخٛلالها لهظه ا نىلها و ؤ ةصاع بفي  تاالإاؾؿ ةمضي ٦ٟاء توؿخُٟض مً هظه اليؿب واالإٗضلاث في مٗغٞ      

٣ها مٗغٞ تمً االإاقغاث االإهم 291وحٗخبر مٗاملاث الضوعان, نى٫ في جىلُض االإبُٗاث الأ   تالتي ًخم ًٖ َغٍ

 .  292 ًغاصاث الدكُٛلبنى٫ االإكغوٕ في جىعٍض ؤاؾخسضام  ة٦ٟاء

     وظب السقؼ المالي 

ً بالإ للم٣غيحن وا تباليؿب تهظه اليؿب مً اليؿب االإهمحٗخبر         خُض  ة ,صاع بلى الؤ َبٗا  تياٞالإؿدشمغٍ

في  , ظلالأ  تلٍُى الو ؤظل الأ  ةفي الالتزاماث ٢هحر  تمشلاالإالضًىن ؾىاء  تي مؿاهمضن هظه اليؿب جٓهغ مؤ

ل  ٘ االإالي وؿخُُ٘ مٗغٞ, االإلا٥  تبمؿاهم تم٣اعه ت ,نى٫ االإاؾؿؤجمىٍ ٤ وؿب الغٞ خ٣ى١  توؿب تًٞٗ َغٍ

لى بالضًىن  توؿب باليؿ, و جضزل يمً هظه  تو الضًىن الخاعظُؤال٣غوى  تو٦ظل٪ وؿب, االإؿاهمحن 

زم لى خ٣ى١ و مٗض٫ حُُٛت الٟىاثض بالضًىن  تو الا٢تراى( و  وؿبؤ تاالإضًىهُ تنى٫ ) مٗض٫ وؿبظما٫ الأ ب

 . 293 وؿبت الخُُٛت الكاملت 

 ت . طاليب الخديثالؿسم والْ  -ب 

 ت٦ثر ص٢ؤؾالُب ج٩ىن في الخٗبحر وهظه الُغ١ والأ  تالُغ١ ال٨مُ,  ت للخدلُل االإالي ؾالُب الخضًشالأ ٣ًهض ب

 : لىبؾالُب وجى٣ؿم هظه الأ , لى الىخاثج بفي الىنى٫  تهالى ؾغٖب تياٞبالإ  تؾالُب الخ٣لُضًمً الأ 

   ْت .خطائيطاليب الإ ال  

مً  صولٗض مً البُاهاث  تالإجمىٖ توالؿلاؾل الؼمىُ تع٢ام ال٣ُاؾُٖلى الأ  تخهاثُؾالُب الؤ حٗخمض الأ         

ٖلى   تخُض ًخم ازخُاع ؾى ت ,بحن ماقغاث مُٗى توجىيُذ الٗلا٢ تمٗغٞ يمً طل٪ ه توالٛاً, الؿىىاث 

٤ الأ  تؾاؽ ل٨ً ًيبغي ازخُاع ؾىالأ  تم٘ ؾى توجخم االإ٣اعه ت ,الؼمىُ تمً بحن الؿلؿل 294ؾاؽؤ ؾاؽ وٞ

ُ تمٗاًحر ص٣ُ٢ ُ تٖملُ تاالإ٣اعه تملًُٖ الخدحز ل٩ي ج٩ىن ٖ ةوبُٗضت ومىيىٖ ما ع٢م ؤ ت , وصخُد تمىيىٖ

 تػمىُ ةْهاع الخٛحر في مخٛحر مٗحن زلا٫ ٞتر بخهاجي جم جهمُمه ب٣هض بو م٣ُاؽ ؤهه ع٢م إال٣ُاؽ ُٞٗغٝ ب

ظ٦غ  ت ,مُٗى ؾلىب إب" ِٞؿمى  ت ,ع٢ام ال٣ُاؾُظغاء الخدلُل االإالي لٗضص مً الؿىىاث َب٣ا للؤ بهه ٖىض ؤوٍ

يبغي  ت ,باؾخسضام الؿلاؾل الؼمىُ ت "٣ُٞاالإ٣اعهاث الأ  ٦ثر مً زمـ ؤ تالؼمىُ تن لا جخجاوػ الؿلؿلؤوٍ
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م٨ً اخدؿاب الٗلا٢ ت ,ؾىىاث ل٩ي ج٩ىن الىخاثج ص٣ُ٢ ٣ا لأ  توٍ  تع٢ام ال٣ُاؾُؾلىب الأ بحن االإاقغاث وٞ

 تىن الٗلا٢ج٩و  100ؾاؽ مًغوبا في الأ  تالٗىهغ في ؾى تلى ٢ُمب تاالإ٣اعه تالٗىهغ في ؾى ت٢ُم تبىاؾُ

    ٧الخالي :

 100× نيمت الػىطس في طىت المهازهت / نيمت الػىطس في طىت الْطاض                         

 

   ْت .طاليب السياغيال  

٣ تؾالُب ال٨مُنبدذ الأ ؤ              , ؾغٕ و٢ذ ؤ٢ل و إ٣ٖض االإكا٧ل بؤاالإشلى لخل  تفي الخدلُل االإالي الُغٍ

زهىنا ٖىضما , بل ًمخض لِكمل الجاهب الخُب٣ُي  , الجاهب الىٓغي ٞيها ٣ِٞ تٍايُولا ٣ًهض بالُغ١ الغ 

بحن  تو الٗلا٢, ؤعباح واالإهغوٞاث بحن الأ  ت٧الٗلا٢, ٦ثر ؤو ؤومضي ٢ىتها بحن ْاهغجحن  تالٗلا٢ تضعاؾخٗل٤ بً

ايُاث ٦مخٛحر مؿخ٣ل , االإبُٗاث والٗاملحن  حرها مً الٗلا٢اث التي جبدض ٞيها الغٍ زغ ؤو  295ومخٛحر جاب٘وٚ

ايُ ةوجىظض ٖض, بما ٞيها الخدلُل االإالي  للٗلىم ظمُٗا  تزغ زضمخضهما ٖلى الآ ؤ حؿخسضم في  تَغ١ عٍ

٣ ةالخدلُل االإالي مشل البرامج االإخٛحر  غٍ ٣الؤ  توَ غٍ حرها مً الُغ١  تالبرامج الخُُ تخضازُاث وَ لظل٪ , وٚ

وزهىنا ٖىضما  , منها في مجا٫ ٖمله ةؾخٟاصالا  تو٦ُُٟن ٩ًىن ملما بهظه الُغ١ ؤًجب ٖلى االإدلل االإالي 

الٛغى مً الخدلُل  تفي صعاؾ ت٦ثر ص٢ه وؾغٖؤٖلى ج٣ضًم هخاثج  ةبمٟغصها ٚحر ٢اصع  تؾالُب الخ٣لُضًج٩ىن الأ 

ايُ,   : هىا٥التي حؿخسضم للخدلُل االإالي  تومً بحن الُغ١ الغٍ

 .  الازجباؽ والاهدداز  تؾسيه  -

٣حؿخسضم هظه ال      ٦ثر ؤو ؤْاهغجحن  تفي م٣اعه تبحن الىخاثج االإد٣٣ تٖلى هُا١ واؾ٘ لخدضًض الٗلا٢ تُغٍ

م٨ً لهظه الٗلا٢ اؾخسضام  تن مهم, بط ؤ ت مً ال٣ُمو الإجمىٖؤن جٓهغ ل٣ُمخحن مدضوصًخحن ؤ تالخباصلُ توٍ

٣ه الاعجباٍ هي  اهغ   Yبًغمؼ لها  تو ٢ُمؤ ةبحن ْاهغ  تالٗلا٢ ةْهاع قضبَغٍ ٗبر ًٖ X ًغمؼ لها ب زغي ؤ ةوْ وَ

ايُ تبمٗاصل تهظه الٗلا٢  .  : Y=F(X) وهي تعٍ
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 حث العلمً إلى ثلاثة أنواع و هً . ٌتم تصنٌؾ المتؽٌرات فً الب  
بؤن المتؽٌر  المتؽٌر المستقل ، وهو المتؽٌر الذي ٌتم التحكم فٌه من قبل الباحث ، و ٌتم تؽٌٌره بشكل منهجً لدراسة تؤثٌره على متؽٌر آخر و ٌفترض-

 المستقل ٌإثر فً المتؽٌر التابع لكنه لا ٌتؤثر به .
 ذي ٌتم قٌاسه لمراقبة تؤثٌر المتؽٌر المستقل و  ٌتؤثر بالمتؽٌر المستقل . المتؽٌر التابع . وهو المتؽٌر ال -
 المتؽٌر الوسٌط . هو متؽٌر ٌتم إدخاله فً الدراسة لشرح العلاقة بٌن المتؽٌر المستقل و المتؽٌر التابع .  -
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  ت ,البرامج الخؿي تؾسيه -

بال٣ًاًا  تالتي لها ٖلا٢ تزان ة,بك٩ل واؾ٘ في خل االإكا٧ل االإ٣ٗض تخُض حؿخسضم البرامج الخُُ       

 ت ,ؾُالأ  تًجاص الضاللإ  ةاالإخٛحر جاص ال٣ُم بًن خل هظه االإؿاثل ٚالبا ما ًخُلب بو , ٫ مى طاث الك تالا٢خهاصً

م٨ً   تٖىضما ج٩ىن الٗلا٢ تحٗخمض ٖلى خل االإٗاصلاث الخُُ تالبرامج الخُُ, ٦ما ؤن   Y= FCXن ٌٗبر ًٖ ؤوٍ

ال٣ُم  تبك٩ل زام في صعاؾ توحؿخسضم البرامج الخُُ ت , وواضخ ةْىاهغ مدضصمً  تبحن ظمل تالخباصلُ

ايُؾىاء ٧اهذ في ق٩ ت ,الشىاثُ ةاالإخٛحر  منها في  ةؾخٟاصبهضٝ الا  ت ,مى٣ُُ تو مٗاصلاث همُُؤ تل مٗاصلاث عٍ

كترٍ لاؾخسضام البرامج الخُُ ت ,ؾو االإضع  تجدضًض ظىهغ ال٣ًُ وظىص  , ًتاالإكا٧ل الا٢خهاص تفي صعاؾ توَ

 ةمباقغ  تزُُ تالتي جخمحز بٗضم وظىص ٖلا٢ تالٓىاهغ الا٢خهاصً تما في خالؤ ت , زُاعاث في الٗلا٢ ةٖض

٣ في خل ظمُ٘ االإكا٧ل  تو االإىدىُؤ ةفي البرامج االإخٛحر  ةزحر وحؿخسضم الأ  ت, البرامج االإىدىُ تٞخُب٤ َغٍ

للمخٛحراث  توالتي جٟترى جدضًض ال٣ُم ال٩لُ ة ,مباقغ  تزُُ تالتي جىظض بحن ٖىانغها ٖلا٢ تالا٢خهاصً

 , للمخٛحراث تولُالأ  تاٖخماصا ٖلى ال٣ُم الخ٣ُ٣ُ

 ت .والمىحه تالمطكىقاث الخؿي  -

        ٣ حؿخسضم بك٩ل زام  ,للمهٟىٞاث تواالإىظه تالخُُ تٖلى خل االإٗاصلاث الجظعٍ تحٗخمض هظه الُغٍ

 تهخاظُواالإاؾؿاث الؤ  ة, ال٨بحر  ٘في االإٗامل واالإهاو تزان ة ,وطاث االإجاهُل ال٨بحر  ةفي خل االإٗاصلاث االإ٣ٗض

 .  296 و خل االإكا٧ل التي جىاظه ٢ُاٖا ا٢خهاصًا مُٗىاؤ

 . 297 هظام الإهراز المبٌس  :زــــــــاهيا       

, باػ٫  تمً ٢بل لجى تلضٖم البىى٥ واالإاؾؿاث االإالُ تالاهخمام االإب٨غ باؾخسضام ماقغاث مالُ ؤبض             

اً اث الضولي لىي٘ مٗاًحر الإلا تجدذ عٖ ومىظ طل٪ الى٢ذ جىالذ الجهىص ,  1992ؽ االإا٫ في ؤع  تمءبى٪ الدؿىٍ

هم هظه االإاقغاث ؤومً , الجهاػ البى٩ي  تو ماقغاث للخض مً االإساَغ و٢ُاؽ صخؤضعاؾاث لىي٘ هٓم وال

 هجض ما ًلي : 
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 ةالمصاحبة وتوجٌه النظر للمخاطر العدٌد، زمات قبل وقوعها على التنبإ بالأ ةمإشرات تتسم بالقدر ةلى مجموعإٌشٌر مفهوم نظم الانذار المبكر   
 ةثار المترتبو الحد من الآألمنع حدوثها  ةوالاكتشاؾ المبكر لها كً ٌساعد متخذ القرارات وواضع السٌاسات فً اتخاذ اجراءات وقائٌ، البنوك  ةنشطلأ

 لى جانب ذلك منع تكرار حدود الخطر . ، إلتجنب هذه المخاطر  ةمكانٌإذا لم تكن هناك ، إدنى حد ممكن ائر لأبتقلٌل الخس ، و ذلك علٌها
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 ماشساثCAMELS  298 . 

الخهيُٟاث  جخمشل  و , ؤؾى وهى الأ " " 5و , ًٞلوهى الأ "  1 "جتراوح صعظاث الخهي٠ُ في هظا الىمىطط بحن     

 :ى هظا االإاقغ ُٞما ًلي بىاء ٖل ُٖائها للبىى٥ بالتي ًخم 

ولا ًىظض ٖىضه مكا٧ل , هه ًخمخ٘ بمغ٦ؼ مالي ؾلُم إُٖاء هظا الخهي٠ُ للبى٪ ببٌٗجي   :"  1"٢ىي  -

  ت .٢ل مً ٖاصًؤ تلى ع٢اببن البى٪ ًدخاط ةٞ توفي هظه الخال,

ٗجي هظا الخهي٠ُ  :" 2 " مغض ي  - ٗضًض هه ًىظض لضًه الؤلا , بن البى٪ ًخمخ٘ بمغ٦ؼ مالي ؾلُم ؤوَ

ن ةٞ توفي هظه الخال ة , وهي جدذ الؿُُغ ,  ةصاع الؤ ٖلى  ةظُض ةبهىع  تمً االإكا٧ل االإٗغوي

  ت .اٖخُاصً تاالإُلىب ٖلى هظا البى٪ ج٩ىن ع٢اب تمؿخىي الغ٢اب

مً ٢بل  تٞىعٍ تلى مٗالجب تبداظ ةًىظض لضي البى٪ مكا٧ل خاص تفي هظه الخال: " 3" ٖاص٫  -

لُه  , ن الىي٘ ؾىٝ ًخٟا٢م ٖىض البى٪ةهظه االإكا٧ل ٞ تبمٗالج ةاع صطا لم ج٣م الؤ بو  ة , صاع الؤ  وٖ

 تو٢ض ًُلب مً البى٪ في هظه الخال,  تن ج٩ىن ٞى١ اٖخُاصًؤٖلى البى٪ ًجب  تن مؿخىي الغ٢ابةٞ

 . بغهامجا جصخُدُا

هظه االإكا٧ل  تخم مٗالججطا لم بو  ة ,ًىظض لضي البى٪ مكا٧ل خاص تفي هظه الخال :"  4"خضي   -

ن ج٩ىن ؤاالإُلىب ٖلى هظا البى٪ ًجب  تن مؿخىي الغ٢اب, زم ؤٞلاؽ البى٪ ٢ض ًخٗغى للئ  نةٞ

جب  ت ,خضًش اع ؤوٍ لى بًًاٝ  ت ,ٖلى ٞتراث مخ٣اعب تالبى٪ مً ٢بل الؿلُاث الغ٢ابُ ةن جخم ػٍ

 . اليكاَاث  ٢ٌض جُلب مً البى٪ و٠٢ بٗ تن الؿلُاث الغ٢ابُةطل٪ ٞ

ن االإكا٧ل ؤخُض , ٞلاؾه مغجٟٗا بو ؤر البى٪ ث٩ًىن اخخما٫ حٗ تفي هظه الخال :"  5 "مغى  ٚحر  -

حر مؿُُغ ٖليها مً ٢بل  ةالتي ٌٗاوي منها هي مكا٧ل خاص  .  299البى٪  ةصاع بوٚ
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 ةحد الوسائل الرقابٌأوٌعد ، تصنٌفه  ةدرج ةومعرف، ي بنك الموقؾ المالً لأ ةلمام بحقٌقالإ عن مإشر سرٌع ةنه عباربؤ CAMELS مإشر ٌعرؾ  
 ة ،مرٌكٌالأ ةفً الولاٌات المتحد ةخمس جهات رقابٌ ةبواسط 0979استخدام هذا المإشر عام  أوقد بد ، فتٌش المٌدانًالت ةقالتً تتم عن طرٌ ةالمباشر

التً ٌتضمنها وهً  ةولى للمإشرات الستمن الحروؾ الأهذا المعٌار ٌتركب ، حٌث مإشرات  ة وذلك من خلال ست، بما فٌها البنك الاحتٌاطً الفٌدرالً 
 : كالتالً 

- C  كفاٌة رأس المال  (Capital Adequacy )  تقٌٌم قدرة البنك على امتصاص الخسائر و الوفاء ٌالتزاماته  المالٌة ، و ٌتم قٌاسها من خلال نسب )
 معٌنة ، مثل نسبة رأس المال إلى الأصول المرجحة بالمخاطر و نسبة رأس المال الأساسً . 

- A  جودة الأصول  (Asset Quality  (  قٌم جودة محفظة قروض المصرؾ و مخاطر الائتمان ، و ٌتم تقٌٌمها من خلال تحلٌل محفظة القروض ، ت
 بما فً ذلك معدلات القروض المتعثرة و تؽطٌة القروض المتعثرة و المخصصات من مخاطر الائتمان . 

- M  الإدارة  (Managment  ) اذ القرارات الاستراتٌجٌة ، و ذلك من خلال تقٌٌم خبرة و كفاءة تقٌٌم كفاءة و فعالٌة الإدارة فً إدارة المخاطر و اتخ
 أعضاء الإدارة و الأنظمة و العملٌات الداخلٌة للبنك . 

- E  الأرباح  (Earnings  تقٌٌم قدرة البنك على تولٌد أرباح مستدامة و تؽطٌة نفقاته و تكالٌفه ، و ٌتم ذلك من خلال تحلٌل بٌانات الأداء المالً للبن  ) ك
 ، بما فً ذلك الربحٌة ، و كفاءة التشؽٌل ، و معدلات العائد على الأصول و رأس المال . 

-  L السٌولة   (Liquiditiy  تقٌٌم قدرة البنك على تسدٌد الدٌون المستحقة و تلبٌة احتٌاجات السٌولة قصٌرة الأجل ، و ٌتم ذلك من خلال تحلٌل نسبة )
 ع و نسبة الأصول السائلة إلى الأصول المرجحة بالمخاطر . السٌولة مثل نسبة النقد إلى الودائ

- S  الحساسٌة )  Sensitivitiy  تقٌٌم قدرة البنك على تحمل المخاطر و الصدمات الخارجٌة ، مثل تقلبات أسعار الفائدة أو التؽٌرات فً الظروؾ )
 الاقتصادٌة . 

299
. مجلة الإدارة و التنمٌة للبحوث والدراسات. العدد العاشر . بدون ذكر التارٌخ . ص مصرفٌةمإشرات نظام الإنذار المبكر للأزمات اللعٌد صوفان . ا   
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   همىذج ييداkida . 

٢ض جم ازخباعه و  ,ٞلاؽ للخيبا بالٟكل االإالي ومساَغ الؤ  تمً الىماطط الخضًش((1981ٌٗخبر همىطط ٦ُضا         

هظا  تصلال توجبلٜ وؿب, ٟكل االإالي لل تحٗغى الكغ٦ تل٣ُاؽ اخخمالُ 75 19و  1974بحن ٖامي مىطط ٦ى

 :الخالُت  ت في الهُٛ تمجخمٗ تٌٗخمض ٖلى زمـ وؿب مالُ, خُض  % 90الىمىطط 

                           Z = -1,042X1 – 0,427X2 – 0,461X3 – 0,463X4 + 0,271X 5 

 : ٧الخاليؿب هظه اليو حٗغٝ 

 

 الىشن اليظبي هىع الماشس اليظبت المخؿير

X1  1.042 عبدُت  نافي الضزل / بظما٫ الأنى٫ 

X2  0.42 عاٞٗت مالُت  خ٣ى١ االإل٨ُت / بظمالي الضًىن 

X3  0.42 ؾُىلت  الأنى٫ االإخضاولت / الضًىن ال٣هحرة الأظل 

X4  0.463 وكاٍ  وؿبت االإبُٗاث / بظمالي الأنى٫ 

X5  0.271 ؾُىلت  وؿبت الؿُىلت / بظمالي الأنى٫ 

دضص الىمىطط صعظ,  وؿبت الٟكل االإالي zو جمثل    طا ةٞ,  Z  تلٟكل مالي بىاء ٖلى ٖلام تحٗغى االإاؾؿ توٍ

 . 300  تٞلاؽ الكغ٦لإ  ة٦بحر  تٞهىا٥ اخخمالُ تؾلبُ Z ت٧اهذ هدُج

  همىذجkrnLLyLt (  1987)  . 

مخاػ باؾخسضامه , للخيبا بالٟكل االإالي  تالىماطط الخضًش خضؤ 301 ٌٗض همىطط قحروص      ُم ُلخ٣ ةصاؤوٍ

ٗخمض  ت .اؾخمغاع االإاؾؿ تم٩اهُةلى ظاهب صوعه في الخيبا بب ت ,مساَغ الاثخمان ٖىض مىذ ال٣غوى البى٨ُ وَ

٪ وطل ت ,همُخه اليؿبُؤزغي خؿب ل٩ل منها وػن مسخل٠ ًٖ الأ  تعثِؿُ تهظا الىمىطط ٖلى ؾذ وؿب مالُ

٣ا للهُٛ  :ت الخالُ  توٞ
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 Lotfi Boulahrir . L'exposition des banques islamiques au risque de l'échec financier en utilisant les 
modèles Sherrod et Kida : ètude de cas d'Umnia Bank . International journal of Accounting Finance 
Auditing Managment and Economice – IJAFAME . issn 2658 –8455 . Volume 2 issue 5 septembre 2021 P 
119   .  

301
 z-scoreو  مرتفع إلى أن الشركة فً وضع مالً صحً  ، z-scoreلتقٌٌم مخاطر إفلاس البنك ، و ٌشٌر  Z-Score ٌستخدم هذا النموذج مقٌاس   

 المنخفض ٌشٌر إلى أن المإسسة معرضة لخطر الإفلاس .

             Z=17 X1+9 X2+3.5 X3+20 X4+1.2 X5+0.10 X6 
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 : وجخجؿض هظه اليؿب ٖلى الك٩ل الخالي

 X1    -  ٗنى٫  . ظمالي الأ بامل /وؿبت عؤؽ االإا٫ ال 

 2X -   بظمالي الانى٫ .  /نى٫ الؿاثلت الأ 

 3X -  نى٫. ظمالي الأ بظمالي خ٣ى١ االإل٨ُت / بوؿبت 

 4X  /نى٫. ظمالي الأ بالأعباح ٢بل الٟىاثض و الًغاثب 

 5X ظمالي الخهىم . بنى٫/الي الأ ظمب 

 6X نى٫ الشابخت .ظمالي الأ بظمالي خ٣ى١ االإل٨ُت / ب  

ًجغي جهي٠ُ االإاؾؿاث الى زمـ ٞئاث بدؿب ٢ضعتها ٖلى الاؾخمغاع وهي " Z" وبىاء ٖلى ٖضص ه٣اٍ       

 302  : ٧الخالي 

 

 

 

ذ صعاؾت ٢ض ظغي ؤن جم اؾخسضام هظا الىمىطط في و          و  303"ؤمىُت بى٪ "  بى٪ مٛغبي وهىلى ٖؤظغٍ

و همىطط     "صوقحر"التي اجسظها همىطط  تٖلى ال٣ُم االإالُو جُب٣ُها مً االإاقغاث  تمجمىٖطل٪ باؾخسضام 

و هضٞذ هظه الضعاؾت بلى , ي لللٟكل االإا تمىُؤوالتي ج٣ِـ مضي حٗغى بى٪  ,زلا٫ زلار ؾىىاث " ٦ُضا " 
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303
بٌن بنك القرض العقاري  ةشراك ةنتٌج ، ٌولٌو من نفس العام 52نشاطه فً  أوبد 5107سس فً ماي ؤت ،هو بنك تشاركً مؽربً ةٌمنأبنك   

 ةالبنك المركزي المؽربً لممارس ةسلامً ٌحصل على موافقإول بنك أبنك  ةمنٌأوٌعتبر كذلك ، الاسلامً  ًوبنك قطر الدول CIH bankوالفندقً 
 ، فراد والشركات والمإسساتللأ ةموجه ة ،الاسلامٌ ةحكام الشرٌعأمع  ةالمتوافق ةمن المنتجات والخدمات البنكٌ ةمجموع هذا الأخٌر مٌقد ه ، حٌثطانش

ار للتموٌل والاستثم ةالمخصص ةالمبتكر ةمن المنتجات والخدمات البنكٌ ةوذلك بتوفره على مجموع ، عملائه ةفهذا البنك ٌجمع بٌن كل المزاٌا لمواكب
وكان الهدؾ ،  5107خٌص فً ماي رتتاح فروعها للجمهور فور حصولها على التافبCIH Bank لبنك  ةالتشاركٌ ةالفرعٌ ةوتمٌزت الشرك، والتوفٌر 

من حٌث عدد  ةٌالثان ةحتل المرتباالذي ، ثمارها للبنك  ةثمرت هذه الخطوأوقد ، خرٌن النهائً من هذا الافتتاح المبتكر هو التموقع فً السوق قبل الآ
 .  ةالبنوك التشاركٌ ةوبفارق كبٌر عن بقٌ، بنك الصفا بعد الوكالات 

 الكاضلت  Zنيمت  دزحت الخػسع لمخاؾس الكشل و الإقلاض الكئاث 

 Z > 25 ر مٗغى للئٞلاؽالبى٪ ٚح 1

 Z < 25 > 20 اخخما٫ ٢لُل للخٗغى الإساَغ الؤٞلاؽ 2

 Z> 5 < 10 ًهٗب الخيبا بمساَغ الؤٞلاؽ 3

 Z> -5  < 5 البى٪ مٗغى لخُغ الؤٞلاؽ 4

 Z< -5 البى٪ مٗغى بك٩ل ٦بحر الإساَغ الؤٞلاؽ 5



117 
 

 ًٓهغ طل٪ ظلُا مً زلا٫ و ت و الخيبا بيؿبت الٟكل االإؿخ٣بلي لها . جدضًض وؿبت الخُغ في هظه االإاؾؿ

  . 304جضو٫ الخاليال

 

 :ؤن , ًٓهغ الجضو٫ لجضو٫ ؤٖلاه الإ٣خًُاث اجدلُل بَاع في و     

X1      ًو ٌكحر هظا   2019ٖام   2.21بلى  2017في ٖام   4.93جٓهغ البُاهاث اهسٟايا مؿخمغا في هظه اليؿبت م

اء بالتزاماجه ٢هحرة الأظل ٢ض جغاظٗذ زلا٫ هظه الٟترة . الاهسٟاى ب  لى ؤن ٢ضعة ؤمىُت بى٪ ٖلى الىٞ

اصة َُٟٟت في هظه اليؿبت مً   X2و جٓهغ      , و ٌكحر  2019في   8.55بلى  2017في   7.74خؿب الجضو٫ ػٍ

ل ؤنىله بلى ه٣ض ٢ض جدؿيذ ٢لُلا زلا٫ هظه ال  . 305ٟترة طل٪ بلى ؤن ٢ضعة هظا البى٪ ٖلى جدىٍ

و ٌكحر  هظا الاهسٟاى   2019في   0.59بلى   2017في  1.50 اهسٟايا َُٟٟا في هظه الؿىت مً   X3و جٓهغ     

 بلى جغاظ٘ ٢ضعة هظا البى٪ ٖلى امخهام الخؿاثغ  زلا٫ هظه الٟترة , 

زلا٫ هظه الٟترة , اهسٟايا في هظه اليؿبت مما ٌكحر بلى ؤن عبدُت ؤمىُت بى٪ ٢ض جدؿيذ ٢لُلا  X4 و جٓهغ    

لت الأظل زلا٫ هظه الٟترة ,خُض اهسًٟذ  X5 ٦ما حكحر  اء بالتزاماجه َىٍ بلى جغاظ٘ ٢ضعة هظا البى٪ ٖلى الىٞ

, ؤما بسهىم آزغ وؿبت , ٞهي جٓهغ ؤن هظه    2019و  2017ما بحن  3.71 بلى  5.33 وؿبت الأنى٫ مً 
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ذ ج٣لبا  في الؿىىاث  خُض لا حكحر هظه   0.36زم   0.44زم   0.31و هي  2019و  2018 و   2017اليؿبت ٖغٞ

ل ؤنىل  . 306ه الشابخت مً زلا٫ خ٣ى١ االإل٨ُت الىخاثج بلى اججاه واضح في ٢ضعة ؤمىُت بى٪ ٖلى جمىٍ

 ؤلخمان  همىذج " n dtli " .  

ٖلى الخيبا زبذ ٢ضعجه ؤخُض , ي لالٟكل االإا ت خى٫ ظغاء صعاؾلإ  ةٌٗض هظا الىمىطط مً الىماطط الجُض       

 ةمؿاٖض ةصاإًم٨ً اؾخسضامه مً ٢بل االإغاظُٗحن ٦خُض , ٞلاؽ ٢بل خضور الؤ  تٖالُ تبالٟكل االإالي بيؿب

ٗخمض هظا الىمىطط ٖلى , ٖلى الاؾخمغاع  االإاؾؿاث ٖامت (و ت) االإاؾؿاث البى٨ُ ةفي ج٣ُُم ٢ضع   تعبٗؤوَ

ت الؿُىل ت,االإضًىهُ,  تالغبدُ, اليكاٍ  تا ) وؿبمخٛحراث ًمشل ٧ل منها ماقغ مالي مً االإاقغاث االإخٗاعٝ ٖليه

    ت زظ الهُٛإوالظي ً,  1995وهى الىمىطط االإُىع لىمىطط ٖام  ", Z "و وؿب الؿى١ (  ومخٛحر جاب٘ ,

  :   تجُالآ

           Z =3.25 + 6.5 X1 + 3.26  X2 +1.05 X3 +6.72 X4                                              

 : خُض ؤن

-  Z ت .: االإاقغ الظي ًخم بىاؾُخه الخيبا بالٟكل االإالي للماؾؿ 

-  x1   نى٫ ؽ االإا٫ الٗامل / مجمىٕ الأ ؤنافي  ع . 

-  X2   نى٫ /مجمىٕ الأ  ةعباح االإدخجؼ الأ . 

-  X3   نى٫ نافي الغبذ ٢بل الٟىاثض والًغاثب/ مجمىٕ الأ . 

-  X4 نى٫ ظمالي الأ ب /تلخ٣ى١ االإل٨ُ تالضٞترً تال٣ُم. 

ل٩ل مخٛحر في الىمىطط  تاليؿبُ تهمُوحٗجي الأ  ت ,وػان مخٛحراث الضالؤٞهي جمشل , ع٢ام ما بسهىم الأ ؤ     

خؿب  تاالإٗاًحر الخالُ"  Altman "وي٘ , الٟكل جىاظه ن ؤوالكغ٧اث االإخى٢٘  توللخمحز بحن الكغ٧اث الىاجخ

 . 307الىمىطط االإٗض٫

 .اء الاضؿىاعي ـــــالري : ا زــــــالث

ومؿخىي  ُت ,البى٨ اؾؿتاالإ تحؿاهم هٓم وجُب٣ُاث الظ٧اء الانُىاعي بك٩ل ٦بحر في جدؿحن عبدُ        

حر  ةبضوع باعػ في ج٣ضًم مىخجاث وزضماث مبخ٨غ  تهٓمخُض ج٣ىم هظه الأ  ا ,وجسٌُٟ ج٩الُٟه, االإالي  اصائهؤ وٚ

 . 308وبالخالي ٞهي حؿاهم بك٩ل ٞٗا٫ في جد٤ُ٣ عيا الٗملاء  ت ,مُٗب
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البا ما ًخجه الٗلماء      ٞالظ٧اء  , لى الظ٧اء الانُىاعي لخٟٔ زبراتهم وججاعبهم التي ٢ًىا بها خُاتهمبوٚ

ٟه ب, الانُىاعي مجا٫ ٖالمي ًهلح لجمُ٘ الخىظهاث  م٨ً حٗغٍ  ت٦ُُٟ تالٗلم الظي ٣ًىم بضعاؾ " هه طل٪إوٍ

٣بٖما٫ التي ًاصحها البكغ ل٨ً الأ ظٗل الخاؾىب ٣ًىم بىٟـ  " , و ٌٗغٝ منهم في الى٢ذ الخايغ ؾغٕؤ تُغٍ

اث و الخ٣ىُاث االإؿخسضمت لإهخاط آلاث ٢اصعة ٖلى مدا٧اة الظ٧اء البكغي  ٦ظل٪ ٖلى ؤهه " مجمىٖت مً الىٓغٍ

حر بظاباث ٞٗالت و مىزى٢ت و مسههت للمؿخسضمحن مً زلا٫ ا, و طل٪ باؾخسضام زى  ت لخىٞ عػمُاث ٢ىٍ

ت مخٗضصة الخسههاث الجم٘ بحن الأظهؼة و البرامج , و ٌٗم ل الظ٧اء الانُىاعي ٖلى حٗبئت االإٗغٞ

ايُاث  في هظا  تهم مجالاث الظ٧اء الانُىاعي االإؿخسضمؤومً  ,٧309الإل٨تروهُاث و ٖلىم ال٨مبُىجغ و الغٍ

  :ؤهم ما ًليمنها  ٦غ هظاالإجا٫ 

 .  تالاضؿىاغي تالػطبي تالشبٌ تؾسيه -

٣ تهٓام الإٗالج ًٖ ةٖباع  تالانُىاُٖ تالٗهبُ تلكب٨بن ا       كابه الُغٍ التي  تالبُاهاث بك٩ل ًدا٧ي وَ

 تالانُىاُٖ توحٗض الكب٩اث الٗهبُ, ي الىٓام الٗهبي , ؤوؿان للئ تالُبُُٗ تج٣ىم بها الكب٩اث الٗهبُ

٣ ةوحؿخسضم االإدا٧ا , في ٖملها الضماٙ البكغي  هالتي حكب تمً ج٣ىُاث الظ٧اء الخضًش  تهجاػ مهمبفي  ت٦ُغٍ

٤ مٗالجو  ت ,مُٗى ً  ", ٖهبىهاث" حؿمى  تمً وخضاث مٗالج تم٩ىه تضخم تطل٪ ًٖ َغٍ والتي ج٣ىم بخسؼٍ

بُ , و  مٗالجت هظه البُاهاث هى ما ٌؿاهم في جى٢٘ و جيبا  للمؿخسضم  تلخجٗلها مخاخ تاالإٗلىماث الخجغٍ

 . 310البُاهاث  خ٣بلُت , و طل٪ مً زلا٫ بلىعة جل٪الؤخهاثُاث االإؿ

 .ر الخبي تهظمؤ تؾسيه -

 ةوال٨ٟغ  , وؿانالبكغي لخل االإكا٧ل ٦ما ًٟٗل الؤ جها بغامج الخاؾىب التي حؿخسضم االإى٤ُؤحٗغٝ ٖلى       

ٞالىٓام الخبحر هى جُب٤ُ للظ٧اء , ج٨مً في جُٟٗل بغهامج بالخاؾىب للمٗاعٝ واالإهاعاث  ةالخبحر  تهٓموعاء الأ 

ؾاس ي ٖلى ؤولا ٌٗخمض بك٩ل  ُت ,مٗغٞ ةو٢اٖض تؿاهُوب ةلى زبر بًدخاط , و الانُىاعي في مجا٫ مٗحن ومدضص 

ايُ  تيمً مجا٫ مدضص في خل االإؿاثل ال٣ابل ةمً الخبر  تي هى بغهامج خاؾىب ًبضي صعظؤ ت ,٢ىاهحن عٍ

٣ تهٓملأ  ت. و ٢ض ؤنبدذ الكغ٧اث االإىخج توؿاهُالؤ ةم٘ الخبر  تللم٣اعه  ةظضًض تالخبراث حؿخٗمل َغٍ

٤ اقترا٥ مضٞىٕ الأ  , تمىخجاتها مً ال٣غنى تلخماً ٤ وطل٪ بالؿماح باؾخسضام بغامجها ًٖ َغٍ ظغ ًٖ َغٍ

 ,    Plan Power ةهٓام الخبر هجض,  ومً بحن هظه البرامج , هترهذ الؤ 
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حرها مً االإاؾؿاث االإالُ, هٓام نمم للٗضًض مً  الجهاث هى و      LISP تٖضاصه بلٛبجم  ت , و مشل البىى٥ وٚ

 تو٢ض نمم هظا الىٓام مً َغٝ قغ٦, في مجا٫ الخىاؾِب  تاالإؿخسضم ترًوهي هىٕ مً اللٛاث الخٟؿح

APEX Inc   خماص ٖلى زبر ٖضاصه زلار ؾىىاث خُض بو٢ض اؾخٛغ١  , مً الخبراء في هظا االإجا٫ تمجمىٖ ةبالٖا

االإساَغ  ةصاع بجخًمً  ت ,ًىُىي ظىهغ اهخمام هظا الىٓام ٖلى ج٣ضًم ال٣غاع الصخُذ في مجالاث مسخلٟ

 تلى مٗلىماث جٟهُلُب تياٞبالإ  ة ,٢اٖض 6000التي ًدخىي ٖليها الىٓام جخًمً  تواالإٗغٞ , الاثخمان ةع صابو 

      االإؿخسضم  ةخُض حؿمذ هظه االإٗلىماث وال٣ىاٖض بمؿاٖض ت ,هىٕ مً االإىايُ٘ االإالُ ٦120ثر مً ؤًٖ 

 . 311 وبك٩ل ًدىاؾب م٘ ٢ضعاجه ت ,االإىاؾب للمك٩لالخل  لى بفي الخىنل 

 .  طػىباث البىٌيتاهيت : وطائل لخجاوش الــــــالكهسة الث      

مٗضلاث ٌٗخبر جد٤ُ٣ الاؾخ٣غاع  و الأمان االإالي ؤهم الخدضًاث التي جىاظه ال٣ُإ االإالي زانت البى٩ي , ٞ      

ا جخٗغى بلى ظملت جمشل ؤو٫ البىىص اللاػمت لضٖم قب٨ت الاؾخ٣غاع االإالي و البى٩ي ٧ىجه الىصاج٘ في الجهاػ البى٩ي

قغاُٞت الإجابهت الغ٢ابُت و الؤ  ؤؾاؾا في زُغ الؿُىلت والؤٞلاؽ , لظل٪ حؿعى الهُئاث تمً االإساَغ االإخمشل

بزٟا١ البىى٥ في ؤصاء ٚحر ؤن  ,وصاج٘ الٗملاء والاثخمان البى٩ي هظه االإساَغ , والبدض ًٖ آلُاث لخماًت

,  ٢ض ًىبئ بدضور ٖضم الاؾخ٣غاع االإالي وخضور ؤػمت ز٣ه لضي اه ػباثنها ولى لٓغوٝ اؾخصىاثُتجالتزاماتها ج

غ الأؾىا١  االإىصٖحن , مما ٢ض ًاصي بلى او٩ٗاؾاث ؾلبُت ٖلى ال٣ُإ البى٩ي زانت م٘ جؼاًض الاهٟخاح وجدغٍ

ىالإت اليكاٍ البى٩ي   ومً ؤهم الأؾالُب التي جاصي بلى ججاوػ االإاؾؿت البى٨ُت الإك٩لت  الؤٞلاؽ,  312االإالُت وٖ

 : ٖلى ؾبُل االإشا٫  ًم٨ً ط٦غ ما ًلي –نٗىباث االإ٣اولت  –

   و الهيٍلتبغادة الخىظيم  :ؤولا         

اصة ٞاٖلُت  جلجإ          ب في ببٗاص زُغ الؤٞلاؽ ٖنها ,  بلى بٖاصة الخىُٓم بهضٝ ػٍ البىى٥ االإخٗثرة التي جغٚ

مالها , وبٖا لها بالاججاه الظي ؤوكُتها , وجسٌُٟ الخ٩ال٠ُ ٚحر االإىاؾبت لٖأ صة ه٩ُلت ؤنىلها , ومهاصع جمىٍ

عؤؽ ما٫ الكغ٦ت, بهضٝ ُت بٖاصة الخىُٓم , بٖاصة ه٩ُلت ًضٞٗها بلى جد٤ُ٣ الاؾخ٣غاع والىمى , وجخًمً ٖمل

ل باؾخسضام مٟهىم ال٩لٟت االإغجخت للؤمىا٫ و اؾدبضا٫ الأوعا١  اؾخسغاط االإٗض٫ االإغجح االإشالي له٩ُل الخمىٍ

ٗخمض ٢غاع بٖاصة الخىُٓم ٖلى الغبدُت االإالُت الت ي جدمل ٧لٟت مغجٟٗت بإزغي طاث ج٩ال٠ُ مىسًٟت , وَ

بطا ٧اهذ ٢ُمت البى٪ ٦ماؾؿت مؿخمغة ؤ٦بر مً ٢ُمتها ٖىض الخهُٟت في  ااالإخى٢ٗت للبى٪ , وبالخالي ًضوع ٖم
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ض مً ٞئاث مسخلٟت مً الضاثىحن , خُض ؤن الؤٞلا  ؽ ًازغ ٖلى ٧ل مً خالت الؤٞلاؽ ًخم الخٗامل م٘ مؼٍ

   . 313البى٪ االإٟلـ , والؼباثً , والضاثىحن  

حن  لى ت باله٩ُل ةٖاصبوجى٣ؿم       :هىٖ

 ٣ىم هظه الأزحرة ٖلى ما ًليج, خُض   تالمالي ت الهيٍل : 

خُض  ت ,الؿى٢ُ تهاو بًٗها بما ٨ٌٗـ ٢ُمؤنى٫ ظمُٗها ج٣ُُم الأ  ةٖاصبن ؤخُض , ضىُ جهييم الْ  ةغادب -

اؤ مغ الأ  ت ,لخ٣ى١ االإل٨ُ تباليؿب تاالإضًىهُ تلى جدؿحن وؿببًاصي  تالضٞترً تًٖ ال٣ُم تهظه ال٣ُم ةصن ػٍ

 , وؾ٘ للا٢تراىؤمجالا   تالظي ًدُذ للماؾؿ

ؿاٖض االإاؾؿ  :الديىن  تهيٍل - و بٌٗ ؤخض ؤٖلى صاثىيها م٘  تن جخٟاهم االإاؾؿؤالضًىن  ته٩ُل ةٖاصبفي  توَ

ل الضًىن ال٦مىع الأ  لب ة٣هحر خدىٍ َى٫ لاؾدشماع هظه الضًىن ؤ ةٞتر  اؾؿتمما ًدُذ للم, ظل الأ  تلى صًىن َىٍ

ؿاٖض طل٪ في و٠٢ ظؼء مً الخض٣ٞاث  ةؾماح ظضًض ةُٖاء ٞتر ب و , ؤ٢ؿاٍ الضًً ما٢خا ؤو٠٢ ؾضاص , و  وَ

ٟىاثض و الخىاػ٫ ًٖ الؤ ةجسٌُٟ ؾٗغ الٟاثض , و م٨ً ٦ظل٪خىا٫لخحن جدؿً الأ  ,ما٢خا تالخاعظُ تالى٣ضً

 ت ,االإؿخد٣

ت مً االإاؾؿاث بهظا الؤظغاء ,ت ,بالملٌي تالمديىهي تمبادل - ل ٧ل  تٟي هظه الخالٞ و ج٣ىم مجمىٖ    ًخم جدىٍ

٤  ت ,ؽ ما٫ االإاؾؿؤلى مؿاهماث في ع ب تو ظؼء مً الضًىن الخالُؤ بما ٌٗاص٫  تؾهم مل٨ُؤنضاع بًٖ َغٍ

و٦ظل٪ االإلا٥ خُض ملا٥ , ٣بل الضاثً لهظا الا٢تراح جٟهم وج ضي وهظا ًخى٠٢ ٖلى م, هظه الضًىن  ت٢ُم

ذ والاهخساب تاالإاؾؿ ةصاع بٖلى  زحر مباقغإظضص ؾ٩ُىن لهم ج  , والخهىٍ

حر بٌٗ الؿُىل ةؾهم ظضًضؤنضاع بلى ب تاالإاؾؿ إجلج خُض, ض الماُؤز  ةشياد -  لى الأ  ت ,لخىٞ         زو وٖ

حر الؿُىلمؿخ اعباخؤحؿخُُ٘ جد٤ُ٣  تطا ٧اهذ هظه االإاؾؿب اص ت ,٣بلا في يىء جىٞ ٤ ػٍ ؽ ؤع  ةوطل٪ ًٖ َغٍ

 لا هظا الخل ٧ىن  :الاهخ٣اصاث منها  ٌول٨ً ًىاظه هظا البضًل بٗ ة ,ؾهم ظضًضؤع ةنضاب تما٫ االإاؾؿ

٢بالا مً ٢بل بلا ججض  ةؾهم الجضًضالأ  , بياٞت بلى ؤنو الخٗثر االإا٢ذ ؤلا في خالاث الٟكل االإالي بًهلح 

غوٞها االإؿخ٣بلُ تاالإاؾؿ تهم مً خالاالإؿاهمحن لخىٞ ؾهم ًمشلىن ٢ُضا ظضًضا الأ  تن خملؤ ت , بياٞت بلىوْ

 . 314 تمً الٓغوٝ الخالُ تللخغوط باالإاؾؿ ت٧اُٞ ت٣ًلل مً ٢ضعتها ٖلى الخدغ٥ بمغوه ة و صاع ٖلى الؤ 

م٨ً جد٤ُ٣ طل٪ مً زلا٫ الٗضًض مً الا  ت ,الداخل تخدقهاث الىهديال ةشياد - اث الو ؤث ؾتراجُجُاوٍ خهغٞ

اص ت ,الضازل تًجابا ٖلى الى٣ضًبالتي جازغ  تاالإُلىب حُٛحر اؾتراجُجُاث الخدهُل , االإبُٗاث  ةومشل طل٪ ػٍ
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           الخسلو مً االإسؼون الغا٦ض ٧البُ٘ باالإؼاص , ومىذ بٌٗ زهىماث حعجُل الضٞ٘  ت ,لضًىن االإاؾؿ

اؾدئجاع  ةٖاص, ب تال٣ُم تاالإىٗضم ؤو  تنى٫ ال٣لُلبُ٘ الأ  ,ت لُه االإاؾؿبزغ جدخاط أو مباصلخه بؤو بال٣ؿِ ؤ

 .315ت ( الشاهىٍ ت )نى٫ الغثِؿُبٌٗ الأ 

اتها الى٣ضًؤ تحؿخُُ٘ االإاؾؿ. خُض  تالخازح تخكؼ الخدقهاث الىهدي - و جاظل ؤ تن جسٌٟ مضٞىٖ

الاجٟا١ م٘ , ا٥ هىومً الىؾاثل االإم٨ً اؾخسضامها في طل٪  ت ,بًٗها للخٛلب ٖلى بٌٗ الهٗىباث االإالُ

مً الضاثىحن  ةالخهى٫ ٖلى ٞتراث ؾماح ظضًض, و ٞىاثض الضًً و ٢ؿاٍ ظُل ؾضاص بٌٗ الأإالضاثىحن ٖلى ج

لت والُ ةظُل ؾضاص الالتزاماث ال٣هحر إج, ؤو  لهاؤظل الأ  ىٍ  .316 و جدىٍ

  اصة اله٩ُلت  . تدازيالإ  تالهيٍل ةغادب ت ظؼء مخمم لٖإ بُا االإالُت , و هي بُٗضة وؿحٗخبر بٖاصة اله٩ُلت الؤصاعٍ

ت بىاخضة ؤو ؤ٦ثر مً ًٖ بٖاصة اله٩ُلت االإالُت , خُض  اث٠ ج٣ىم  بٖاصة اله٩ُلت الؤصاعٍ  : الخالُتالىْ

اصة صعاؾت ابٖاصة  - ٤ لؼٍ ٣ُت و زٌٟ الؾتراجُجُاث الدؿىٍ  ,ج٩ال٠ُ الؿى١ ٟاٖلُت الدؿىٍ

اصة ٞاٖلُتها و زٌٟ ج٩ال٠ُ -  الؿى١ ,  بٖاصة صعاؾت ؾُاؾت الأٞغاص لؼٍ

ت االإسخلٟت , و جخم ٦ظل٪ مً زلا٫ ٖىهغ الغ٢ابت الؤ زٌٟ الخ٩ال٠ُ  -  الك٩ل الخالي .  ىٖلصاعٍ

و ًخىٞغ االإضًغ االإا٢ذ  ه٩ُلت ماؾؿاث الاثخمان التي حٗتريها نٗىباث ,ضص ال٣اهىن البى٩ي ؤصواث بٖاصة و ًد

 115الٟا , و االإىهىم ٖليها في االإاصة ٢خًاء بى٪ االإٛغب ٖلى الأصواث التي ؾب٤ الخضًض ٖنها ؾالاؤو ٖىض 

 :مً ال٣اهىن البى٩ي , و جخمشل في 

ذ بًٗا ؤو ٦لا الإاؾؿت ؤزغي ,  -  جٟىٍ

ذ ؤنى٫ االإاؾؿت التي حٗخبر مسخلت بلى ٦ُان زام مٗخمض ب٣ىة ال٣اهىن باٖخباعه ماؾؿت  - جٟىٍ

 .اثخمان 

هٟها٫ بهٟت ماؾؿت اهٟها٫ االإاؾؿت , و ًم٨ً ؤن حٗخمض ال٨ُاهاث االإىبش٣ت ًٖ ٖملُت الا  -

ُت الخهى٫ ٖلى بطن مؿب٤ مً َغٝ والي بى٪ االإٛغب ,   اثخمان قغٍ

الخالاث  غع والي بى٪ االإٛغب طل٪ مباقغة فيو ًم٨ً للمضًغ االإا٢ذ ا٢تراح جىُٟظ هظه الأصواث ؤو ؤن ٣ً

 الاؾخعجالُت و ٖىضما حؿخىظب الٓغوٝ التي تهضص اؾخ٣غاع الىٓام البى٩ي طل٪ . 
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  .  اجــــــــــــــــــــــــــــــــــدمالإ   : هيااــــــزــــ   

لماء الا٢خهاص خلا ل 317ٌك٩ل الضمج البى٩ي              ػماث والاهتزاػاث التي لؤ في هٓغ الخبراء الا٢خهاصًحن وٖ

ؾلامخه  محنإوج, الجهاػ البى٩ي  تج٣ىٍ تنلاخُالؤ  تن هظه الٗملُإن مً قو طل٪ ؤ بى٩ي ,ًخٗغى لها ال٣ُإ ال

٤  ة ,الهٛحر  تٞلاؽ والخٗثر ًٖ بٌٗ االإاؾؿاث البى٨ُبٗاص ٖملُاث الؤ بو  م٘ ٣ُام بضمجها الوطل٪ ًٖ َغٍ

٘ مؿخىي الؤ بو  ة ,الكضًض ت٤ مً حجم االإىاٞؿلى الخد٣بمما ًاصي , ٦بحر الدجم  بى٪  تالبى٨ُ ةصاع لى عٞ

ن االإكغٕ ٢ض هو ٖلى الاهضماط ؤالبى٩ي هجض  لى ال٣اهىن بوبالغظىٕ , البىى٥ تٖلى ٧اٞ تالٟٗال توحؿهُل الغ٢اب

و هيئخين ؤائخمان  يناهدماج ماطظخ" ... والتي ظاء ٞيها,  103.12مً ال٣اهىن  26 ةَاع االإاصبالبى٩ي في 

 .يثر " ؤو ؤمػخبرجين في خٌمهما 

, بى٩ي ػماث الخٗثر المً الخلى٫ لأ  تويٗذ مجمىٖ, واهُلا٢ا مً وا٢٘ بٌٗ ماؾؿاث ال٣ُإ البى٩ي      

ػماث في ؾُىلتها ؤالتي ٧اهذ حٗاوي مً  ت٧ان مً يمنها الضمج البى٩ي الظي َاو٫ الٗضًض مً االإاؾؿاث البى٨ُ

, ٖلى الاؾخمغاع  ةجها ٚحر ٢اصع ؤلدصجُ٘ هظه االإاؾؿاث التي وظضث  تالى٣ضً تما صٞ٘ بالؿلُ, تها ءوملا

وحؿلُٟاث االإىهىم  تكغوٍ اللاػماللها مىذ ؤن ؤبٗض , زغي ؤ تبالٗمل ٖلى الاهضماط في ماؾؿاث بى٨ُ

٢ض تهضص جل٪  ةحٗثر ظضًض تػمؤوطل٪ بهضٝ مى٘ خهى٫  , بالضمج البى٩ي  تالخان تخ٩ام ال٣اهىهُٖليها في الأ 

 . 318البىى٥ 

مىما      و ٢ض , مىا٫ االإىصٖحن ؤ تالىٓام البى٩ي وخماً تمحن ؾلامإٗجي في الىا٢٘ جٌن الضمج البى٩ي ةٞ, وٖ

 واهخ٣ا٫ جهُٟتها صون  جيخهي التي الكغ٦ت خل الؤصماط ًٖ ًترجب " مً ١ ف م ٖلى ؤهه 224ههذ االإاصة 

. للٗملُت النهاجي الؤهجاػ و٢ذ االإالُت طمتها ٖليها ج٩ىن  التي الخالت في االإؿخُٟضة للكغ٦ت االإالُت طمتها مجمىٕ

ترجب  الجضًضة الكغ٦ت بلى غ٦تللك االإالُت الظمت مً االإٟهى٫  للجؼء الكامل الاهخ٣ا٫ الاهٟها٫ ًٖ وٍ

 ا٦دؿاب الٗملُت ًٖ ًترجب . والؤصماط الاهٟها٫ خالت في الًامت الكغ٦ت بلى ؤو هٟـالى٢ذ  في االإاؾؿت

٤ وطل٪ االإؿخُٟضة الكغ٧اث في قغ٧اء لهٟت االإىٟهلت ؤو االإىتهُت الكغ٧اث في الكغ٧اء  في االإدضصة الكغوٍ وٞ

 ؤؾهم ؤو بدهو االإؿخُٟضة الكغ٦ت ؤؾهم ؤو خهو جباص٫ ًخم لا ؤهه ٚحر . الاهٟها٫ ؤو الؤصماط ٣ٖض

 : بما الخهو ؤو الأؾهم هظه ج٩ىن  خُىما االإىٟهلت ؤو االإىتهُت الكغ٧اث

 الصخص ي؛ باؾمه الكغ٦ت هظه لخؿاب ًخهغٝ شخو ؤو االإؿخُٟضة الكغ٦ت مل٪ في -1
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"  الصخص ي ؾمهبا الكغ٦ت هظه لخؿاب ًخهغٝ شخو ؤو االإىٟهلت ؤو االإىتهُت الكغ٦ت مل٪ في ؤو -3
319 . 

ختى  ةواؾخمغث هظه الٓاهغ , الؿخِىُاث  تبن خغ٦ت الاهضماط بحن االإاؾؿاث ونلذ طعوتها في جهاً        

ؾىا١ الضو٫ التي ؤزحر ٦بحر ٖلى إ٧ان لها ج تاهضماظاث ٖملا٢ ةزلا٫ هظه الٟتر  ثو٢ض ْهغ , الؿبُٗيُاث  تجهاً

٨ُالأ  دضة , و ٖلى عؤؽ هظه الضو٫ الىلاًاث االإخجمذ ٞيها            واالإ٣هىص بالاهضماط اهههاع قغ٦خحن  ت ,مغٍ

ُٞه ٖلى ما  تالضازل االإاؾؿاث توهى ٨ٖـ الاجداص الظي جًل شخهُ, ٦ثر في ٦ُان ظضًض ؤ ؤوو ماؾؿخحن ؤ

وجدخاط  تومخىىٖ ةهضاٝ الاهضماط مخٗضصؤن صواٞ٘ و ٞةمغ الأ  توفي خ٣ُ٣, ٧اهذ ٖلُه ٢بل الضزى٫ في الاجداص 

م , للاهضماط  توالشاهىٍ تللى٢ىٝ ٖلى الضواٞ٘ الغثِؿُ ي ,اهضماط ٖلى خض ت٧ل خال تعاؾلى صب ن ل٩ل ؤل٨ً عٚ

خحنبهضاٝ الاهضماط مهىٟحن ؤهه ًم٨ً جدضًض ووي٘ صواٞ٘ و ؤلا ب ت ,صواٞٗها الخان تخال  : لى مجمىٖ

 ةقض تىاظهم, بٌٗ خالاث الٟكل االإالي  تمىاظه  :طل٪ تمشلؤومً  ت , هضاٝ ٖلاظُؤصواٞ٘ و  -

بُ ت ,االإىاٞؿ  تزٌٟ الخ٩ال٠ُ الًغٍ

غٍؤصواٞ٘ و  - ٘ االإىخجاث , هخاط ال٨بحر الخىؾ٘ وجُب٤ُ هٓام الؤ , طل٪ تمشلؤمً  ت ,هضاٝ جُىٍ , جىىَ

  , ٦بر مً الؿى١ ؤ تٖلى خه ةالؿُُغ 

م مً مؼاًا الاهضماط الٗضًض    الؿلبُاث  و الخالي مًؤمغ الهحن هه لِـ بالأ ؤلا ب ت ,واالإخىىٖ ةو ٖلى الغٚ

 تزاعه االإسخلٟآ تالإٗغٞ تمٗم٣ص٣ُ٢ت و  ظض  تلى صعاؾبن ٢غاع الاهضماط ًدخاط ؤولظل٪ ًم٨ً ال٣ى٫ , واالإساَغ 

بُ تزاع االإالُوالآ, الاهضماط  تلٗملُ تصاعٍوالؤ  تو٦ظل٪ الجىاهب ال٣اهىهُ, وعصوص االإىاٞؿحن , وج٩الُٟه   توالًغٍ

 . 320  ت ًٖ الاهضماطالإسخل٠ االإكا٧ل الىاظم ت٦ما ًخىظب وي٘ خلى٫ م٣ترخ ت ,واالإداؾبُ

 جضاُٖاث مً زغي الأ  هي ٖاهذ التي, هجض بٌٗ البىى٥ في بلج٩ُا , و  هضماط ٖلى ؾبُل ط٦غ ؤمشلت ًٖ الا و       

با بي ان بي بى٪ اؾخدىط, خُض   2008ؿىتل تالٗاالإُ تاالإالُ تػمالأ   وطل٪ ٞىعجِـ بى٪ مً %74.9 ٖلى باعٍ

با بي ان بي ؾهمؤ في تالبلج٨ُُ تالضول ابخا٦خ تم٩اهُب م٣ابل , و جم في الأزحر اهضماط ٧ل ًىعو 58.22 بؿٗغ بغٍ

ضي لُىهُه الؿال٠ الظ٦غ  321.مً هاطًً البى٨حن      .بياٞت بلى همىطط بى٪ ٦غٍ

جي , هجض ؤهه ٢ض جم بصماط و يم البى٪ الكٗبي للجضًضة آؾٟي مً َغٝ       و ٦مشا٫ ٖلى االإؿخىي الىَ

م مً ازخلاٝ في الك٩ل ال٣اهىوي للبى٪ الكٗبي االإغ٦ؼي البى٪ ال                   كٗبي االإغ٦ؼي و طل٪ ٖلى الغٚ

ٌؿمذ  بلا ؤهه آؾٟي ) قغ٦ت حٗاوهُت طاث عؤؾما٫ مخٛحر ( , –) قغ٦ت مؿاهمت ( و البى٪ الكٗبي للجضًضة 
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  2. .  م . س . ص سفٌان جباري.  الحق عبد القادر عبد بن  
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 Anne Vincente. La recomposition du paysage bancaire belge depuis 2008 dans courrier hebdomadaire 
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 جىجؼ ؤن ًم٨ً ه " التي ههذ ٖلى ؤه  17.59مً ال٣اهىن ع٢م   232بٗملُت الاصماط بحن البى٨حن َب٣ا للماصة 

 لضن مً بهجاػها ٢غاع ًخسظ. مسخلٟت ؤق٩ا٫ مً ؤو الك٩ل هٟـ مً قغ٧اث بحن هٟها٫والا  صماطالؤ  ٖملُاث

٤ غالأم ٌٗىيها قغ٦ت ٧ل , و٢ض جم بظل٪ بصماط "  قغ٦ت ل٩ل ؾاس يالأ  الىٓام حُٛحرًخُلبها  التي الكغوٍ وٞ

ج٣ضًم ؤنىله و زهىمه و خل  آؾٟي للجضًضة الكٗبي البى٪ؤٖلً  , بٗض ؤن 2016هاجحن االإاؾؿخحن ؾىت 

 . 322البى٪ بك٩ل مؿب٤ 

  دوز الخإمين غلى الىدائؼ للخطد  لمشٍلت اهخهاُ الإقلاض   : الثا ــــــز     

ًاث االإ٣ضمت للمىصٖحن , ظبرا لآزاع الخٗثر البى٨ُت حٗخبر مؿاهضة االإاؾؿاث       ٤ الخٗىٍ       االإخٗثرة ًٖ َغٍ

و يماهت لش٣ت االإىصٖحن بالأظهؼة البى٨ُت , ٌؿاهم طل٪ في ظٗل هظا الىٓام ًد٤٣ و٢اًت لأمىا٫ االإىصٖحن ًٖ 

٤ و٢اًت االإاؾؿاث البى٨ُت الأزغي مً الخٗثر والاجهُاع , وطل٪ مً زلا٫ االإؿاهمت في مى٘ اهخ٣ا٫ ٖضوي  َغٍ

غى لخُغ التزاخم ٖليها بُلب اؾترصاص الىصاج٘ الخٗثر بحن البىى٥ واالإاؾؿاث االإالُت ,  ؤمام اخخمالُت الخٗ

ُت ٖلى بزغ حٗغى بى٪  ت الش٣ت االإهغٞ ؼٖ           حٗغى البىى٥ للسخب االإٟاجئ مً َغٝ االإىصٖحن هدُجت ػٖ

ا مً يُإ وصاجٗهم.  ؤو ماؾؿت مالُت للخهُٟت ,  زىٞ

ٌ الٟىعي هظا الىٓام بخٗبحر آزغ صوعا ٖلاظُا لآزاع ٞكل بى٪ ؤو ؤ٦ثو ٣ًضم          ر مً زلا٫ الخٗىٍ

للمىصٖحن وصوعا و٢اثُا مً ظاهب ؤهه ًجىب الظٖغ االإالي والسخب الٗام مً البىى٥ ٖىض خضوص ما ٌٗغٝ 

بخد٤٣ مساَغ الىٓام لأي مً الأؾباب , خُض ًضٖى لُمإهت االإىصٖحن , وباٖض الش٣ت في الجهاػ البى٩ي , 

ىٕ في الؤٞلاؽ واجهُاع الىٓام البى٩ي , ٞهى ٣ًلو ؤزُاع الى٢ لختراظ٘ بظل٪ اخخمالاث و٢ىٕ الأػماث البى٨ُت , 

 . 323ٞلاؽ ولِـ آزاع و٢ىٕ الؤ 

اٍمت الماطظاث البىٌيت   : زابػا       خ

منها ما هى مغجبِ باالإٗاملاث , ٖلى االإؿخىي الضولي  تلى اجهُاع االإاؾؿاث االإالُبصث ؤؾباب ؤهىا٥ ٖضه        

لخل٪ االإاؾؿاث والتي  توالخاعظُ تالضازلُ تبالبِئ تهى مغجبِ ب٩ل ما له ٖلا٢ وهىا٥ ما, في خض طاتها  تاالإالُ

 تمً بُنها مىٓم تمباصت للخ٩ام تمىٓماث وهُئاث صولُ ةو٢ض ويٗذ ٖض,   324 تهمها في الخ٩امؤخمشل ً

٤ زمؿ تخُض ًخم جُب٤ُ الخ٩ام ت ,الخٗاون الا٢خهاصي والخىمُ  في تليها هظه االإىٓمبمٗاًحر جىنلذ  توٞ

٤ لجى ت, ٦ظل٪ مباصت الخ٩ام 2004نضعث حٗضًلا لها ٖام ؤجها ؤٖلما  ,1999ٖام  خُض ٖملذ ,  باػ٫  توٞ
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٤ وي٘ مباصت , البىى٥  تزان تباالإاؾؿاث االإالُ ةصاع جدؿحن مماعؾاث الؤ  ٖلى ةزحر هظه الأ  وهظا ًٖ َغٍ

 الإباصت في ما ًلي : وجخمشل هظه ا ت,الخٗاون الا٢خهاصي والخىمُ تمً مباصت مىٓم ةمؿخمض تللخ٩ام

دملىن ٞهما واضخا لضوعهم في الخ٩ام ةصاع ًٖاء مجلـ الؤ ؤن ٩ًىن ؤًيبغي  -  تماهلحن الإىانبهم وٍ

ن ٩ًىن ؤط ًجب بُٞما ًخٗل٤ بكاون البى٪ , الخ٨م الؿلُم  تو٢اصعون ٖلى مماعؾ تاالإاؾؿُ

ومؿاولحن ًٖ  مى٢ٟه االإالي تصاء البى٪ وؾلامؤمؿاولحن بك٩ل جام ًٖ  ةصاع ًٖاء مجلـ الؤ ؤ

 . االإساَغ وججىب جًاعب االإهالح تٖمل البى٪ وؾُاؾ تاؾتراجُجُ تنُاٚ

للبى٪ ومٗاًحر الٗمل  توال٣ُم االإاؾؿُ تهضاٝ الاؾتراجُجُٖلى الأ  ةصاع ن ًىا٤ٞ مجلـ الؤ ؤًيبغي  -

خباع مهالح خملؤُٞه   ,ٖحن ىصؾهم االإالأ  تزظا في اٖلا

ٖلى َى٫ اله٩ُل  توجُب٤ُ االإداؾب تمؿاولُلل توي٘ زُىٍ واضخ ةصاع ًيبغي ٖلى مجلـ الؤ  -

دضص االإؿاولُاث تصاعي ٌصج٘ ٖلى االإداؾببن ًً٘ ه٩ُل ؤ٦ما ًجب ٖلُه , الخىُٓمي للبى٪    . وٍ

يبغي ٖلى مجلـ الؤ  - مً  تمىاؾب تط ًجب ٖلُه يمان وظىص ع٢ابب , قغاٝ االإلاثمالؤ الٗلُا  ةصاع وٍ

الٗلُا اؾخسضام  ةصاع ًيبغي ٖلى مجلـ الؤ .٦ما  لـالٗلُا للبى٪ جخماش ى وؾُاؾاث االإج ة٢بل الاصاع 

ُٟ تٖما٫ االإىبش٣ٞٗلي للؤ   تواالإغاظٗحن الخاعظحن ووْاث٠ الغ٢اب تالضازلُ تاالإغاظٗ تًٖ وْ

  تالضازلُ

ث م٘ أاالإماعؾاث وؾُاؾاث الخٗىٌٍ واالإ٩اٞ ءمت٦ض مً ملاإن ًخؤ ةصاع ًيبغي ٖلى مجلـ الؤ  -

ل تالاؾتراجُجُهضاٝ للبى٪ وم٘ الأ  تاالإاؾؿُ تالش٣اٞ  ت ,ظل و٦ظل٪ م٘ مدُِ الغ٢ابالأ  تالُىٍ

 تالٗلُا ٞهم اله٩ُل الدكُٛلي للبى٪ مً زلا٫ الهلاخُاث االإمىىخ ةصاع ًيبغي ٦ظل٪ ٖلى مجلـ الؤ  -

 ٤  . 325 تبما ٌٗؼػ الكٟاُٞ تمُٗى ُت٢اهىه ههىم ومضي الالتزام بالٗمل وٞ

وصوع مغا٢ب الخؿاباث  تث الهامٞهاح ًٖ االإٗلىماالؤ  ٣ىم ٖلىوج ت ,ٞهاح والكٟاُٞالؤ   -

غ االإالُتوالؤ  ٞهاح االإخٗل٤ ؾهم والؤ الٗٓمى مً الأ  تاليؿب تمل٨ُ و  ٞهاح ًٖ ال٣ىاثم و الخ٣اعٍ

ً الخىُٟظًحن  ةًٖاء مجلـ الاصاع إب ٣, واالإضًغٍ خم الاٞهاح ًٖ ٧ل جل٪ االإٗلىماث بُغٍ  تٖاصل توٍ

 . 326 زحرإصون ج صخاب االإهالح في الى٢ذ االإىاؾبؤبحن ظمُ٘ االإؿاهمحن و 
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  خـــــــــــاتــمة     

و٢ُام البى٪ , بغامه ل٣ٗض بى٩ي بٖىض  تللجمهىع االإىصٕ بضاً ت٢اهىهُ تل٣ض ؤولى االإكغٕ االإٛغبي خماً        

 مً الخ٣ى١ لهالح تمجمىٖمؿاولُت االإاؾؿت البى٨ُت بلى ظاهب بظل٪ ترجب خٞ ت ,ٖاصً تبيكاَه بهٟ

والتزام ,  او٢ذ قائو ي ؤفي  بىن البى٩ي لضي االإاؾؿت البى٨ُت ما ؤوصٖه الؼ  اؾترصاص همها الخ٤ في, ؤ االإىصٖحن

٦غؽ االإكغٕ لهظا هٓاما لًمان ,  الخهُٟت وزاهُا ٖىض حٗغى البى٪ الإساَغ , ت هظه الىصٌٗتالبى٪ بدماً

ٌ االإىصٖحن ًٖ وصٌٗتهم ٨ُٞدؿب البى٪ بظل٪ ز٣ تالىصاج٘ البى٨ُ ًٍمً و  ت ,االإىصٖحن مً ظه تلخٗىٍ

ػماث ؤزغ بٚلب الضو٫ ؤٞهظا الجهاػ االإغجبِ بًمان الىصاج٘ ٢ض ظاء في  ت زاهُت , الاؾخ٣غاع االإالي لجهاػه مً ظه

الًمان لا ًيخهي لخض جم٨حن االإىصٕ مً اؾترصاص  ثن صوع ظهاؤ , ٚحر  تحٗغيذ لها االإاؾؿاث البى٨ُ تمالُ

ا للخٛلب ٖلى الأ , وصٌٗخه   . ىٓام البى٩ي ال ػماث واؾخ٣غاعبل ٌٗض يغوعٍ

ت مً  ُه,و ٖل    :ًخمشل ؤبغػها ُٞما ًلي  و التي, النتائج٣ٞض جم الخىنل مً زلا٫ هظا االإىيىٕ بلى مجمىٖ

 ؤن االإجا٫ البى٩ي مجا٫ مدٟىٝ باالإساَغ التي تهضص ؾلامخه و اؾخ٣غاعه .  -

 االإاؾؿاث ي٘ الش٣ت في ن البى٩ي في و لؼبى ٢ُام االإؿاولُت البى٨ُت ٌٗخبر مً ؤهم الًماهاث التي جدٟؼ ا -

  البى٨ُت 

وي٘ االإكغٕ لىٓام يمان الىصاج٘ البى٨ُت ٌٗخبر مً ؤبغػ ججلُاث الخماًت التي ؤ٢غها االإكغٕ للؼبىن  -

 .  ٩٦ل البى٩ي بالضعظت الأولى زم  خماًت الىٓام البى٩ي

ت لخماًت الؼبىن البى٩ي ٖلى خؿاب االإاؾؿت البى٨ُت , و  - ًٓهغ طل٪ مً  ؤن االإكغٕ االإٛغبي ؤُٖى ؤولىٍ

زلا٫ ؤن الكغ٦ت االإؿحرة لهىضو١ الًمان ًم٨ً لها ؤن جمخى٘ ًٖ ج٣ضًم االإؿاٖضاث للماؾؿاث البى٨ُت في 

ٌ االإىصٖحن البى٨ُحن ًٖ وصاجٗهم  .  ُٟتها الأؾاؾُت , ؤلا وهي حٗىٍ  خالت ما ٧ان طل٪ ؾُازغ ٖلى وْ

ٌ ًٖ جهُٟت االإاؾؿاث البى٨ُت  - م مً وظىص هٓام للخٗىٍ , ٞةن هظا الىٓام ًب٣ى مدضوص ٖلى الغٚ

ٌ الظي ًًمىه , بياٞت بلى ٖضم قمله ل٩ل الخؿاباث البى٨ُت التي  الآزاع , و طل٪ بؿبب يألت مبلٜ الخٗىٍ

بك٩ل , و طل٪ ما ًٓهغ  في ج٣ضًم الخٗىٌٍ  ًمخل٨ها الؼبىن , و ٖضم جمُحزه بحن الؼبىن الُبُعي و االإٗىىي 

لي بى٪ االإٛغب , و ًا٦ضها الجاهب الخُب٣ُي في و االإىاقحر التي ؤنضعها وا ظلي مً زلا٫ ال٣اهىن البى٩ي

اع .  اجسظها االإكغٕ االإٛغبي جمهُضا الخجغبت الٟغوؿُت , التي   الإا ظاء به االإكغٕ االإٛغبي في هظا اَلؤ

, َب٣ا الإا هى مىهىم ٖلُه في ال٣اهىن لبى٨ُت هٗىباث ازانت بالحٗغى االإاؾؿت البى٨ُت الإؿاَغ  -

  73.17خ٩ام الىاعصة في ال٨خاب الخامـ مً مضوهت الخجاعة ) ال٣اهىن ع٢م و ٦ظل٪ الأ   103.12البى٩ي ع٢م 

مً  , ه٣اطالؤ  ؤو للخُاة ال٣ابلت االإاؾؿت خماًت بلى ىٓامو حهضٝ هظا الاالإخٗل٤ بمؿاَغ نٗىباث االإ٣اولت ( . 

 . لضولتوا للٟغص واالإالُت والا٢خهاصًت الاظخماُٖت للمهالح خماًت زلا٫ الؤصاعة االإا٢خت للماؾؿت ,
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 جهُٟتاالإكغٕ االإٛغبي لم ٌكهض بلى خضوص الؿاٖت ؤي ٦ظل٪ ؤن الىخاثج التي جم الخىنل بليها  مً ؤهم  -

         الإاؾؿت بى٨ُت , ٖلى زلاٝ ٖضص ٦بحر مً الضو٫ الأزغي , و عبما ًغظ٘ الأمغ بلى ؤن االإكغٕ ٧ان صوما خ٨ُما 

ٗا في اجساط ال٣غاع , و طل٪ مً زلا٫ ؾىه الإ٣خ ًُاث ٢اهىهُت في و٢تها الصخُذ , ٦ما هى الكإن باليؿبت و ؾغَ

٤ التي ؾاع ُٞهؿاَغ نٗىباث االإ٣اولت الإ ٢ام بخٗضًله ب٣اهىن ل٣اهىن الؤٞلاؽ و الظي  االإكغٕ  اجباٖا للُغٍ

 .  الٟغوس ي , هظا الأزحر الظي ٖانغ الأػماث زم ؤحى بدلى٫ لها

نٛحرة ٧اهذ ؤو االإخىؾُت , ما حهضص , لكغ٧اث ٗاوي مً بٞلاؽ ٖضص ٦بحر مً االضولت االإٛغبُت حؤن  -

ما٫ , الص يء الظي ٢ض ًازغ ٖلى   ال٣ُاٖاث الأزغي . بٌٗ ؾلامت مجا٫ اٖلأ

م مً ٢ىة ال٣ُإ البى٩ي االإٛغبي و عؾىزه , بلا ؤهه لِـ بمٗؼ٫ ًٖ الخُىعاث التي و ؤهه  - ٖلى الغٚ

الخ٣ضم الخ٨ىىلىجي و ٚحرها , و بهظا ٖغٝ ٌكهضها االإكهض االإالي الٗالمي مً مىاٞؿت و اعجٟإ الخطخم و 

ت مً الىماطط و االإاقغاث التي جخه٠ بىٓغة مؿخ٣بلُت لٗمل االإاؾؿاث البى٨ُت  . جُىعا الإجمىٖ

اع , زلهىا بلى بٌٗ        بلى  جضٖىا, التي  المقترحاتو بىاء ٖلى ٧ل الىخاثج االإخىنل بليها في هظا اَلؤ

الضعظت الأولى باٖخباعه الخل٣ت الأؾاؽ و الأي٠ٗ في الٗلا٢ت البى٨ُت , و بيٟاء خماًت قاملت للؼبىن البى٩ي ب

  : مً يمً هظه االإ٣ترخاث , هجض  ما ًلي 

ٌ الظي ًدهل ٖلُه الصخو , بٖاصة الىٓغ في مبلٜ الخٗىٌٍ  - الُبُعي و وي٘ الٟغ١ بحن الخٗىٍ

ُو , م٣اعهت بالصخو االإٗىىي   ُت جىٖ  .  بالًمان تكمىلالىصاج٘ االإ تالجمهىع االإىصٕ لىىٖ

-  ٌ مخٗضصة ًٖ ٧ل خؿاب بى٩ي ٖلى خضة , و هظا مً لصخو الىاخض ناخب خؿاباث بى٨ُت احٗىٍ

قإهه ؤن ٌك٩ل ؤخض الضواٞ٘ التي جضٖىا الؼبىاء ٖلى ٞخذ خؿاباث بى٨ُت مخٗضصة لضي هٟـ االإاؾؿت البى٨ُت 

 , صون اللجىء بلى ماؾؿاث ؤزغي  . 

ٌ االإاؾؿاث البى٨ُت في خالت عجؼ بوكاء نىضو١ آزغ اخخُاَي , م  - ىاػي لهىضو١ يمان الىصاج٘ لخٗىٍ

ؤن جمخى٘ ًٖ ج٣ضًم هظه  انىضو١ الًمان ٖلى حٗىًٍهم , زانت و ؤن الكغ٦ت االإؿحرة لهظا الأزحر ًم٨ً له

 .  ؤن طل٪ ؾُازغ ٖلى ٢ضعة الهىضو١ ٖلى ال٣ُام بمهمامه ااالإؿاٖضاث بطا ْهغ له

ُت التي جىٓم الهٗىباث البى٨ُت هجضها مدكٗبت , ما بحن ال٣اهىن البى٩ي بالغظىٕ بلى الىهىم ال٣اهىه -

بالإياٞت بلى  , و ٢اهىن الالتزاماث و ال٣ٗىص, بهٗىباث االإ٣اولت  االإخٗل٤ بمؿاَغ  17.73و ال٣اهىن ,   103.12

ما الكإن في ٢اهىن زام بها ٦ وظب بصعاط نٗىباث ماؾؿاث الاثخمانمىاقحر والي بى٪ االإٛغب , و بالخالي 

غ نٗىبال٣اهىن باليؿبت   .  و قاملا امىخض ُا٢اهىه لضًىا مغظٗا ث االإ٣اولت ل٩ي ًخىٞ

بظل٪ , و ًىاظه ال٣ُإ االإالي جدضًاث ٦بحرة ل٨ً ًم٨ً ؤن حك٩ل هظه الخدضًاث ٞغنا للىمى و الابخ٩اع  -

٘ مً اخخًان الخ٨ىىلىظُا و جدؿحن ججغبت الٗملا ًجب ٖلى االإاؾؿاث البى٨ُت ؤن حٗمل ٖلى ء و الغٞ
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ؼ بصاعة االإساَغ البى٨ُت و الخٗاون م٘ الكغ٧اث الخ٨ىىلىظُا االإالُت ال٨ٟاءة الدكُٛلُت  , و التي مً و حٗؼٍ

 .  مؿخضام همى لخد٤ُ٣ الٟغم مً الاؾخٟاصة و الخدضًاث ٖلى الخٛلب االإٛغبُت للبىى٥زلالها ًم٨ً 

ؤوؾ٘ للؼبىن البى٩ي زانت في ْل  وظب ٖلى االإكغٕ البى٩ي ؤن ٌٗمل ٖلى بيٟاء خماًت زانت و  -

الظي ًخم بك٩ل ؾلبي مً َغٝ ٢غانىت و مستر٢حن للخؿاباث البى٨ُت , ما ٌؿاهم الخ٨ىىلىظُت ؾخٛلا٫ ا

مت االإالُت ) البى٨ُت (   .بضوع ٦بحر في اعجٟإ  وؿبت الجغٍ

غ  ًجب ؤن ًخم و  ووؾاثل الاهظاع , ل٨ك٠ ًٖ هظه الخغو٢اث ل الخ٨ىىلىظُت  ؾاثلى الطل٪ مً زلا٫ جُىٍ

و حصجُ٘ البدض الٗلمي في هظا االإجا٫  و خماًت االإُُٗاث الصخهُت للؼبىن البى٩ي ,  ,٢اصم االإب٨غ ب٩ل زُغ 

ً ؤَغ طاث ٦ٟاءةو ٦ظل٪ في االإ ُت ٖلى االإاؾؿاث   في مجا٫ ٖالُت  جا٫ الكغعي االإغجبِ بخ٩ىٍ الغ٢ابت الكغٖ

 . الإىذ هظه االإاؾؿاث ٞغنت لدك٩ل مىاٞؿا للماؾؿاث البى٨ُت الخ٣لُضًت  الدكاع٦ُت البى٨ُت 

الهٛحرة و االإخىؾُت و ج٣ضًم  االإٛغبُت ٖلى الضولت االإٛغبُت ؤن حٗمل ٖلى النهىى بالكغ٧اثو  -

جي , مؿاٖضاث  و ٧ىجها ؤًًا حك٩ل مهضع ِٖل لها ٧ىجها حك٩ل ظؼء ؤؾاؾُا مً اليؿُج الا٢خهاصي الىَ

لضي  الضزل وؿبت ىبت الضًً الأؾغي البى٩ي هى اهسٟا) مً ؤؾباب اعجٟإ وؿ لٗضص ٦بحر مً الأؾغ االإٛغبُت

الظي ٌكهضه  هظا الىىٕ مً الكغ٧اث ٞلاؽبو طل٪ لخجاوػ آٞت ,  اعجٟإ وؿبت ه٣ٟاتها (في م٣ابل هظه الٟئاث 

 .  ه االإاؾؿاث الىا٢٘ االإٛغبي في الؿىىاث الأزحرة لهظ
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ت الٗلىم و الا٢خهاصًت الٗلىم ٧لُت.   -2018 ؾىت . 3 الجؼاثغ ظامٗت.  الدؿُحر ٖلىم و الخجاعٍ

ض ؤًمً - غ. ٞغٍ ٤ البىى٥ في الؤٞلاؽ زُغ مً االإب٨غ للئهظاع همىطط جُىٍ . الانُىاُٖت الٗهبُت الكب٩اث جدلُل وٞ

ت الٗلىم و الا٢خهاصًت الٗلىم ٧لُت.  الدؿُحر ٖلىم في ٖلىم ةص٦خىع  ؤَغوخت .  3 الجؼاثغ ظامٗت. الدؿُحر ٖلىم و الخجاعٍ

 2019-2018 ؾىت

ت قغ٦ت صاثجي ويُٗت.  عوبُى ؾُٗض -  ظامٗت.  الخام ال٣اهىن  في الض٦خىعاه قهاصة لىُل ؤَغوخت.  الخهُٟت َىع  في ججاعٍ

-2004 ؾىت. البًُاء الضاع الك٤ ٖحن. والاظخماُٖت والا٢خهاصًت ال٣اهىهُت الٗلىم ٧لُت.  الك٤ ٖحن.   الشاوي الخؿً

2005 . 

 ٧لُت , الخام ال٣اهىن  في الض٦خىعاه لىُل ؤَغوخت , البى٩ي ي الجاع  الخؿاب ل٣ٗض ال٣اهىوي الىٓام , االإىصن الغخُم ٖبض -

 . 2004-2003 الجامُٗت ؿىتال.  الغباٍ.  ؤ٦ضا٫ الخامـ مدمض ظامٗت. والاظخماُٖت  والا٢خهاصًت ال٣اهىهُت الٗلىم

  



134 
 

. السطائل الجامػيت 

 الا٢خهاصًت للماؾؿاث االإالي بالخٗثر لخيباا في االإالي الخدلُل ؤصواث ؾخسضاما.  ؾُٟان ظباعي .  الخ٤ ٖبض ال٣اصع ٖبض بً -

ت و الا٢خهاصًت الٗلىم ٧لُت.  االإداؾبت و االإالُت الٗلىم في االإاؾتر قهاصة لىُل عؾالت.   ظامٗت.  الدؿُحر ٖلىم و الخجاعٍ

 .  2020-2021 ؾىت.  بؿ٨غة.  زًُغ مدمض

ؼة ٞاَمت بىٗضو - تالخج الكغ٧اث في للمهٟي االإضهُت االإؿاولُت.   الٗؼٍ ٘ يىء ٖلى اعٍ  صبلىم لىُل عؾالت.  االإٛغبي الدكغَ

ما٫ ٢اهىن  في االإاؾتر  ؾىت.  مغا٦ل.   ٗلىم ال٣اهىهُت و الا٢خهاصًت و الاظخماُٖتال ٧لُت , ُٖاى ال٣اض ي ظامٗت.  اٖلأ

2008-2009 . 

 عؾالت.  - همىطظا ُتالال٨تروه الى٣ىص و البُا٢اث – الجؼاثغ في االإهغفي الىٓام جُىع  و وكإة.  مؿغي  ؤخمض ظُلالي -

    .2007 ؾىت.  ؾىعٍا.  صمك٤ ظامٗت.  الا٢خهاص ٧لُت.  الا٢خهاص في ماؾتر

غط ٖلي عؤٞذ - .  الخجاعة ٧لُت بلى م٣ضمت ماظؿخحر عؾالت.  االإالي الأمان قب٨ت جضُٖم في الىصاج٘ هٓام ؤهمُت مضي.  اٖلا

 . 2009 ؾىت.  ٞلؿُحن ظامٗت

ٟي - ت بالبىى٥ ؼي االإغ٦ البى٪ ٖلا٢ت.  مدمض يىٍ ما٫ ٢اهىن  ماؾتر عؾالت.  الخجاعٍ  الجؼاثغ ظامٗت.  الخ٣ى١  مٗهض..  اٖلأ

 .1999 ؾىت. 1

ت للؤشخام الجىاثُت االإؿاولُت.  بكىف ٖاجكت -  الجىاثُت للٗلىم الجىاجي ال٣اهىن  في االإاظؿخحر صعظت لىُل بدض.  االإٗىىٍ

 . 2002-2001 ؾىت.  الجؼاثغ ظامٗت. الخ٣ى١  ٧لُت ,

 قهاصة لىُل عؾالت.  االإ٣اولت نٗىباث بمؿاَغ االإخٗل٤  73.17 ٢اهىن  بَاع في للضاثىحن الجضًض االإغ٦ؼ.  عجاظتؤو  لُلى -

 ٞاؽ..  الله ٖبض بً مدمض ؾُضي ظامٗت . والاظخماُٖت والا٢خهاصًت ال٣اهىهُت الٗلىم ٧لُت.  الخام ال٣اهىن  في االإاؾتر

 .2019-2020 ؾىت

ت االإد٨مت ٦ىمىطط ال٣ًاجي الٗمل زلا٫ مً البى٨ُت االإؿاولُت.  قمـ مدمض -  الخضعٍب جهاًت عؾالت.  بالغباٍ الخجاعٍ

  .     2011 ؾىت.  بالغباٍ لل٣ًاء الٗالي باالإٗهض

 في االإاؾتر قهاصة لىُل عؾالت.  103.12 ال٣اهىن  يىء ٖلى يماجها و البى٨ُت الىصاج٘ خماًت.  الُُبي- ٖلىي  مهُٟى -

ٗتالك ٧لُت. الؤؾلامُت االإالُت  .  2022-2021 ؾىت.  ٞاؽ. الله ٖبض بً مدمض ؾُضي ظامٗت.  غَ

 المجلاث . 

ُت الأػماث.  ٦ما٫ خؿام هضًغ.  ؤ -  ال٣غاع اجساط صٖم و االإٗلىماث مغ٦ؼ.  الٗالمي االإالي للىٓام تهضًضا جمشل الأزحرة االإهغٞ

ل.  مٗانغة ا٢خهاصًت آٞا١.  صوعٍت مجلت.  االإهغي  الىػعاء الإجلـ الخاب٘  . 2023 ؤبغٍ

 .  2024 ًىهُى  10 ع٢م.  الغؾامُل ؾى١  مجلت.  الغؾامُل لؿى١  االإٛغبُت الهُئت -

ُت الىصاج٘ يمان ماؾؿت.  ابغاهُم اؾماُٖل ابغاهُم -  و ال٣اهىهُت للٗلىم الخلي االإد٤٣ مجلت( .  م٣اعهت صعاؾت)  االإهغٞ

 . 2016 الشامىت الؿىت.  الغاب٘ الٗضص.  الؿُاؾُت

ُت و االإالُت الضعاؾاث مجلت.  الٗغبُت االإهاعٝ زضمت في الانُىاعي الظ٧اء جُب٣ُاث.  الكغ٠ٍ ب٨غ ؤبى -  الٗضص.  االإهغٞ

  . 2017 ؾىت.  الجؼاثغ.  الشاوي

ىت بيُت - ت بالبىى٥ الاثخماهُت الجضاعة لخ٣ضًغ الانُىاعي الظ٧اء َغ١  همظظت.  نبرً .  بىاص٦ـ صٞاجغ مجلت.  الجؼاثغٍ

 .  2023 ؾىت.  01 الٗضص. 12 االإجلض



135 
 

ُت الىصاج٘ يمان هٓام.  الإُاء خضعباف - ٘ في االإىصٖحن خ٣ى١  لخماًت ٦ألُت االإهغٞ  في البدىر مجلت.  الجؼاثغي  الدكغَ

ما٫ ٢اهىن  و ال٣ٗىص  .  2021. ؾىت  04 الٗضص.  06:  االإجلض.  اٖلأ

.  اًلى٫ .  3 الٗضص.  5 مجلض.  ػازى لجامٗت الاوؿاهُت الٗلىم مجلت.  االإهغفي االإالي الٟكل.  بُضاوي  خؿحن ؤخمض خؿحن -

 . 2017  ؾىت

اث مجلت.  البى٨ُت للماؾؿاث الجىاثُت االإؿاولُت.  الٗلمي الىالي زالض - ما٫ مىاػٖ  . 2024 ٞبراًغ.  48 الٗضص.  الضولُت اٖلأ

 خالت صعاؾت – لياالإا بالٟكل الخيبا في الخضًشت االإالي الخدلُل ؾالُبؤ بؾخسضام.  مىهىع  ٖلي صالُا.  ٞغط مدمض عظٗت       -

 . 2022 عبُ٘.  22 الٗضص. الاؾخاط مجلت.  - الخاعجي اللُبي االإهغٝ

 االإجلض.  الا٢خهاصًت و الؿُاؾت ال٣اهىهُت للٗلىم الجؼاثُت االإجلت.  الجؼاثغي  ال٣اهىن  في االإهغفي الؤٞلاؽ.   لُىضة قامبي -

 . 2022 ؾىت.  01: الٗضص , 59

ؼ ٦ألُت الخإمحن قغ٧اث يف الانُىاعي ٧اءالظ جبحن. ٞلا١ نلُدت.  ؾُٗضي نبري  -  قغ٦ت خالت صعاؾت-  الكمى٫  لخٗؼٍ

 .  2021 ؾىت الجؼاثغ,  01 الٗضص, 15  االإجلض الخضبحر و الا٢خهاص مجلت  - امالاًل

ؼ ٖبض - ضي الٗؼٍ ٌ في الىصاج٘ يمان نىضو١  صوع .  الُاػٍ  بماؾؿاث الخام 103.12 ع٢م ال٣اهىن  يىء في االإىصٖحن حٗىٍ

ما٫ مجلت.  انالاثخم  .  2016 قدىبر 16  الٗضص.  اٖلأ

ُت االإيكأث بخٗثر للخيبا م٣ترح همىطط.  مُغ ظهاص.  قاهحن ٖلي -  مجلت( .  جُب٣ُُت صعاؾت)  ٞلؿُحن في  الٗاملت االإهغٞ

 .  2011 ؾىت.   25 مجلض( .  الاوؿاهُت الٗلىم)  للؤبدار الىجاح ظامٗت

ان الُٗض - ُت للؤػماث ب٨غاالإ الؤهظاع هٓام ماقغاث.  نىٞ  الٗضص. والضعاؾاث للبدىر الخىمُت و الؤصاعة مجلت. االإهغٞ

ش ط٦غ بضون .  الٗاقغ  .  الخاعٍ

ض - ؼ ٖلى الخى٦مت جُب٤ُ ؤزغ.  زىٟغ عاض ي ماٍ غ في الاٞهاح و الكٟاُٞت حٗؼٍ ت للبىى٥ االإالُت الخ٣اعٍ  االإمل٨ت في الخجاعٍ

٣ُا قما٫ ا٢خهاصاث مجلت.  الؿٗىصًت الٗغبُت  .  2019 ؾىت.  الجؼاثغ.  20 الٗضص.  15 االإجلض.  اٞغٍ

 8 االإجلض.  االإالُت و الا٢خهاصًت البدىر مجلت.  2010 – 1991 زلا٫ البى٨ُت جهُاعاثالا ْل في الخى٦مت.  ٞخُدت بىهغان -

 . 2021 ؾىت.  1 الٗضص. 

 ؾبخمبر . 02 الٗضص , 12 االإجلض , الؿُاؾُت و ال٣اهىهُت الٗلىم مجلت.  االإهغفي الضٞ٘ ًٖ الخى٠٢ يمان.  َبإ هجاة -

2021 . 

          . الخهازيس 

 آؾٟي مً َغٝ البى٪ الكٗبي االإغ٦ؼي  –اصماط ويم البى٪ الكٗبي للجضًضة  –البى٪ الكٗبي . ملخو بُان االإٗلىماث   -

  اٍم  .  الهػائيت و الهسازاث  الْخ

ش الهاصع.  1/522 ٖضص. الى٣ٌ مد٨مت ًٖ ناصع ٢غاع  - .  671/3/1/2019 ٖضص ججاعي  مل٠ في.  19/11/2020 بخاعٍ

ت ٢غاعاث.   الى٣ٌ الإد٨مت االإخسههت اليكغة في ميكىع  ت الٛغٞ  .  2022 ؾىت.  الخجاعٍ

ت االإد٨مت ًٖ ناصع خ٨م -  ش.  بٟاؽ الخجاعٍ ٌ ال٣اض ي.  1/10/2010 ٖضص مل٠.  21/9/2011 بخاعٍ  مد٨مت ٢غاع بغٞ

ت الاؾخئىاٝ ش هاصعال 8 ع٢م بٟاؽ الخجاعٍ    .41/2011 ٖضص مل٠ 29/2/2012 بخاعٍ

ت الاؾخئىاٝ مد٨مت ًٖ ناصع ٢غاع  - ش الهاصع.  1033 ع٢م.  بٟاؽ الخجاعٍ  1220/07 ٖضص مل٠.  30/6/2009 بخاعٍ
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لى االإجلـ ٢ًاء مجلت.  98/  8774 ٖضص ظىخي مل٠ 10/98/ 11 في االإاعر 2263/7 ٖضص ٢غاع -  . 55 ٖضص.  اٖلأ

ت ؾخئىاٝالا  مد٨مت ٢غاع  - ش.  1275 ع٢م بٟاؽ الخجاعٍ  . 13/578 ع٢م االإل٠ في.  16/07/2013 بخاعٍ

 ؾلؿلت في ,ميكىع  1076/3/1/2008 ٖضص ججاعي  مل٠ , 2018 هىهبر 15 في االإاعر , 514 ع٢م الى٣ٌ مد٨مت ٢غاع  -

   الغباٍ , الأمىُت مُبٗت , الؿاصؽ الٗضص , الى٣ٌ مد٨مت ٢غاعاث يىء في االإ٣اولت نٗىباث , الى٣ٌ مد٨مت    بنضاعاث

ت االإد٨مت ؤنضعجه خ٨م - ش.  4358/2010 ع٢م البًُاء بالضاع الخجاعٍ   ..  2397/17/2010 ٖضص مل٠ في2010-05-03 بخاعٍ

 . الىدواث 

.  ْبي ؤبى.  الٗغبي الى٣ض نىضو١ .  االإساَغ بصاعة و البىى٥ ٖلى الغ٢ابت في مٗانغة و ؤؾاؾُت ؤَغ.  ال٨غاؾىت ابغاهُم -

 . 2006 ماعؽ. ماعاثالؤ 

ل.  الاوه٨خاص - ما٫ جمىٍ  2011 ؾىت. الأعصن ٖمان.  ال٣اهىهُحن االإداؾبحن الٗغبي االإجلـ.  االإالُت الؤصاعة و اٖلأ

غي  مدمض بىقٗىع .  مسخاع آًذ -  الخُغ بصاعة اؾتراجُجُت.  الشالض الضولي االإلخ٣ى.   البىى٥ في االإساَغ حؿُحر.  خغٍ

 .  2008 ؾىت. الجؼاثغ.  الكل٠.  ًشاثالخدض و الآٞا١ باالإاؾؿاث

ت البىى٥ في االإساَغ بصاعة.  قاون ع٢ُت -  الخُغ بصاعة اؾتراجُجُت الضولي االإلخ٣ى.  ٢ُاؾها ماقغاث و الخجاعٍ

 .  2008 ؾىت. الجؼاثغ.  الكل٠.  الخدضًشاث و الآٞا١ باالإاؾؿاث

    . المىانؼ الالٌتروهيت 

 .  www.sgfg.ma  ٖلى الغابِ الخالي  الىصاج٘ يمان نىاص٤ً ضبحرلخ االإٛغبُت للكغ٦ت الغؾمي االإى٢٘ -

ُت االإساَغ.  ؾلُمان قىقي ؤخمض -  االإى٢٘ في ميكىع  م٣ا٫.  منها الخض ؾبل و الؤؾلامُت االإالُت باالإاؾؿاث االإدُُت الكغٖ

 .  https://kenanaonline.com/users/ahmed0shawky/posts?page=4&stamp=1691956212  الخالي

 .    lwatane.dzdhttps://akhbare   االإى٢٘ الخالي  في ميكىع  م٣ا٫.  2008 مىظ بى٩ي اجهُاع ؤ٦بر.  الٟخىح ؤبى ٖماص -

ت -  .   release-https://www.albankaldawli.org/ar/news/press  الخالي  االإى٢٘ في ميكىع  م٣ا٫.  الضولي البى٪ مجمىٖ

 الهىاهين 

ضة الهاصع(  1993 ىلُىً 6) 1414 مدغم 15 في ناصع 1.93.147 ع٢م قغ٠ٍ ْهحر  -  4210 ٖضص الغؾمُت بالجغٍ

ش  .  الاثخمان ماؾؿاث بيكاٍ ًخٗل٤ ٢اهىن  بمشابت مٗخبر.  1156 م.  1990-07-07 بخاعٍ

 االإخٗل٤ 103.12 ع٢م ال٣اهىن  بدىُٟظ(  2014 صٌؿمبر 24) 1436 الأو٫  عبُ٘ ٞاجذ في ناصع 1.14.193 ع٢م كغ٠ٍال ٓهحرال   -

ضة في ,ميكىع  خ٨مها في االإٗخبرة لهُئاثا و الاثخمان بماؾؿاث ش م٨غع  5664 ٖضص الغؾمُت الجغٍ        1432 قٗبان 28 بخاعٍ

 ( .2011 ًىلُىػ  30) 

لؤ 19) 1439 قٗبان 2 ٝ ناصع 1.18.26 ع٢م قغ٠ٍ ْهحر - ٌ و بيسخ 73.17 ع٢م ال٣اهىن  بدىُٟظ(  2018 بغٍ  حٗىٍ

 . االإ٣اولت نٗىباث مؿاَغ ًسو ُٞما,  الخجاعة مضوهتب االإخٗل٤  15.59 ع٢م ال٣اهىن  مً الخامـ ال٨خاب

 االإخٗل٤ 15.95 ع٢م ال٣اهىن  بدىُٟظ(  1996 ؤٚؿُـ ٞاجذ)  1417  الأو٫  عبُ٘ مً 15 في ناصع 1.96.83 ع٢م قغ٠ٍ ْهحر - 

ضة .الخجاعة الإضوهت ش 4418 ٖضص الغؾمُت الجغٍ  . 8721 م( 1996 ؤ٦خىبغ 3)1417 الأولى ظماصي 19 بخاعٍ

http://www.sgfg.ma/
https://kenanaonline.com/users/ahmed0shawky/posts?page=4&stamp=1691956212
https://akhbarelwatane.dzd/
https://www.albankaldawli.org/ar/news/press-release
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 ع٢م ال٣اهىن  بدىُٟظ ,الهاصع(  1996 ٚكذ 30)  1417 ؾىت الأو٫  عبُ٘ 14 في الهاصع 1.96.124 ع٢م  الكغ٠ٍ هحرالٓ -

ضة في الهاصع,  االإؿاهمت بكغ٧اث االإخٗل٤  17.95 ش 4422 ٖضص الغؾمُت الجغٍ  ؤ٦خىبغ 17 ٫ االإىا٤ٞ , الأولى ظماصي 04 بخاعٍ

 .2320 م 1996

 ال٣اض ي 31.08 ع٢م ال٣اهىن  بدىُٟظ ,(  2011 ٞبراًغ 18)  1432 الأو٫  عبُ٘ مً 14 في صعنا 1.11.03 ع٢م قغ٠ٍ ْهحر   - 

ضة في الهاصع االإؿتهل٪ خماًت جضابحر بخدضًض ش  5932 ٖضص الغؾمُت الجغٍ ل  7)  1432  الأولى ظماصي  3  بخاعٍ (  2011  ؤبغٍ

 ,1072  م

 بخُٛحر 87.18 ع٢م ال٣اهىن  بدىُٟظ(  2019 ؤٚؿُـ 9)  1440 الدجت طي 7 في ناصع 1.19.110 ع٢م الكغ٠ٍ الٓهحر -

ضةالهاصع في . الخإمُىاث بمضوهت االإخٗل٤ 17.99 ع٢م ال٣اهىن  وجخمُم  22)  1440 الدجت طو 20 - 6806 ٖضص الغؾمُت الجغٍ

 .2019 ؤٚؿُـ

 . ال٣ٗىص و الالتزاماث ٢اهىن  بمشابت(   1913 ؤٚؿُـ 12)  1331  عمًان 9  في الهاصع الكغ٠ٍ ٓهحرال -

ت ٖلى باالإهاص٢ت 1382 الشاهُت ظماصي 28 في ناصع 1.59.413 ع٢م قغ٠ٍ ْهحر - الهاصع .  الجىاجي  ال٣اهىن  مجمىٖ

ضة الغؾمُت  شبالجغٍ   .  )1963 ًىهُى 5)  1383 مدغم 12 بخاعٍ

ضةبا ناصع.  2023 ًىهُى 15 مىا٤ٞ 1444 ال٣ٗضة طي مً 26 في ناصع 1.23.47 ع٢م الكغ٠ٍ الٓهحر -  ٖضص الغؾمُت لجغٍ

ش 7206  1.03.300 ع٢م الكغ٠ٍ الٓهحر وجخمُم بخُٛحر  ال٣اض ي و2023 ًىهُى 22 لـ االإىا٤ٞ هـ1444 الدجت طو 3 بخاعٍ

ل 22 لـ االإىا٤ٞ 1425 الأو٫  عبُ٘ 2 في الهاصع  . الٗلمُت االإجالـ جىُٓم بةٖاصة 2004 ؤبغٍ

 الٛل ًٖ بالؼظغ االإخٗل٤ 13-83 ع٢م ال٣اهىن  بدىُٟظ ,( 1984 ىبغا٦خ 5)  1405 مدغم 9 في ناصع 1.83.108 قغ٠ٍ ْهحر -

مت  ميكىع  البًاج٘ في ش 3777 ٖضص الغؾمُت بالجغٍ   ).1985 ماعؽ 20)  1405 الشاهُت ظماصي 27 بخاعٍ

تب االإخٗل104.12٤ ع٢م  ال٣اهىن  بدىُٟظ(  2014 ًىهُى 30)  1435 عمًان 2 في ناصع 1.14.116 ع٢م قغ٠ٍ ْهحر -  دغٍ

ضة في الهاصع . االإىاٞؿت و ؾٗاعالأ  ش الهاصع  6276 ٖضص الغؾمُت الجغٍ  . ( 2014  ًىلُى  24)    1435 عمًان  26 بخاعٍ

            الجماع٥ مضوهتاالإهاص١ ٖلى ( 1977 ا٦خىبغ 9)  1397قىا٫ مً  25 في الهاصع  1.77.339  ع٢م كغ٠ٍال الٓهحر - 

 .  جخمُمها و حٗضًلها و٢٘ ٦ما ٢اهىن  بمشابت االإباقغة ٚحر الًغاثب و الجماع٥ عةلإصا الغاظٗت االإباقغة ٚحر الًغاثب و

ش 222-00-1 ع٢م الكغ٠ٍ بالٓهحر ٖلُه االإهاص99.02١    ع٢م ال٣اهىن  بم٣خط ى  . (2000 ًىهُى 5)  1421الأو٫  عبُ٘ 2بخاعٍ

 ال٣ٗضة طي مً 9 في الهاصع , 1.00.19 ع٢م كغ٠ٍال الٓهحر بدىُٟظه الهاصع , الهىاُٖت باالإل٨ُت االإخٗل٤  17.97 ال٣اهىن    -

ضة ميكىع  ,( 2000 ٞبراًغ 15)  1420 ش 4776 ٖضص الغؾمُت بالجغٍ  جم ٦ما ,( 2000 ماعؽ 9) 1420 الدجت طي 2 بخاعٍ

ش 1.14.188 ع٢م الكغ٠ٍ الٓهحر بدىُٟظه الهاصع 13.23 ع٢م بال٣اهىن  حٗضًله مبر 21)  1436 مدغم 27 بخاعٍ  في(  2014 هىٞ

ضة ش 6318 ٖضص الغؾمُت الجغٍ  الهاصع 31.05 ع٢م ال٣اهىن  و.   8465:  م(  2014 صٌؿمبر 18) 1436 نٟغ 25 بخاعٍ

ش 1.05.190 ع٢م الكغ٠ٍ الٓهحر بدىُٟظه ضة ,(  2006 ٞبراًغ 14)  1427 مدغم 15 بخاعٍ ش , 5397 ٖضص الغؾمُت الجغٍ  بخاعٍ

 ( .2006 ٞبراًغ 20)  1427 مدغم 21
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مت الهاصع( . 1993 ؾبخمبر 21)  1414 الآزغ عبُ٘ 4 في ناصع.  1.93.211 ع٢م ٢اهىن  بمشابت الكغ٠ٍ الٓهحر  -   بالجغٍ

 .  ال٣ُم ببىعنت ًخٗل٤. 4223 ٖضص الغؾمُت

                        الهسازاث  و  المىاشير.  

(  2019 صٌؿمبر 23)1441 الآزغ عبُ٘ مً 26 في ناصع.  354.20 ع٢م الؤصاعة بنلاح و االإالُت و الا٢خهاص وػٍغ ٢غاع -

 ًخٗل٤(  2018 ًىلُى 27) 1439 ال٣ٗضة طي مً 13 في الهاصع.  2018/و/6 ع٢م االإٛغب بى٪ والي ميكىع  ٖلى باالإهاص٢ت

 . الىصاج٘ لًمان الجماعي الهىضو١  في الاقترا٧اث صٞ٘ بكغوٍ

 جضبحر ب٨ُُٟاث ًخٗل٤(  2018 ًىلُى 27)  1439 ال٣ٗضة طي مً 13 في ناصع.  2018/و/7 ع٢م االإٛغب بى٪ والي ميكىع  -

 و الىصاج٘ يمان لهىاص٤ً االإؿحرة الكغ٦ت َغٝ مً الاثخمان ماؾؿاث وصاج٘ لًمان الجماعي الهىضو١  مضازُل

  . جضزلاتها

 ٍضةبالجغ  ميكىع (  1996 ٞبراًغ 29)  1416 قىا٫ 10 في ناصع.  2445.95 ع٢م الخاعظُت الاؾدشماعاث و االإالُت وػٍغ ٢غاع -

ش 4366 ٖضص الغؾمُت ل 4 بخاعٍ  .  الىصاج٘ لًمان الجماعي بالهىضو١  ٗل٤و االإخ,1996 ؤبغٍ
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